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Av. Ayşe ÜNLÜCE 

Eskişehir Büyükşehir Belediye Başkanı 

Değerli Eskişehirli Hemşehrilerim, 

Geleceğe yönelik vizyonumuzu ve hedeflerimizi belirleyen 2025-2029 Stratejik Planımızı sizlerle 

paylaşmaktan büyük bir memnuniyet duyuyorum. Bu plan, Eskişehir’in sürdürülebilir, adil ve 

dinamik bir kent olarak gelişimini sağlama hedefiyle hazırlandı. Şehrimizin potansiyelini en iyi 

şekilde değerlendirmek, tüm hemşehrilerimiz için daha yaşanabilir bir Eskişehir inşa etmek en 

büyük amacımızdır. 

Stratejik planımızda yer alan ilk önceliğimiz, ulaşım sistemlerimizin sürdürülebilirliğini artırmak ve 

şehir içi ulaşımın daha verimli hale getirilmesini sağlamaktır. Toplu taşıma sistemlerini 

güçlendirmeyi, bisiklet ve yaya yollarını genişletmeyi, trafik akışını iyileştirmeyi ve otopark 

kapasitesini artırmayı hedefliyoruz.  

Çevresel sürdürülebilirlik ise bu planın bir diğer temel taşıdır. İklim değişikliğine karşı Eskişehir’in 

dayanıklılığını artırmak, yeşil alanları korumak ve yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını 

teşvik etmek gibi stratejilerle, şehrimizi daha temiz ve yaşanabilir bir geleceğe taşımayı 

amaçlıyoruz. Bu doğrultuda atık yönetiminde sürdürülebilir uygulamaları yaygınlaştırarak, doğal 

kaynaklarımızı korumak ve etkin bir şekilde kullanmak öncelikli hedeflerimiz arasında yer alıyor. 

Kırsal kalkınmayı desteklemek, şehrimizin bütüncül kalkınma vizyonunun bir parçasıdır. Kırsal 

bölgelerdeki hemşehrilerimizin yaşam kalitesini artırmak, tarımsal üretimi çeşitlendirmek ve kırsal 

ekonomiyi canlandırmak için somut adımlar atıyoruz. Kent-kır dengesini sağlayarak, kırsal 

kesimdeki hemşehrilerimizin şehir hayatının sunduğu fırsatlardan faydalanmasını ve göç baskısını 

azaltmayı hedefliyoruz. 
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Eskişehir’in kültürel ve sanatsal zenginliklerini koruyarak, bu mirası turizmle buluşturma amacı da 

stratejik planımızın önemli bir parçasıdır. Eskişehir’in hem yerli hem de yabancı turistler için bir 

cazibe merkezi olma konumunu sürdürmek, şehrimizin kültürel ve ekonomik gelişimine büyük 

katkı sağlayacaktır. Tarihi ve kültürel mirasımızı koruyarak tanıtmak, tematik merkezleri 

geliştirmek ve sanatsal faaliyetleri teşvik etmek suretiyle Eskişehir’i ulusal ve uluslararası düzeyde 

bir kültür ve sanat merkezi olarak daha da güçlendirmeyi hedefliyoruz. 

Şehrimizin sosyal yapısını güçlendirmek için sosyal adaleti ve kapsayıcılığı artırmayı öncelikli 

hedeflerimiz arasında konumlandırdık. Dezavantajlı gruplar, yaşlılar, kadınlar, çocuklar ve gençler 

başta olmak üzere tüm vatandaşlarımız için adil fırsatlar sunarak, Eskişehir’i herkes için yaşanabilir 

bir şehir yapma yolunda ilerliyoruz. Eğitim olanaklarına ve sosyal hizmetlere erişimi 

kolaylaştırarak, toplumsal dayanışmayı pekiştirmeyi ve sosyal uyumu güçlendirmeyi amaçlıyoruz. 

Sağlıklı yaşam imkânlarını artırmak vizyonu da 2025-2029 Stratejik Planımızın önemli bir 

önceliğidir. Bu doğrultuda, şehirdeki rekreasyon alanlarını çoğaltmayı, spor organizasyonlarını 

çeşitlendirerek katılımı artırmayı ve halk sağlığını korumaya yönelik kapsamlı çalışmalar yürütmeyi 

hedefliyoruz. Ayrıca, sokak hayvanlarına yönelik rehabilitasyon ve kısırlaştırma hizmetlerini 

geliştirerek, zabıta denetimlerini sıkılaştırarak ve salgın hastalıklara karşı hızlı müdahale 

kapasitemizi artırarak, Eskişehir’in sağlıklı ve güvenli bir yaşam alanı olma özelliğini sürdürmeyi 

önceliklerimiz arasına alıyoruz. 

Afetlere karşı dirençli bir şehir yapısı oluşturmak, Stratejik Planımızın en temel unsurlarından birini 

teşkil ediyor. Eskişehir’i olası afetlere karşı hazırlıklı hale getirmek amacıyla, kapsamlı risk 

değerlendirmeleri gerçekleştiriyor, kritik altyapılarımızı güçlendiriyoruz ve afet bilincini toplumun 

tüm kesimlerinde yaygınlaştırıyoruz. Bu süreçte sivil toplum kuruluşlarıyla güçlü iş birlikleri 

kurarak, şehrimizin güvenliğini üst düzeye çıkaracak adımlar atmaya devam ediyoruz.  

Genç dostu şehir vizyonumuz doğrultusunda, gençlere yönelik eğitim ve mesleki gelişim fırsatlarını 

artırıyor, yenilikçilik ve dijital erişim imkânlarını genişleterek potansiyellerini en üst düzeyde 

geliştirmelerini destekliyoruz. Ayrıca, üniversite öğrencilerinin sağlıklı ve ekonomik 

beslenmelerine yardımcı olmak ve barınma ihtiyaçlarına yönelik çözümler sunmak için projeler 

geliştiriyoruz. 

Son olarak, kurumumuzun sürdürülebilir büyümesini sağlamak ve hizmet kalitemizi en üst düzeye 

çıkarmak amacıyla, 2025-2029 Stratejik Planımızda kurumsal kapasitemizi artırmaya yönelik 

önemli adımlar atıyoruz. Bu doğrultuda, mali yönetim ve kontrol sistemimizi güçlendiriyor, varlık 

yönetimimizi geliştiriyoruz. Sivil toplum ile iş birliklerimizi daha ileri noktalara taşıyarak toplumsal 

katılımı artırıyoruz.  

Bu stratejik plan, Eskişehir’in daha parlak bir geleceğe adım atması için kararlılıkla hazırlanan bir 

yol haritasıdır. Bu süreçte desteklerini esirgemeyen tüm hemşehrilerimize, kamu kurumlarına, sivil 

toplum kuruluşlarına ve paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. Birlikte Eskişehir’i daha iyi bir yarına 

hazırlayacağımıza inanıyor ve Stratejik Planımızın hayırlı olmasını diliyorum. 
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BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 

 

MİSYON 

Eskişehir’de Yaşayan Nesillerin Daha İyi Yetişmesini ve Hemşehrilerimizin Yaşam Kalitesini 

Artırarak Geleceğe Umutla Bakmalarını Sağlamak. 

 

VİZYON 

Dengeli Kalkınan, Sürdürülebilir ve Yaşanabilir Eskişehir. 

 

TEMEL DEĞERLER 

 Yenilikçilik ve Değişime Açık Olma,  

 Etkililik ve Verimlilik,  

 Sürdürülebilir ve Uzun Dönemli Yönelim,  

 Açıklık ve Şeffaflık,  

 Yetkinlik ve Kapasite,  

 Canlıya ve Çevreye Duyarlılık,  

 Hukukun Üstünlüğü,  

 Erişilebilirlik,  

 Hesap Verebilirlik,  

 Kadın Erkek Eşitliğine Duyarlılık. 

 

AMAÇLAR VE HEDEFLER 

AMAÇ (A1) - SÜRDÜRÜLEBİLİR ULAŞIM SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.1) - Toplu Taşıma Sistemleri ve Alternatif Ulaşım Yolları Geliştirilecek 

Hedef (H1.2) - Trafik Akışı İyileştirilecek ve Otopark Kapasitesi Artırılacak 

 

AMAÇ (A2) - KIRSAL BÖLGELERDE ÇOK YÖNLÜ KALKINMAYI DESTEKLEMEK 

Hedef (H2.1) - Tarımsal Üretim Çeşitlendirilecek ve Desteklenecek 

Hedef (H2.2) - Kırsal Ekonomi Güçlendirilecek 

 

AMAÇ (A3) - KÜLTÜREL VE SANATSAL DEĞERLERİ KORUYARAK TURİZMİ 

GELİŞTİRMEK 

Hedef (H3.1) - Kültürel ve Sanatsal Yaşam Zenginleştirilecek 
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Hedef (H3.2) - Tarihi ve Kültürel Miras Korunacak ve Tanıtılacak 

Hedef (H3.3) – Tematik Merkezler Geliştirilecek 

 

AMAÇ (A4) - ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE İKLİM 

DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DAYANIKLILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H4.1) - Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kapasitesi Artırılacak  

Hedef (H4.2) - Sürdürülebilir Atık Yönetimi Uygulamaları Geliştirilecek 

Hedef (H4.3) - Yeşil Alanlar Korunacak ve Sürdürülebilir Uygulamalar Geliştirilecek 

 

AMAÇ (A5) - SOSYAL ADALETİ VE KAPSAYICILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H5.1) - Sosyal Hizmetlerin Etkinliği Artırılacak ve Sosyal Uyum Desteklenecek 

Hedef (H5.2) - Dezavantajlı Bireylerin Şehir Yaşamına Katılımı Artırılacak  

Hedef (H5.3) - Kadın Erkek Eşitliğine Duyarlılık Artırılacak 

Hedef (H5.4) - Herkes İçin Erişilebilir Eğitim Fırsatları Artırılacak 

 

AMAÇ (A6) - AFETLERE KARŞI DİRENÇLİ VE PLANLI BİR ŞEHİR YAPISI KURMAK 

Hedef (H6.1) - Dirençli Kentsel Yerleşim Alanları Geliştirilecek 

Hedef (H6.2) - Kriz Durumlarına Hazırlık ve Müdahale Kapasitesi Artırılacak 

 

AMAÇ (A7) - SAĞLIKLI YAŞAM İMKÂNLARINI ARTIRMAK 

Hedef (H7.1) - Rekreasyon Alanları ve Rekreaktif Etkinlikler Çeşitlendirilecek 

Hedef (H7.2) - Spor Tesisleri ve Spor Altyapısı Geliştirilecek 

Hedef (H7.3) - Halk Sağlığı Korunacak ve Toplumsal Refah Yükseltilecek 

 

AMAÇ (A8) - GENÇLER İÇİN EKONOMİK VE SOSYAL FIRSATLAR YARATMAK 

Hedef (H8.1) - Eğitim ve Sosyal Yaşam Desteklenecek 

Hedef (H8.2) - Yenilikçilik Desteklenecek ve Dijital Erişim İmkânları Artırılacak 

 

AMAÇ (A9) - KURUMSAL KAPASİTEYİ ARTIRMAK 

Hedef (H9.1) - Mali Yönetim ve Kontrol Sistemi Güçlendirilecek 

Hedef (H9.2) - Varlık Yönetimi Optimize Edilecek  

Hedef (H9.3) - Sivil İş Birlikleri Güçlendirilecek ve Toplumsal Katılım Artırılacak 
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TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Hedef kartlarında yer alan performans göstergelerinden Belediyemizin faaliyet alanına ilişkin önem 

arz eden 25 adet performans göstergesi aşağıda belirtilmiştir.  

 

Tablo 1: Temel Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(2024) 

Temel Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi Sonu 

Hedeflenen Değeri  

(2029) 

31.433 PG1.1.2 Filo yolcu taşıma kapasitesi (kişi) 43.433 

0 PG1.1.4 Bisiklet Yolu Projesi gerçekleşme oranı (%) 100 

86.100 PG1.2.4 Yeni açılacak, genişletilecek ve yenilenecek yol uzunluğu (m) 891.375 

6 PG2.1.1 Tarımsal üretimin desteklenmesine yönelik proje sayısı 30 

2 PG2.2.1 Kırsal ekonominin güçlendirilmesine yönelik proje sayısı 10 

450 PG3.1.1 Kültürel ve sanatsal etkinlik sayısı 2.600 

0 PG3.2.1 Oluşturulacak kırsal turizm ve rekreasyon alanı sayısı 7 

25 
PG3.3.1 Tematik merkezlerde gerçekleştirilecek bilimsel, kültürel ve 

sanatsal etkinlik sayısı 
125 

0 PG4.1.1 Yenilenebilir enerji kurulu gücü (MW) 11 

61.321 PG4.2.3 Atıklardan elde edilecek elektrik enerjisi miktarı (MW) 325.497 

50.000 PG4.3.1 Yeni yapılacak toplam açık yeşil alan (m²) 250.000 

20.123 PG5.1.1 Yapılacak sosyal yardım sayısı 222.900 

1.500 PG5.2.2 Evde bakım hizmeti verilecek kişi sayısı 9.000 

12 PG5.3.1 Kadın - erkek eşitliğine yönelik faaliyet sayısı 75 

244 PG5.4.1 Yaşam boyu öğrenme kapsamında açılacak branş sayısı 1.700 

0 
PG6.1.1 Gündoğdu-1 ve Gündoğdu-2  Kentsel Dönüşüm ve Gelişim 

Projeleri Yapım İşleri (%) 
100 

13 PG6.2.1 Acil durum ve afetlere yönelik eğitim sayısı 200 

18 PG7.1.1 Düzenlenecek spor organizasyonu sayısı 113 

3.780 PG7.2.1 Spor tesislerinden yararlanacak vatandaş sayısı 26.600 

2 
PG7.3.1 Sokak hayvanlarına yönelik kamu-özel sektör- sivil toplum iş 

birliği sayısı 
61 

12.421 PG8.1.1 Sosyal Kütüphane’den yararlanacak öğrenci sayısı 110.000 

15 PG8.2.1 21. Yüzyıl Becerileri Gelişimi için düzenlenecek faaliyet sayısı 150 

0 PG9.1.2 İç kontrol sistemi geliştirilen birim sayısı 20 

6 PG9.2.2 Denetim faaliyetleri yürütülecek proje sayısı 36 

57 PG9.3.3 Kamu-özel sektör- sivil toplum iş birliği sayısı 326 

 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

6 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ  

Mahalli idareler seçimlerinin tamamlanmasının ardından, 26/02/2018 tarihli “Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik doğrultusunda, Belediyemiz 

nezdinde stratejik planın sahiplenilmesi, planlama sürecinin organizasyonu ve hazırlık programının 

oluşturulması amacıyla hazırlanan 29/04/2024 tarihli 2025-2029 Stratejik Planlama Genelgesi, 

Başkanlık Makamı oluruyla yürürlüğe alınmış ve böylece 2025-2029 Stratejik Plan hazırlık 

çalışmaları başlatılmıştır.  

Genelge kapsamında; çalışmaların üst yönetici tarafından sahiplenildiği ve takibinin yapılacağı; 

çalışmaları üst düzeyde yönlendirmek üzere bir Strateji Geliştirme Kurulu oluşturulduğu; 

çalışmaların Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı’nın koordinasyonunda yürütüleceği; harcama 

birimlerinin gerekli niteliklere haiz temsilcilerinden oluşan Stratejik Planlama Ekibi üyeleri ve 

hazırlık programı tüm belediye birimlerine duyurulmuştur.  

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında yürütülen işler aşağıda 

belirtilmiştir. 

Durum Analizi; 

 “Kurumsal Tarihçe” bölümü hazırlanmıştır. Bu kapsamda belediyenin kuruluşundan 

bugüne kadar kurumsal yapısını ve kültürünü etkileyen gelişmeler incelenmiştir. 

 “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi” çalışmaları kapsamında 2020-

2024 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumları analiz edilmiştir. 

 “Üst Politika Belgelerinin Analizi” çalışmaları kapsamında üst politika belgelerinde 

belediyelerin sorumlu ya da ilgili olarak tanımlandığı / katkı verebileceği bir rol olup olmadığı 

incelenmiş ve verilen görevler/ihtiyaçlar belirlenmiştir. 

 “Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi” çalışmaları kapsamında 

Belediyenin görev, yetki ve sorumluluklarına dair mevzuat, belediye birimlerinin görev ve çalışma 

yönergeleri analiz edilmiş, amaç ile hedeflerin belirlenmesi ve kapsamın tasarlanması amacıyla 

“Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi” oluşturulmuştur. 

 “Paydaşların Tespiti ve Önceliklendirilmesi” çalışmaları kapsamında harcama 

birimlerimizden etkileşim içerisinde oldukları paydaşlarını öncelik bakımdan sıralayarak 

bildirmeleri istenmiştir. Birimlerden gelen bilgiler doğrultusunda öncelikli paydaşlarımız 

belirlenmiştir.  

 “İç Paydaş Analizi” çalışmaları kapsamında belediye personeline yönelik “İç Paydaş 

Anketi” yapılmıştır.  

 “Dış Paydaş Analizi” çalışmaları kapsamında vatandaşlar, merkez ve kırsal mahalle 

muhtarları, Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyeleri, kamu kurum ve kuruluşlar, üniversiteler, baro, 

meslek odaları ve sivil toplum kuruluşlarına yönelik “Dış Paydaş Anketi” yapılmıştır.  

 Harcama birimlerinden “Mevzuat Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, İnsan Kaynakları Yetkinlik 

Analizi, Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi, Mali Kaynak Analizi” başlıklarına yönelik olarak 
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hazırlanan tabloların doldurulması istenmiştir. Gelen veriler analiz edilerek tespitler ve ihtiyaçlar 

belirlenmiştir. 

   “Kurum Kültürü Analizi” çalışmaları kapsamında belediyenin tüm yönetici ve personeline 

yönelik “Kurum Kültürü Anketi” yapılmıştır.  

 “PESTLE Analizi” çalışmaları kapsamında belediyenin üzerinde etkili olan veya olabilecek 

politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenler dış paydaş analizi 

sonuçları doğrultusunda tespit edilmiştir. 

 “GZFT Analizi” çalışmaları kapsamında belediye bünyesinde “Güçlü-Zayıf Yönler Anketi” 

yapılmıştır.  

 “Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi” çalışmaları yürütülmüştür. Durum analizi çalışmaları 

sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karşılanması gereken ihtiyaçlar özetlenmiştir. 

Geleceğe Bakış; 

 “Misyon, Vizyon, Temel Değerlerin Belirlenmesi” çalışmaları kapsamında Stratejik 

Planlama Ekibi üyeleriyle birlikte anket çalışması yürütülmüştür. Anket sonuçları Stratejik 

Planlama Ekibi üyeleri ile birlikte yapılan toplantılarda değerlendirilmiş ve Belediyemiz 2025-2029 

Stratejik Planı taslak misyon, vizyon ve temel değerleri belirlenmiştir. 

Strateji Geliştirme; 

 “Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyetler ve Projeler, Hedef Riskleri, 

Maliyetlendirme” çalışmaları yürütülmüş olup Stratejik Planlama Ekibi üyeleri ile birlikte yapılan 

toplantılar sonucunda belediyenin 2025-2029 Stratejik Planı taslak hedef kartları oluşturulmuştur.   

Son olarak, yukarıda bahsedilen çalışmalar neticesinde oluşturulan taslak misyon, vizyon, temel 

değerler ve hedef kartları Strateji Geliştirme Kurulu’na sunulmuş ve gerçekleştirilen çalışma 

toplantıları sonucunda 2025-2029 Stratejik Planı nihai hale getirilmiştir. 
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DURUM ANALİZİ 

KURUMSAL TARİHÇE 

Eskişehir ili, tarihi boyunca önemli bir yerleşim merkezi olarak bilinmektedir. Eski ve Orta 

Çağlar’da Yunanca "Dorylaion" ve Latince "Dorylaeum" isimleriyle anılan bu kent, antik 

kaynaklarda önemli yolların kavşak noktasında yer alan, kaplıcalarıyla ünlü, ticaretle zenginleşmiş 

bir Frigya (Phrygia) şehri olarak tanımlanır. Arap kaynaklarında ise şehrin adı "Darauliya" 

"Adruliya" ve "Drusilya" olarak geçmektedir. Şehrin kurucusu olarak Eretrialı Doryleos 

gösterilmektedir. Eskişehir, tarihinin çok eski olması nedeniyle bu ismi almıştır ve yapılan 

arkeolojik çalışmalar, şehrin M.Ö. 3000 yıllarına kadar uzanan bir yerleşim yeri olduğunu 

göstermektedir. 

Eskişehir, tarihin her döneminde ticari, ekonomik ve stratejik bir merkez olarak öne çıkmıştır. 

Anadolu'yu batı-doğu ve kuzey-güney doğrultularında kesen yolların kesiştiği bu kent, askeri ve 

ticari öneminin yanı sıra verimli ovaları, Porsuk Çayı gibi su kaynakları, zengin maden yatakları ve 

sanayiye elverişli altyapısı sayesinde sürekli göç almış ve gelişmiştir. Orta Anadolu'nun batıya 

açılan kapısı olarak tanımlanan Eskişehir, 21 Eylül 1925 tarihinde il statüsüne kavuşmuş ve hızla 

kentleşmiştir. 

Eskişehir, 1926 yılında Sivrihisar, Mihalıççık ve Seyitgazi olmak üzere üç ilçeye sahipken, 1954 

yılında Çifteler ve Mahmudiye, 1957 yılında Sarıcakaya, 1987 yılında Alpu, Beylikova ve İnönü, 

1990 yılında Günyüzü, Han ve Mihalgazi, 2008 yılında da Tepebaşı ve Odunpazarı ilçeleri ile 

birlikte toplam 14 ilçeye ulaşmıştır. Eskişehir, 2 Eylül 1993 tarihinde kabul edilen 504 sayılı "Yedi 

İlde Büyükşehir Kurulması Hakkında Kanun Hükmünde Kararname" ile büyükşehir statüsüne 

kavuşmuş ve belediyenin adı "Eskişehir Büyükşehir Belediyesi" olarak değiştirilmiştir. Bu 

kararnamenin ardından belediyenin yetki ve görev alanı genişletilmiştir. 

1999 yerel seçimleriyle göreve gelen ve 2024 yılına kadar beş dönem boyunca görev yapan Prof. 

Dr. Yılmaz Büyükerşen liderliğinde, Eskişehir Büyükşehir Belediyesi pek çok önemli projeye imza 

atmıştır. Porsuk Çayı Islahı, Entegre Katı Atık Dönüşüm ve Enerji Üretimi Tesisi, Tramvay Hatları, 

Şehir Tiyatroları ve Senfoni Orkestrasının Kurulması, Kültür-Sanat Merkezleri, Müze 

Kompleksleri, Kent Park, Sazova Bilim Sanat ve Kültür Parkı, Masal Şatosu, Bilim Deney Merkezi, 

Odunpazarı Evleri Rehabilitasyonu gibi projeler, kentin sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimine 

büyük katkılar sağlamıştır. Belediye Başkanı Sayın Av. Ayşe Ünlüce, Prof. Dr. Yılmaz Büyükerşen 

döneminde Genel Sekreter olarak görev almış ve bu projelerin hayata geçirilmesinde büyük rol 

oynamıştır. 

Eskişehir Büyükşehir Belediyesi’nde önemli yapısal dönüşümlere neden olan 6360 sayılı Kanun ile 

belediyenin yetki ve görev alanı il mülki sınırlarını kapsayacak şekilde genişletilmiştir. Bu kanun ile 

birlikte ilçe belediyelerinin sınırları da ilçe mülki sınırları olarak değişmiş ve köyler bağlı 

bulundukları ilçe belediyelerinin mahallesi haline gelmiştir. Eskişehir Büyükşehir Belediyesi’nin 

görev sahası, 2.000 km²’den 14.000 km²’ye çıkarılmış; bu kapsamda 540 mahalleye altyapı, itfaiye, 

mezarlık ve ulaşım hizmetleri sunulmaya başlanmıştır. 
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Tarım ve hayvancılığın desteklenmesi, 6360 sayılı Kanunun yürürlüğe girmesiyle birlikte Eskişehir 

Büyükşehir Belediyesi’nin öncelikleri arasına girmiştir. Bu doğrultuda, İpek Böcekçiliği Geliştirme 

Projesi, Yerli Tohum Üretimi Projesi, Üretici Pazarı Geliştirme Projesi, Arıcılığı Destekleme 

Projesi, Tarım Arazilerinin Tarıma Kazandırılması Projesi, Zeytin Fidanı Üretim ve Destekleme 

Projesi, Halk Yumurta Projesi gibi pek çok proje hayata geçirilmiştir. Bu projeler, kentin tarımsal 

ve ekonomik yapısına önemli katkılar sağlamıştır. 

Eskişehir Büyükşehir Belediyesi, köklü tarihinden ve geçmişin birikimlerinden aldığı güçle, bugüne 

kadar gerçekleştirdiği projelerle şehrimizi modern bir yaşam merkezi haline getirmiştir. Antik 

çağlardan günümüze uzanan bu uzun ve zengin tarihsel süreç, Eskişehir'in stratejik önemini ve 

kültürel zenginliğini pekiştirmiştir. Belediye olarak, kentimizin sahip olduğu bu güçlü mirası 

koruyarak, aynı zamanda çağdaş ve sürdürülebilir bir şehir inşa etme hedefiyle hareket ediyoruz. 
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANININ 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Belediyemizin 2020-2024 dönemini kapsayan Stratejik Planı, 8 stratejik amaç ve bu amaçlara bağlı 

24 stratejik hedef ile 90 performans göstergesi üzerinden izlenmiş ve değerlendirilmiştir. Bu planın 

etkin bir şekilde izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla geliştirilen Kurumsal İletişim Platformu 

İntranet modülü, harcama birimlerinin sorumlu oldukları hedefler, performans göstergeleri ve 

faaliyetlere ilişkin aylık ilerlemelerini ve gerçekleşme bilgilerini düzenli olarak kaydetmelerine 

olanak tanımıştır. 

Her dönemin sonunda toplanan veriler, hedeflenen değerlerle karşılaştırılmış, ortaya çıkan sapmalar 

dikkatle analiz edilmiştir. Bu sapmalar doğrultusunda birimler tarafından gerekli önlemler alınmaya 

çalışılmıştır. Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı, bu süreçte Stratejik Plan Değerlendirme 

Raporları ve İzleme Raporları hazırlayarak Strateji Geliştirme Kurulu’na sunmuş ve ayrıca 

değerlendirme raporları Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına iletilmiştir. 

2020-2024 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumları, bu değerlendirme 

süreci kapsamında detaylı bir şekilde analiz edilmiş olup aşağıdaki tabloda bu veriler yer 

almaktadır. Bu değerlendirme, Belediyemizin stratejik hedeflere ulaşma konusundaki performansını 

ölçmeyi ve gelecekteki planlamalar için önemli bir yol haritası oluşturmayı amaçlamaktadır. 

Tablo 2: 2020-2024 Dönemi Stratejik Planının Değerlendirilmesi 

Amaç-Hedef Adı 
2020-2024 Dönemi 

Gerçekleşme Yüzdesi 

AMAÇ 1. ESKİŞEHİR’İN İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE DUYARLILIĞINI 

ARTTIRMAK 
77,23 

Hedef 1.1. Enerji Verimliliği ve Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Arttırılacak, 

İklim Değişikliğiyle Mücadele Edilecek 
66,35 

Hedef 1.2. Sürdürülebilir Atık Yönetim Sistemi Geliştirilecek ve Çevre Koruma 

Bilinci Arttırılacak 
88,63 

Hedef 1.3. Mevcut Yeşil Alanlar Korunacak, Fonksiyonları Çeşitlendirilecek ve 

Yeni Yeşil Alanlar Oluşturulacak 
76,72 

AMAÇ 2. ESKİŞEHİR’DE SÜRDÜRÜLEBİLİR KENTSEL ULAŞIM 

SİSTEMİNİ GELİŞTİRMEK 
38,47 

Hedef 2.1. Alternatif Kent İçi Ulaşım İmkânları Geliştirilecek 17,54 

Hedef 2.2. Toplu Taşıma Sistemlerinin Kullanım Oranı, Hizmet Kalitesi ve 

Çevreye Duyarlılığı Yükseltilecek 
35,00 

Hedef 2.3. Trafik Yönetiminin Etkinliği Arttırılacak 23,40 

Hedef 2.4. Kentsel Ulaşım Alt Yapısı Geliştirilecek   77,93 

AMAÇ 3. ESKİŞEHİR’İN YERLEŞME KALİTESİNİ VE 

DAYANIKLILIĞINI ARTTIRMAK 
96,53 

Hedef 3.1.  İmar Planlama ve Uygulama Faaliyetlerinin Etkinliği Arttırılacak 93,06 

Hedef 3.2. Kentsel Dönüşüm Faaliyetleri Sürdürülecek 100,00 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

11 

 

AMAÇ 4. ESKİŞEHİRLİLERİN GÜVENLİ, HUZURLU VE SAĞLIKLI 

BİR ORTAMDA YAŞAMALARINI SAĞLAMAK 
89,54 

Hedef 4.1.  Afetlere ve Acil Durumlara Yönelik Faaliyetler Sürdürülecek 90,61 

Hedef 4.2. Denetim Faaliyetlerinin Etkinliği Arttırılacak 88,00 

Hedef 4.3. Sağlıklı Kent Ortamı Korunacak 90,00 

AMAÇ 5. ESKİŞEHİR’İN YERELDE KALKINMASINI SAĞLAMAK 94,00 

Hedef 5.1. Tarım ve Hayvancılık Desteklenecek 88,00 

Hedef 5.2. Turizm Potansiyeli Geliştirilecek ve Çeşitliliği Arttırılacak 100,00 

AMAÇ 6. ESKİŞEHİR’DE EĞİTİM, KÜLTÜR, SANAT VE SPOR 

FAALİYETLERİNİ GÜNLÜK YAŞANTININ BİR PARÇASI HALİNE 

GETİRMEK 

90,27 

Hedef 6.1. Yaşam Boyu Öğrenme Faaliyetleri Arttırılacak ve Yaygınlaştırılacak 100,00 

Hedef 6.2. Sanatsal ve Kültürel Etkinlikler Zenginleştirilerek Sürdürülecek 80,82 

Hedef 6.3. Spor Kültürü Tabana Yayılacak ve Sportif Faaliyetler Arttırılacak 90,00 

AMAÇ 7. ESKİŞEHİRLİLERE FIRSAT EŞİTLİĞİ SAĞLAMAK VE 

KENTİN SOSYAL SORUNLARINI ÇÖZMEK 
98,33 

Hedef 7.1. Özel İhtiyaç Sahibi Gruplar Desteklenecek 100,00 

Hedef 7.2. Maddi, Manevi ve Sosyal Yoksunluklarla Mücadele Edilecek 96,67 

AMAÇ 8. KURUMSAL KAPASİTEYİ GELİŞTİRMEK 91,70 

Hedef 8.1. Mali Sürdürülebilirlik Sağlanacak 92,58 

Hedef 8.2. Bilişim Sistemleri ve e-Belediye Hizmetleri Geliştirilecek 99,99 

Hedef 8.3. İnsan Kaynakları Kapasitesi Geliştirilecek 100,00 

Hedef 8.4. Bina ve Tesislerin Kalitesi Korunacak, Fiziki Kaynakların Kapasitesi 

Geliştirilecek 
99,81 

Hedef 8.5. Kurumsal İletişim Kapasitesi ve Katılımcılık Güçlendirilecek 66,14 

Genel Ortalama 84,51 

 

Hedeflerde sapma yaşanmasında, Covid-19 salgını nedeniyle tüm dünyada pandemi ilan edilmesi ve 

pandeminin Belediyemiz hizmetleri üzerindeki etkisi, 6 Şubat Kahramanmaraş merkezli depreminin 

sosyo-ekonomik etkisi, dövizde yaşanan artış nedeniyle yatırım, hammadde, malzeme ve benzeri 

maliyetlerinin artması, yüksek enflasyonun vatandaş üzerindeki olumsuz etkisi, yatırımların yapım 

süreçlerinin devam etmesi, paydaşlardan kaynaklı iş süreçlerinde olumsuzluklar yaşanması ve 

tasarruf tedbirinde yer alan kısıtlayıcı hükümler etkili olmuştur. 

Bu çerçevede yukarıda bahsedilen hususlarla birlikte güncellenen ilgili mevzuat ve üst politika 

belgeleri göz önünde bulundurulmuş ve Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Planı hazırlanmıştır. 
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MEVZUAT ANALİZİ 

Yasal Yükümlülükler 

5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu uyarınca; 

Büyükşehir ve ilçe belediyelerinin görev ve sorumlulukları 

Madde 7- Büyükşehir belediyesinin görev, yetki ve sorumlulukları şunlardır: 

a) İlçe belediyelerinin görüşlerini alarak büyükşehir belediyesinin stratejik plânını, yıllık 

hedeflerini, yatırım programlarını ve bunlara uygun olarak bütçesini hazırlamak. 

b) Çevre düzeni plânına uygun olmak kaydıyla, büyükşehir belediye sınırları içinde 1/5.000 ile 

1/25.000 arasındaki her ölçekte nazım imar plânını yapmak, yaptırmak ve onaylayarak uygulamak; 

büyükşehir içindeki belediyelerin nazım plâna uygun olarak hazırlayacakları uygulama imar 

plânlarını, bu plânlarda yapılacak değişiklikleri, parselasyon plânlarını ve imar ıslah plânlarını 

aynen veya değiştirerek onaylamak ve uygulanmasını denetlemek; nazım imar plânının yürürlüğe 

girdiği tarihten itibaren bir yıl içinde uygulama imar plânlarını ve parselasyon plânlarını yapmayan 

ilçe belediyelerinin uygulama imar plânlarını ve parselasyon plânlarını yapmak veya yaptırmak. 

c) Kanunlarla büyükşehir belediyesine verilmiş görev ve hizmetlerin gerektirdiği proje, yapım, 

bakım ve onarım işleriyle ilgili her ölçekteki imar plânlarını, parselasyon plânlarını ve her türlü 

imar uygulamasını yapmak ve ruhsatlandırmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayılı Gecekondu 

Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak. 

d) Büyükşehir belediyesi tarafından yapılan veya işletilen alanlardaki işyerlerine büyükşehir 

belediyesinin sorumluluğunda bulunan alanlarda işletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek. 

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 üncü maddelerindeki yetkileri kullanmak. 

f) Büyükşehir ulaşım ana plânını yapmak veya yaptırmak ve uygulamak; ulaşım ve toplu taşıma 

hizmetlerini plânlamak ve koordinasyonu sağlamak; kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen 

her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve 

güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 

üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların 

belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri yürütmek. 

g) Büyükşehir belediyesinin yetki alanındaki mahalleleri ilçe merkezine bağlayan yollar, meydan, 

bulvar, cadde ve ana yolları yapmak, yaptırmak, bakım ve onarımı ile bu yolların temizliği ve karla 

mücadele çalışmalarını yürütmek; kentsel tasarım projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi 

bulunan yapılara ilişkin yükümlülükler koymak; ilân ve reklam asılacak yerleri ve bunların şekil ve 

ebadını belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaraları ile bunlar üzerindeki 

binalara numara verilmesi işlerini gerçekleştirmek. 
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h) Coğrafî ve kent bilgi sistemlerini kurmak. 

i) Sürdürülebilir kalkınma ilkesine uygun olarak çevrenin, tarım alanlarının ve su havzalarının 

korunmasını sağlamak; ağaçlandırma yapmak; gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk 

sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; inşaat 

malzemeleri, hurda depolama alanları ve satış yerlerini, hafriyat toprağı, moloz, kum ve çakıl 

depolama alanlarını, odun ve kömür satış ve depolama sahalarını belirlemek, bunların taşınmasında 

çevre kirliliğine meydan vermeyecek tedbirler almak; büyükşehir katı atık yönetim plânını yapmak, 

yaptırmak; katı atıkların kaynakta toplanması ve aktarma istasyonuna kadar taşınması hariç katı 

atıkların ve hafriyatın yeniden değerlendirilmesi, depolanması ve bertaraf edilmesine ilişkin 

hizmetleri yerine getirmek, bu amaçla tesisler kurmak, kurdurmak, işletmek veya işlettirmek; sanayi 

ve tıbbî atıklara ilişkin hizmetleri yürütmek, bunun için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 

işletmek veya işlettirmek; deniz araçlarının atıklarını toplamak, toplatmak, arıtmak ve bununla ilgili 

gerekli düzenlemeleri yapmak. 

j) Gıda ile ilgili olanlar dâhil birinci sınıf gayrisıhhî müesseseleri ruhsatlandırmak ve denetlemek, 

yiyecek ve içecek maddelerinin tahlillerini yapmak üzere laboratuvarlar kurmak ve işletmek. 

k) Büyükşehir belediyesinin yetkili olduğu veya işlettiği alanlarda zabıta hizmetlerini yerine 

getirmek. 

l) Yolcu ve yük terminalleri, kapalı ve açık otoparklar yapmak, yaptırmak, işletmek, işlettirmek 

veya ruhsat vermek. 

m) Büyükşehirin bütünlüğüne hizmet eden sosyal donatılar, bölge parkları, hayvanat bahçeleri, 

hayvan barınakları, kütüphane, müze, spor, dinlence, eğlence ve benzeri yerleri yapmak, yaptırmak, 

işletmek veya işlettirmek; gerektiğinde amatör spor kulüplerine nakdî yardım yapmak, malzeme 

vermek ve gerekli desteği sağlamak, amatör takımlar arasında spor müsabakaları düzenlemek, yurt 

içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara, teknik yönetici, 

antrenör ve öğrencilere belediye meclis kararıyla ödül vermek. 

n) Gerektiğinde mabetler ile sağlık, eğitim ve kültür hizmetleri için bina ve tesisler yapmak, kamu 

kurum ve kuruluşlarına ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her türlü bakımını, onarımını 

yapmak ve gerekli malzeme desteğini sağlamak. 

o) Kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların 

ve işlevlerinin korunmasını sağlamak, bu amaçla bakım ve onarımını yapmak, korunması mümkün 

olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa etmek. 

p) Büyükşehir içindeki toplu taşıma hizmetlerini yürütmek ve bu amaçla gerekli tesisleri kurmak, 

kurdurmak, işletmek veya işlettirmek, büyükşehir sınırları içindeki kara ve denizde taksi ve servis 

araçları dahil toplu taşıma araçlarına ruhsat vermek. Büyükşehir içindeki toplu taşıma hatlarıyla 

ilgili olarak; şehir merkezine olan uzaklık, nüfus ve hattı kullanan sayısı kriterleri esas alınarak 

tespit edilecek hatlarla ilgili toplu taşıma hizmetlerinin işlettirilmesine karar vermek. 
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r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yürütmek, bunun için gerekli baraj ve diğer tesisleri kurmak, 

kurdurmak ve işletmek; derelerin ıslahını yapmak; kaynak suyu veya arıtma sonunda üretilen suları 

pazarlamak. 

s) Mezarlık alanlarını tespit etmek, mezarlıklar tesis etmek, işletmek, işlettirmek, defin ile ilgili 

hizmetleri yürütmek. 

t) Her çeşit toptancı hallerini ve mezbahaları yapmak, yaptırmak, işletmek veya işlettirmek, imar 

plânında gösterilen yerlerde yapılacak olan özel hal ve mezbahaları ruhsatlandırmak ve denetlemek. 

u) İl düzeyinde yapılan plânlara uygun olarak, doğal afetlerle ilgili plânlamaları ve diğer hazırlıkları 

büyükşehir ölçeğinde yapmak; gerektiğinde diğer afet bölgelerine araç, gereç ve malzeme desteği 

vermek; itfaiye ve acil yardım hizmetlerini yürütmek; patlayıcı ve yanıcı madde üretim ve 

depolama yerlerini tespit etmek, konut, işyeri, eğlence yeri, fabrika ve sanayi kuruluşları ile kamu 

kuruluşlarını yangına ve diğer afetlere karşı alınacak önlemler yönünden denetlemek, bu konuda 

mevzuatın gerektirdiği izin ve ruhsatları vermek. 

v) Sağlık merkezleri, hastaneler, gezici sağlık üniteleri ile yetişkinler, yaşlılar, engelliler, kadınlar, 

gençler ve çocuklara yönelik her türlü sosyal ve kültürel hizmetleri yürütmek, geliştirmek ve bu 

amaçla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandırma kursları açmak, işletmek veya 

işlettirmek, bu hizmetleri yürütürken üniversiteler, yüksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluşları 

ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapmak. 

y) Merkezî ısıtma sistemleri kurmak, kurdurmak, işletmek veya işlettirmek. 

z) Afet riski taşıyan veya can ve mal güvenliği açısından tehlike oluşturan binaları tahliye etme ve 

yıkım konusunda ilçe belediyelerinin talepleri hâlinde her türlü desteği sağlamak. 

aa) Bisiklet yollarının ve şeritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve şarj istasyonlarının, yaya 

yollarının ve gürültü bariyerlerinin planlanması, projelendirilmesi, yapımı, bakımı ve onarımıyla 

ilgili işleri yürütmek. 

bb) Gerektiğinde cemevleri için bina ve tesisler yapmak, bu bina ve tesislerin her türlü bakımını, 

onarımını yapmak ve gerekli malzeme desteğini sağlamak. 

Büyükşehir belediyeleri birinci fıkranın (c) bendinde belirtilen yetkilerini, imar plânlarına uygun 

olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadır. Büyükşehir belediyeleri birinci fıkranın 

(l), (s), (t) bentlerindeki görevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandırmaya ilişkin 

görevlerini belediye meclisi kararı ile ilçe belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler. 

Büyükşehir belediyeleri, birinci fıkranın (p) bendinin ikinci cümlesinde yer alan kriterler esas 

alınarak büyükşehir belediye meclisi kararıyla belirlenen yerlerdeki toplu taşıma hatlarının 

işletmesinin o bölgede kurulu taşıma birlik veya kooperatiflerinden temin edilmesine karar 

verebilir. Bu durumda ihaleye katılacaklarda ve kullanılacak taşıma araçlarında aranacak şartlar 

belediyelerce belirlenir. Büyükşehir belediyeleri, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat 

kiralamak suretiyle çalışan ve toplu taşıma hizmeti yürüten gerçek ve tüzel kişilere; nüfus, hattın 
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uzunluğu ve hattı kullanan sayısı kriterlerini esas alarak tespit edeceği hatlardaki toplu taşıma 

hizmetlerinden ücretsiz veya indirimli olarak yararlananlara ilişkin gelir desteği ödemesi yapabilir. 

İlçe belediyelerinin görev ve yetkileri şunlardır: 

a) Kanunlarla münhasıran büyükşehir belediyesine verilen görevler ile birinci fıkrada sayılanlar 

dışında kalan görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 

b) Büyükşehir katı atık yönetim plânına uygun olarak, katı atıkları toplamak ve aktarma istasyonuna 

taşımak. 

c) Sıhhî işyerlerini, 2 nci ve 3 üncü sınıf gayrisıhhî müesseseleri, umuma açık istirahat ve eğlence 

yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek. 

d) Birinci fıkrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayılı Gecekondu Kanununda belediyelere verilen 

yetkileri kullanmak, spor, dinlenme ve eğlence yerleri ile parkları yapmak; yaşlılar, engelliler, 

kadınlar, gençler ve çocuklara yönelik sosyal ve kültürel hizmetler sunmak; mesleki eğitim ve 

beceri kursları açmak; mabetler ile sağlık, eğitim, kültür tesis ve binalarının yapım, bakım ve 

onarımı ile kültür ve tabiat varlıkları ve tarihî dokuyu korumak; kent tarihi bakımından önem 

taşıyan mekânların ve işlevlerinin geliştirilmesine ilişkin hizmetler yapmak; bölge otoparkı, kapalı 

ve açık otoparklar yapmak, yaptırmak, işletmek, işlettirmek veya ruhsat vermek. 

e) Defin ile ilgili hizmetleri yürütmek. 

f) Afet riski taşıyan veya can ve mal güvenliği açısından tehlike oluşturan binaları tahliye etmek ve 

yıkmak. 

g) Cemevlerinin yapım, bakım ve onarımını yapmak. 

4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanlığına ve organize sanayi 

bölgelerine tanınan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulaşımına açık havaalanları ve bu 

havaalanları bünyesinde yer alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı dışındadır. 

Büyükşehir ve ilçe belediyeleri tarım ve hayvancılığı desteklemek amacıyla her türlü faaliyet ve 

hizmette bulunabilirler. 

 

Alt yapı hizmetleri 

Madde 8- Büyükşehir içindeki alt yapı hizmetlerinin koordinasyon içinde yürütülmesi amacıyla 

büyükşehir belediye başkanı ya da görevlendirdiği kişinin başkanlığında, yönetmelikle belirlenecek 

kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşların temsilcilerinin katılacağı alt yapı koordinasyon 

merkezi kurulur. Büyükşehir ilçe belediye başkanları kendi belediyesini ilgilendiren konuların 

görüşülmesinde koordinasyon merkezlerine üye olarak katılırlar. Alt yapı koordinasyon merkezi 
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toplantılarına ayrıca gündemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşlarının 

(oda üst kuruluşu bulunan yerlerde üst kuruluşun) temsilcileri de davet edilerek görüşleri alınır. 

Alt yapı koordinasyon merkezi, kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşlar tarafından 

büyükşehir içinde yapılacak alt yapı yatırımları için kalkınma plânı ve yıllık programlara uygun 

olarak yapılacak taslak programları birleştirerek kesin program hâline getirir. Bu amaçla, kamu 

kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşlar alt yapı koordinasyon merkezinin isteyeceği coğrafî bilgi 

sistemleri dâhil her türlü bilgi ve belgeyi vermek zorundadırlar. Kesin programlarda birden fazla 

kamu kurum ve kuruluşu tarafından aynı anda yapılması gerekenler ortak programa alınır. Ortak 

programa alınan alt yapı hizmetleri için belediye ve diğer bütün kamu kurum ve kuruluşlarının 

bütçelerine konulan ödenekler, alt yapı koordinasyon merkezi bünyesinde oluşturulacak alt yapı 

yatırım hesabına aktarılır. 

Ortak programa alınan hizmetler için kamu kurum ve kuruluş bütçelerinde yeterli ödeneğin 

bulunmadığının bildirilmesi durumunda, büyükşehir belediyesi veya ilgisine göre bağlı kuruluş 

bütçelerinden bu hizmetler için kaynak ayrılabilir. Kamu kurum ve kuruluşları alt yapı ortak yatırım 

hizmetleri için harcanan miktarda ödeneği, yeniden değerleme oranını da dikkate alarak ertesi yıl 

bütçesinde ayırır. Ayrılan bu ödenek belediye veya ilgili bağlı kuruluşunun hesabına aktarılır. Bu 

bedel ödenmeden ilgili kamu kurum veya kuruluşu, büyükşehir belediyesi sınırlarında yeni bir 

yatırım yapamaz. 

Ortak programa alınmayan yatırımlar için bakanlıklar, ilgili belediye ve diğer kamu kurum ve 

kuruluşları alt yapı koordinasyon merkezi tarafından belirlenen programa göre harcamalarını kendi 

bütçelerinden yaparlar. 

Koordinasyon merkezleri tarafından alınan ortak yatırım ve toplu taşımayla ilgili kararlar, belediye 

ve bütün kamu kurum ve kuruluşlarıyla ilgililer için bağlayıcıdır. 

Alt yapı koordinasyon merkezinin çalışma esas ve usulleri ile bu kurullara katılacak kamu kurum ve 

kuruluş temsilcileri, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından çıkarılacak yönetmelikle belirlenir. 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, çıkarılacak bu yönetmeliğin, alt yapı yatırım hesabının kullanılması 

ve ödenek tahsisi ve aktarmasına ilişkin kısımları hakkında, Maliye Bakanlığı ve Devlet Plânlama 

Teşkilâtı Müsteşarlığının görüşünü alır. 

 

Ulaşım hizmetleri 

Madde 9- Büyükşehir içindeki kara, deniz, su, göl ve demiryolu üzerindeki her türlü taşımacılık 

hizmetlerinin koordinasyon içinde yürütülmesi amacıyla büyükşehir belediye başkanı ya da 

görevlendirdiği kişinin başkanlığında, yönetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluşları ile, 

Türkiye Şoförler ve Otomobilciler Federasyonunun görevlendireceği ilgili odanın temsilcisinin 

katılacağı Ulaşım Koordinasyon Merkezi kurulur. İlçe belediye başkanları kendi belediyesini 

ilgilendiren konuların görüşülmesinde koordinasyon merkezlerine üye olarak katılırlar. Ulaşım 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

17 

 

Koordinasyon Merkezi toplantılarına ayrıca gündemdeki konularla ilgili üye olarak belirlenmeyen 

ulaşım sektörü ile ilgili kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşlarından ihtisas meslek 

odalarının temsilcileri de davet edilerek görüşleri alınır. 

Bu Kanun ile büyükşehir belediyesine verilen trafik hizmetlerini plânlama, koordinasyon ve 

güzergâh belirlemesi ile taksi, dolmuş ve servis araçlarının durak ve araç park yerleri ile sayısının 

tespitine ilişkin yetkiler ile büyükşehir sınırları dahilinde il trafik komisyonunun yetkileri ulaşım 

koordinasyon merkezi tarafından kullanılır. 

Ulaşım koordinasyon merkezi kararları, büyükşehir belediye başkanının onayı ile yürürlüğe girer. 

Ulaşım koordinasyon merkezi tarafından toplu taşıma ile ilgili alınan kararlar, belediyeler ve bütün 

kamu kurum ve kuruluşlarıyla ilgililer için bağlayıcıdır. 

Koordinasyon merkezinin çalışma esas ve usulleri ile bu kurullara katılacak kamu kurum ve kuruluş 

temsilcileri, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile İçişleri Bakanlığı tarafından müştereken çıkarılan 

yönetmelikle belirlenir. 

Büyükşehir belediyelerine bu Kanun ile verilen görev ve yetkilerin uygulanmasında, 13.10.1983 

tarihli ve 2918 sayılı Karayolları Trafik Kanununun bu Kanuna aykırı hükümleri uygulanmaz. 

Ulaşımdan kaynaklanan emisyonların azaltılması amacıyla bisikletli ulaşımın yaygınlaştırılmasına 

yönelik; bu Kanun kapsamında hazırlanacak ulaşım ana planlarında bisikletli ulaşıma yer verilmesi 

ya da bisikletli ulaşım ana planının hazırlanması esastır. Bakanlıkça, talep hâlinde mahalli idarelere 

teknik destek verilebilir. Bu fıkraya ilişkin idari ve teknik usul ve esaslar Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığınca çıkarılan yönetmelikle belirlenir. 

Büyükşehir belediyesi ve ilçe belediyelerinin yetkileri ve imtiyazları 

Madde 10- Büyükşehir ve ilçe belediyeleri; görevli oldukları konularda bu Kanunla birlikte 

Belediye Kanunu ve diğer mevzuat hükümleri ile ilgisine göre belediyelere tanınan yetki, imtiyaz 

ve muafiyetlere sahiptir. 

 

Büyükşehir belediyesinin imar denetim yetkisi 

Madde 11- Büyükşehir belediyesi, ilçe belediyelerinin imar uygulamalarını denetlemeye yetkilidir. 

Denetim yetkisi, konu ile ilgili her türlü bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiğinde 

bunların örneklerini almayı içerir. Bu amaçla istenecek her türlü bilgi ve belgeler en geç onbeş gün 

içinde verilir. İmar uygulamalarının denetiminde kamu kurum ve kuruluşlarından, üniversiteler ve 

kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşlarından yararlanılabilir. 
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Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykırılıkların giderilmesi için ilgili belediyeye üç ayı 

geçmemek üzere süre verilir. Bu süre içinde eksiklik ve aykırılıklar giderilmediği takdirde, 

büyükşehir belediyesi eksiklik ve aykırılıkları gidermeye yetkilidir. 

Büyükşehir belediyesi tarafından belirlenen ruhsatsız veya ruhsat ve eklerine aykırı yapılar, gerekli 

işlem yapılmak üzere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara aykırı uygulama, ilgili belediye 

tarafından üç ay içinde giderilmediği takdirde, büyükşehir belediyesi 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayılı 

İmar Kanununun 32 ve 42 nci maddelerinde belirtilen yetkilerini kullanma hakkını haizdir. Ancak 

3194 sayılı Kanunun 42 nci madde kapsamındaki konulardan dolayı iki kez ceza verilemez. 

 

Mevzuat Analizi Bulguları 

Mevzuat analizi kapsamında, büyükşehir belediyelerine görev ve sorumluluk yükleyen ve faaliyet 

alanlarını düzenleyen ilgili mevzuat gözden geçirilmiştir. Ayrıca, harcama birimlerimize, 

yürüttükleri hizmetlerde diğer idarelerle veya Belediyemizin diğer harcama birimleriyle görev ve 

yetki çatışması yaşayıp yaşamadıkları, mevzuatta yer alan yasal yükümlülüklerin tam olarak yerine 

getirilip getirilmediği, mevzuatta yer almayan ancak yerine getirilen hizmetlerin olup olmadığı ve 

birim görev ve çalışma yönergelerinde teşkilat şeması, mevzuat değişikliği gibi hususlar 

doğrultusunda güncelleme ihtiyacı bulunup bulunmadığı sorulmuştur. 

Birimlerden gelen cevaplar analiz edilmiş olup yetki çatışmaları, görev mükerrerlikleri, mevzuat 

eksiklikleri ve kapasite yetersizlikleri gibi sorunların süreç iyileştirme çalışmalarıyla ya da birim 

yönetmelikleri ve görev yönergelerinin güncellenmesi yoluyla asgari düzeye indirilmesi 

hedeflenmiştir. 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİNİN ANALİZİ 

Üst politika belgeleri analizi kapsamında, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, 

On İkinci Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program, 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

BEBKA Bölge Planı, Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi, Enerji Verimliliği 2030 Stratejisi ve II. 

Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı, Erişilebilir Ulaşım Stratejisi ve Eylem Planı, Değişen İklime 

Uyum Çerçevesinde Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı, Tekno Girişim Stratejisi, 

Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi, Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı, 

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Katılım Finans Strateji Belgesi, İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi 

ve Eylem Planı, İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve Eylem Planı, Kadının Güçlenmesi Strateji 

Belgesi ve Eylem Planı ve Yeni Kentsel Gündemin Uygulanmasına İlişkin Ulusal Rapor gibi 18 

farklı üst politika belgesi detaylı olarak incelenmiştir. Bu belgelerden elde edilen politika ve 

eylemler, stratejik hedeflerimizin belirlenmesinde rehberlik etmiştir. 

Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Listesi 

 

Üst Politika Belgesi 

İlgili Bölüm / Referans 
Verilen Görev / İhtiyaçlar 

Sürdürülebilir Ulaşım 

Sistemlerinin 

Geliştirilmesi 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 9 / Amaç 

11 

*Dayanıklı altyapıların tesis edilmesi, kapsayıcı ve 

sürdürülebilir sanayileşmenin desteklenmesi ve 

yenilikçiliğin güçlendirilmesi 

*Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsayıcı, güvenli, 

dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması 

*On İkinci Kalkınma Planı 

469.6. Politika / 608. 

Politika / 609.3 Politika / 

857. Politika / 884.2. 

Politika / 885. Politika  

*Elektrikli otobüslerin kullanımının yaygınlaştırılması 

*Ulaştırma sektöründe devam eden yatırımlar 

yapılabilirlik, sürdürülebilirlik, etkinlik, erişilebilirlik, 

güvenlik ve verimlilik odağında gözden geçirilerek 

mevcut altyapının etkinliğinin artırılması 

*Ulaştırma sektöründeki dijital uygulama ve sistemlerin 

kullanımının yaygınlaştırılması, yerli kaynaklar 

kullanılarak geliştirilmesi, üretilmesi, Ar-Ge çalışmaları 

ve hareketlilik verilerinin kullanımının desteklenmesi 

*Yerel yönetimlerin akıllı şehir uygulamaları yerel 

ihtiyaçlara göre belirlenen öncelikler ve geliştirilen 

standartlar çerçevesinde gerçekleştirilmesi, 

uygulamalarda yerli ürünlerin kullanımının 

yaygınlaştırılması 

*Ulaşımda yakıt tüketiminin azaltılmasını teminen 

şehirlerde yeni yerleşim alanlarının yoğunluklarının 

planlanmasında raylı sistemlerin transit özelliği ve 

kapasitesinden yararlanılması, yürüme veya bisiklet 

amaçlı karma kullanım alanları ve planlama kararlarının 

oluşturulmasının teşvik edilmesi 

*Kentlerdeki trafik sıkışıklığının, kazaların ve hava 

kirliliğinin azaltılması amacıyla kentiçi ulaşımda talep 

yönlü politikaların uygulanması, bireysel araç kullanımı 

yerine sürdürülebilir, çevreci, verimli ve düşük emisyonlu 

toplu taşıma sistemleri ile mikro mobilite çözümlerinin 

teşvik edilmesi 
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Sürdürülebilir Ulaşım 

Sistemlerinin 

Geliştirilmesi 

*Yeni Kentsel Gündemin 

Uygulamasına İlişkin 

Ulusal Rapor 1.1.1.4 / 

1.1.3.2 / 2.2.7  

* Sokaklar, kaldırımlar ve bisiklet şeritleri dâhil olmak 

üzere kamusal alanlara erişim sağlanması  

*Güvenli ve verimli toplu taşıma sistemine erişim 

sağlanması 

*Motorsuz seçenekler dâhil olmak üzere sürdürülebilir 

çok modlu toplu taşıma sistemlerinin uygulanması 

*İklim Değişikliği Azaltım 

Stratejisi ve Eylem Planı U-

S.1 / U-S.2 

*Deniz/demiryoluna modal kayma sağlanması 

*Ulaştırma sektöründe verimliliğin artırılması 

*İklim Değişikliği Uyum 

Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulaşım ve İletişim Stratejik 

Hedef 1 / Ulaşım ve 

İletişim Stratejik Hedef 2 / 

Ulaşım ve İletişim Stratejik 

Hedef 3/ Kent Stratejik 

Hedef 3  

*Ulaşım ve iletişimde kritik altyapıların dirençliliğinin 

sağlanması 

*Etkilenebilirlik düzeyi azaltılarak taşımacılığın ve yolcu 

sağlığının güvence altına alınması 

*İklim kaynaklı afetler esnasında erişilebilirlik, iletişim 

ve tahliye olanaklarının geliştirilmesiyle acil durum 

yönetimi ve müdahale kapasitesinin artırılması 

*Doğa ile dengeli, iklim dirençli, sürdürülebilir 

kentleşmenin sağlanması  

*Türkiye’nin Enerji 

Verimliliği 2030 Stratejisi 

ve II. Ulusal Enerji 

Verimliliği Eylem Planı 

Stratejik Amaç 7 

*Artan hareketliliğin yol açtığı yüksek enerji kullanımını 

dengeleyecek şekilde ulaştırma sektöründe enerji verimli 

çözüm ve uygulamalara öncelik verilmesinin sağlanması, 

çok modlu ve bütünleşik ulaşım sistemlerinin 

yaygınlaştırılması 

* Erişilebilir Ulaşım 

Stratejisi ve Eylem Planı 

Eylem No:3.2.4 / Eylem 

No:4.5.2 / Eylem No:5.1.2 / 

Eylem No:6.1.1  

*Ulaşımda erişilebilirlik denetimlerinin yaygınlaştırılması 

*Kullanıcı dostu erişilebilir dijital ulaşım uygulamasının 

geliştirilmesi 

*Ulaşım altyapısı ve üstyapısının erişilebilir hale 

getirilmesi 

*Ulaşım türleri arasındaki bağlantıların güçlendirilmesi 

*Karayolu Trafik Güvenliği 

Strateji Belgesi Öncelikle 

Müdahale Edilmesi 

Gereken Alanlar 1.iii. / 2.i. / 

3.iii. / 7 

*Toplu taşımacılığın tercih edilmesi için özendirici, 

bireysel araçların ise tercih edilmemesi için tedbirler 

alınması 

*Motorlu araçlar tarafından kullanılan yollardan uzak, 

motorlu araçların kullandığı yollarla kesişmeyecek ve 

kullanıcılar tarafından tercih edilecek şekilde yaya ve 

bisiklet güzergahlarının belirlenmesi 

*Yolların kendini ifade eden yollar olarak dizaynı ile yol 

kullanıcıları tarafından anlaşılmalarının kolaylaştırılması 

*Yürüme ve bisiklete binmenin tüm ulaşım modlarına 

entegre edilmesi, vatandaşlar tarafından tercih edilmesi 

için gerekli tedbirlerin alınması ve desteklenmesi 
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Kırsal Bölgelerde Çok 

Yönlü Kalkınmanın 

Desteklenmesi 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 2 / Amaç 8 

*Açlığın bitirilmesi, gıda güvenliğine ve iyi beslenmeye 

ulaşılması ve sürdürülebilir tarımın desteklenmesi 

*İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik büyüme, 

tam ve üretken istihdam ve herkes için insana yakışır 

işlerin desteklenmesi 

*On İkinci Kalkınma Planı 

350. Politika / 490. Politika 

/ 497. Politika / 899.1 

Politika 

*Sorumlu üretim ve tüketim davranışlarının toplumda 

yaygınlaştırılmasının özendirilmesi 

*Tarım arazilerinin korunması, sürdürülebilir kullanımı 

ve etkin yönetiminin sağlanması  

*Çevrenin korunması ve iklim değişikliği ile mücadele 

kapsamında tarım sektöründe sera gazı salımının 

azaltılması için çevre dostu tarımsal uygulamaların 

desteklenerek yaygınlaştırılması 

*Toprak ve su kaynaklarının sürdürülebilir ve etkin 

kullanılmasının sağlanması, ormansızlaşmayı, 

biyoçeşitlilik kaybını ve arazi tahribatını engelleyecek 

çevre odaklı kırsal kalkınma projelerinin ve 

programlarının yürütülmesi 

*İklim Değişikliği Azaltım 

Stratejisi ve Eylem Planı T-

S.2 / T-S.4 / T-S.7 / E-S.2  

*Kimyasal gübre kullanımında etkinliğin sağlanması 

*Tarımsal üretimde kayıp, atık ve artık yönetiminin 

geliştirilmesi 

*Tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara yönelik 

eğitim, bilinçlendirme ve kapasite geliştirme 

faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gözetilerek 

yaygınlaştırılması  

*Değişen İklime Uyum 

Çerçevesinde Su 

Verimliliği Strateji Belgesi 

ve Eylem Planı Tarımsal Su 

Kullanımında Verimliliğin 

Arttırılması Hedef 1 

*Tarımsal su kullanım verimliliğini artıran uygulamaların 

yaygınlaştırılması ve sulama randımanının yükseltilmesi 

*BEBKA Bölge Planı 

Stratejik Öncelik 2  Hedef 

2.6. / Tedbir 2.6.4. / Tedbir 

2.6.5. / Tedbir 2.6.8. /  

Tedbir 2.6.13. / Hedef 2.7. 

*Tarımsal üretim miktarının ve katma değerin artırılması 

*Tarım ürünleri envanterinin ve haritalarının çıkarılması, 

ürün desenine göre düzenli aralıklarla pazar 

araştırmalarının yapılması ve üreticilerin pazarlara erişim 

imkânlarının iyileştirilmesi 

*Çiftçilerin ve üretici kooperatiflerinin kapasitelerinin 

(üretim teknikleri, finansal okuryazarlık, pazarlama, satış, 

kurumsal yönetim ve organizasyon, coğrafi işaretleme, 

vd.) geliştirilmesi 

*İpekböcekçiliği ve dut ağacı üretiminin desteklenmesi, 

üretimin devamlılığının sağlanabilmesi için uygun olan 

köy ve kırsal mahallelerde ipek dokuma tezgâhlarının 

yaygınlaştırılması ve eğitimlerin düzenlenmesi 

*İyi tarım, organik tarım ve akıllı tarım yapılan arazilerin 

artırılması ve topraksız/susuz tarımın yaygınlaştırılması 

*Kırsalda yaşam kalitesinin iyileştirilmesine yönelik 

imkânların geliştirilmesi 

* Yeni Kentsel Gündemin 

Uygulamasına İlişkin 

Ulusal Rapor 1.2.1.4 

*İş ve yenilik için elverişli, adil ve sorumlu bir ortamın 

teşvik edilmesi 

*Bölgesel Gelişme Ulusal 

Stratejisi Mekânsal Amaç 7 

*Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetlerin 

çeşitlendirilerek üretim yapısının güçlendirilmesi 
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Kültürel ve Sanatsal 

Değerleri Koruyarak 

Turizmin Geliştirilmesi 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 8 

*İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik büyüme, 

tam ve üretken istihdam ve herkes için insana yakışır 

işlerin desteklenmesi 

*On İkinci Kalkınma Planı 

523. Politika / 523.6 

Politika / 547. Politika / 

732.1 Politika / 746. 

Politika / 783. Politika / 

783.1 Politika / 782.1 

Politika / 781.1 Politika / 

783.4 Politika / 783.4 

Politika / 784. Politika / 

746.3 Politika / 746.9 

Politika / 750.7 Politika 

* Turizm sektörünün sürdürülebilirlik ilkeleri 

çerçevesinde doğal, tarihi ve sosyal çevreyi koruyucu ve 

geliştirici bir yaklaşım içinde olmasının sağlanması ve 

sektörde yeşil dönüşümün hızlandırılması 

*Yerel ekonomilerin desteklenmesi sağlanarak kapsayıcı 

bir turizm sektörünün oluşturulması 

*Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün 

yaygınlaştırılması, farkındalığın  

artırılması, bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik 

edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan 

itibaren geliştirilmesinin teşvik edilmesi 

*Çocukların kültür, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine 

yönelmesini özendirmeye yönelik uygulamaların 

geliştirilmesi, her çocuğun bir spor ve bir kültür sanat 

alanında beceri kazanması için çalışmaların yürütülmesi 

*Gençlerin fiziki, sosyal ve muhakeme yönüyle 

gelişimleri ile yenilikçi ve girişimci niteliklerini 

destekleyen bilim, sanat, kültür ve spor faaliyetlerine 

katılımlarının özendirilmesi 

* Kültür ve sanata erişim ve katılım olanaklarının 

artırılması 

* Kültür ve sanatın bir yaşam alışkanlığı olarak gelişmesi 

için erken yaşlardan itibaren kültür ve sanat eğitiminin 

verilmesi 

* Yerel yönetimler ve ilgili kamu kurumlarının, şehre 

kimlik katan önemli mekânlara ilişkin markalaştırma 

uygulamalarının teşvik edilip yaygınlaştırılması 

* Kültür yapılarının sosyal hayatın bir parçası olarak ev 

ve işten sonra üçüncü mekân olarak benimsenmesi için 

ulaşılabilir, yaygın ve cazip yapıların tasarlanması 

* Kültür ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli 

idareler, özel sektör ve sivil toplumun rolünün 

güçlendirilmesi 

* Toplumsal ve milli değerlerimizi yansıtan, insanların 

bilgi, görüş ve estetik değerlerini yükselten tiyatro ve 

opera eserlerinin sahnelenmesi ve toplumun tüm 

kesimlerine ulaştırılması 

* Klasik ve çağdaş Türk sanatlarının yaygınlaştırılması 

* Gençlik merkezleri ile genç ofislerin sayısının ihtiyaca 

göre artırılması ve benzer faaliyetler yürütülen 

kuruluşlarla ortaklıklar geliştirilmesi 

* Gençlik merkezleri ve gençlik kamplarında yürütülen 

programlar başta olmak üzere, gençlerin kişisel ve sosyal 

gelişimine katkı sağlayan programların ile faaliyetlerin 

sayısının ve niteliğinin artırılması 

* Gençlerin kişisel, sosyal gelişimleri ile geleceğin 

mesleklerini de içeren kariyer planlamalarına katkı 

sağlayacak programların uygulanması 

*İklim Değişikliğine Uyum 

Stratejisi ve Eylem Planı 

Turizm ve Kültürel Miras 

Stratejik Hedef 2 

*Turizm ve kültürel miras sektöründe iklim değişikliğine 

uyum kapasitesinin geliştirilmesi ve sosyal altyapının 

iyileştirilmesi 
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Çevresel 

Sürdürülebilirliğin 

Sağlanması ve İklim 

Değişikliğine Karşı 

Dayanıklılığın 

Artırılması 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 7 / Amaç 

11 / Amaç 12 / Amaç 13 

*Herkes için karşılanabilir, güvenilir, sürdürülebilir ve 

modern enerjiye erişimin sağlanması 

*Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsayıcı, güvenli, 

dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması 

*Sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıplarının sağlanması 

*İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele için acilen 

eyleme geçilmesi 

*On İkinci Kalkınma Planı 

508. Politika / 508. 1 

Politika /  732. 3 Politika / 

865.3 Politika / 866. 

Politika / 881.2. Politika / 

882. Politika  

*Enerjinin her alanda verimli kullanımına yönelik 

çalışmaların sürdürülmesi 

*Kamu binalarının daha verimli hale getirilmesine 

yönelik uygulamalara devam edilmesi 

*Kaynakların verimli kullanımını sağlamak üzere 

döngüsel ekonomiye geçiş çerçevesinde sürdürülebilir 

üretim ve tüketim kalıplarının hayata geçirilmesi 

*“Paris Anlaşması” hedeflerine ulaşmak amacıyla sera 

gazı emisyonlarının azaltılması, iklim değişikliğine uyum 

ve iklim değişikliği ile mücadele kapsamında atılacak 

adımları ortaya koymak üzere strateji ve eylem 

planlarının hazırlanması ve uygulamaya geçirilmesi 

*Kendi geleceğini inşa eden bir neslin oluşturulmasına 

katkı sunulmasını teminen iklim değişikliği ve 

sürdürülebilirliğe yönelik faaliyetlere çocukların 

katılımının sağlanması, gönüllülük faaliyetleri hakkında 

çocuklar, aileler ve öğretmenlerin bilinçlendirilmesi, 

çocukların yaşlılar ve engelliler ile aile içi ve 

kuşaklararası iletişimlerin güçlendirilmesi 

*Atık yönetiminin her alanında veri tabanının 

oluşturulması, izleme sisteminin geliştirilmesi ve 

çevrimiçi veri giriş sistemlerinin uyumunun sağlanması 

*Sıfır atık uygulamalarının yaygınlaştırılması, atıkların 

geri dönüşümünde toplumun bilinçlendirilmesinin 

sağlanması  

*Enerji Verimliliği Strateji 

Belgesi Stratejik Amaç 2 / 

Amaç 4 / Amaç 5 

*Enerji verimliliğinin bir toplumsal seferberlik yaklaşımı 

içinde değerlendirilmesini sağlamak üzere, tüm kesimlere 

yönelik bilinçlendirme ve farkındalık artırma 

faaliyetlerinin artırılması, dış paydaşlarla iş birliğinin 

güçlendirilmesi 

*Binalarda enerji verimli çözüm ve yaklaşımlarla karbon 

emisyonlarını azaltmak için kamunun öncü rol üstleneceği 

kapsamlı bir iyileştirme programının yürütülmesi 

*Dijital uygulamalar ve yenilikçi teknolojiler başta olmak 

üzere enerji verimli ekipman, sistem ve teknolojilerin 

kullanımının artırılması, bunların öncelikle yerli 

imkânlarla gelişiminin desteklenmesi 

*Yeni Kentsel Gündemin 

Uygulamasına İlişkin 

Ulusal Rapor 1.1.3.1 / 

1.1.3.3 / 1.3.1.2  / 1.3.2.1 / 

1.3.2.2 

*Güvenilir içme suyu, atık su ve katı atık bertarafına 

erişimin sağlanması 

*Modern yenilenebilir enerjiye erişimin sağlanması 

*İklim değişikliğini azaltım ve uyum eylemlerinin 

uygulanması 

*Kentsel alanlarda doğal kaynakların sürdürülebilir 

yönetiminin güçlendirilmesi 

*Kaynak koruması, atık azaltımı, yeniden kullanımı ve 

geri dönüşümünün sağlanması 
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Çevresel 

Sürdürülebilirliğin 

Sağlanması ve İklim 

Değişikliğine Karşı 

Dayanıklılığın 

Artırılması 

*İklim Değişikliği Azaltım 

Stratejisi ve Eylem Planı E-

S.1 / E-S.2 / E-S.3 / B-S.1 / 

A-S.1 / A-S.2 / A-S.3 

*Elektrik üretiminin karbon yoğunluğunun azaltılması 

*Elektrik sektörünün diğer sektörler ile eşleştirilmesi ve 

talep tarafı katılımının desteklenmesi 

*Elektrik altyapısının güçlendirilmesi, verimliliğin 

artırılarak iletim ve dağıtımda teknik kayıp oranının 

azaltılması 

*Mevcut binalarda enerji verimliliğinin iyileştirilmesi 

*Atıkların ve atıksuyun oluşmadan önlenmesi ve 

azaltılması 

*Atıkların geri dönüşüm ve geri kazanım oranının 

artırılması 

*Düzenli depolama tesislerine ön işleme tabi tutulmadan 

gönderilen atık oranının azaltılması 

*Türkiye’nin Enerji 

Verimliliği 2030 Stratejisi 

ve II. Ulusal Enerji 

Verimliliği Eylem Planı 

Stratejik Amaç 1 / Amaç 2 / 

Amaç 4 

*Enerji arz güvenliğinin güçlendirilmesi, net sıfır 

emisyon hedefine ulaşılması ve toplam  

faktör verimliliğinin yükseltilmesi perspektifi 

çerçevesinde, enerji verimliliğini karar alma süreçlerinin 

tamamında dikkate alınan bir politika bileşeni haline 

getirilmesi 

*Enerji verimliliğinin bir toplumsal seferberlik yaklaşımı 

içinde değerlendirilmesini sağlamak üzere, tüm kesimlere 

yönelik bilinçlendirme ve farkındalık artırma 

faaliyetlerinin artırılması, dış paydaşlarla iş 

birliğinin güçlendirilmesi 

*Binalarda enerji verimli çözüm ve yaklaşımlarla karbon 

emisyonlarını azaltmak için kamunun öncü rol üstleneceği 

kapsamlı bir iyileştirme programının yürütülmesi 

*BEBKA Bölge Planı 

Stratejik Öncelik 1 Hedef 

1.7. / Tedbir 1.8.7. / Hedef 

1.9. 

*Kaynak verimliliği uygulamalarının ve yenilenebilir 

enerji kullanımının artırılması 

*Bölgede su şebekelerindeki kayıp kaçak oranlarının 

düşürülmesi, tarımsal sulamada verimliliğin artırılması, 

parklarda ve diğer peyzaj alanlarında su tüketimi düşük 

bitki türlerinin seçiminin sağlanması 

*İklim değişikliğiyle mücadele kapasitesinin 

güçlendirilmesi 

*Orta Vadeli Program III. 

Makroekonomik Hedefler 

ve Politikalar 8. Yeşil 

Dönüşüm 

*Sıfır atık uygulamalarının yaygınlaştırılması 

*Kadının Güçlenmesi 

Strateji Belgesi ve Eylem 

Planı Çevre ve İklim 

Değişikliği 3. Strateji 

*Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlar ve kız çocukları 

üzerindeki etkileri konusunda toplumda bilinçlendirme ve 

farkındalık oluşturulması 

*İklim Değişikliğine Uyum 

Stratejisi ve Eylem Planı 

Tarım ve Gıda Güvencesi 

Stratejik Hedef 2 / 

Biyolojik Çeşitlilik ve 

Ekosistem Hizmetler 

Stratejik Hedef 2  

*Tarımsal üretimde ekosistemlerin ve doğal kaynakların 

korunması, geliştirilmesi ve sürdürülebilir kullanımının 

sağlanması 

*Biyolojik çeşitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit 

eden, habitat parçalanması ve değişikliği, kirlilik, aşırı 

kullanım gibi faktörlerin baskısının azaltılması 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

25 

 

Sosyal Adaletin ve 

Kapsayıcılığın 

Artırılması 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 1 / Amaç 2 

/ Amaç 4 / Amaç 5 / Amaç 

8 / Amaç 10  

*Yoksulluğun tüm biçimlerinin her yerde sona erdirilmesi 

*Açlığın bitirilmesi, gıda güvenliğine ve iyi beslenmeye 

ulaşılması ve sürdürülebilir tarımın desteklenmesi 

*Kapsayıcı ve hakkaniyete dayanan nitelikli eğitimin 

sağlanması ve herkes için yaşam boyu öğrenim 

fırsatlarının teşvik edilmesi 

*Toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması ve tüm 

kadınlar ile kız çocuklarının güçlendirilmesi 

*İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik 

büyümeyi, tam ve üretken istihdamı ve herkes için insana 

yakışır işlerin desteklenmesi 

*Ülkeler içinde ve arasında eşitsizliklerin azaltılması 

*On İkinci Kalkınma Planı 

397.4. Politika / 675. 

Politika / 707.4 Politika / 

720. 4 Politika / 733. 2 

Politika/ 733. 4 Politika / 

754.3. Politika  / 739. 

Politika / 754 Politika  / 

805.4 Politika / 809. 

Politika  

*Sosyal yardımlarda mükerrerliklerin engellenmesi ve 

bilgi sistemleriyle uyumlu hale getirilmesi, Sosyal 

Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Fonu kaynaklarının 

daha etkin kullanımının sağlanması  

*Hayat boyu öğrenmeye katılımın ve belge çeşitliliğinin 

artırılması, kazanımların belgelendirilmesinin teşvik 

edilmesi, hayat boyu öğrenme sisteminin işgücü 

piyasasının talep ettiği becerileri kazandırması ve bu 

becerilerin iş ve sosyal yaşamda etkin kullanımının 

sağlanması 

*Evde sağlık hizmetlerinin güçlendirilmesi ve izleme 

takip sisteminin geliştirilmesi 

*Aileye yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetlerinde, 

ailede ihtiyacı olan her bireyin katılacağı, çalışma 

saatleriyle uyumlaştırılmış, merkezinde koruyucu ve 

önleyici çalışmaların yer alacağı evlilik öncesi eğitimleri 

de kapsayacak şekilde bir yapının oluşturulması 

*Çocukların karar alma süreçlerine katılımlarını sağlayan 

mekanizmaların artırılarak güçlendirilmesi 

*Kırsal bölgelerdekilerin yanı sıra afetler nedeniyle 

barınma sorunu yaşayan çocuklar için eğitim, kültür, spor 

faaliyetleri ile koruyucu ve önleyici hizmetlere erişimi 

artırmaya ve fırsat eşitliğini sağlamaya yönelik 

çalışmaların yapılması 

*Evde bakıma destek hizmetlerinin çeşitlendirilerek 

yaygınlaştırılması 

*Çocuklara yönelik psikososyal destek hizmetlerinin 

yaygınlaştırılması, bilgilendirme, izleme ve 

yönlendirmelerin yapılması, riskli veya atipik gelişim 

gösteren çocuklara uygun gelişimsel müdahaleler 

geliştirilmesi 

*Engellilere yönelik sosyal hizmetlerin niteliğinin ve 

niceliğinin artırılması 

*Evde sağlık hizmetlerinin etkinliğinin ve kalitesinin 

artırılması 

*Yaşlılara yönelik eğitim ve yaşam boyu öğrenme 

olanaklarının geliştirilmesi 

*BEBKA Bölge Planı 

Stratejik Öncelik 3 Tedbir 

3.1.2. 

*İllerde mahalle komiteleri, katılımcı bütçeleme 

uygulamaları, toplumsal eşitlik birimleri gibi yerel 

yönetişim mekanizmalarının geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması 
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Sosyal Adaletin ve 

Kapsayıcılığın 

Artırılması 

*Yeni Kentsel Gündemin 

Uygulamasına İlişkin 

Ulusal Rapor 1.1.1.1 / 

1.1.1.3 /  2.3.2.4 

*Yoksulluğun tüm biçimleriyle ortadan kaldırılması 

*Hassas grupların (kadınlar, gençler, yaşlılar ve engelliler 

ve göçmenler) sosyal katılımının sağlanması 

*Tüm yönetim düzeylerinde hassas gruplarla 

(dezavantajlı, engelli, göçmen, çocuk, kadın) birlikte 

çalışmak amacıyla kentsel ve bölgesel gelişme karar alma 

süreçlerine etkin katılım kapasitelerinin kurulması 

*Türkiye Çocuk Hakları 

Strateji Belgesi ve Eylem 

Planı Stratejik Amaç 2.3. 

*Risk altında bulunan çocuklar için sunulan hizmetlerin 

güçlendirilmesi 

*Kadının Güçlenmesi 

Strateji Belgesi ve Eylem 

Planı Sağlık 1, 2, 4 ve 5. 

Strateji / Eğitim 2, 4 ve 5. 

Strateji / Ekonomi 1, 2, 3 ve 

4. Strateji 

*Kadın ve sağlık alanında cinsiyet temelli veri üretimi, 

niceliksel ve niteliksel araştırmalar ve analiz 

çalışmalarının yaygınlaştırılması 

*Sağlık hizmeti sunumunda kadınlara yönelik yaşam 

boyu, farklılaşan ihtiyaçları karşılayan, kapsamlı ve 

bütüncül kadın sağlığı hizmetlerinin güçlendirilmesi 

*Kadınların sağlık bilincinin artırılması ve sağlıklı yaşam 

davranışlarının geliştirilmesi 

*Toplumun, kadın ve erkek her yaş grubunda kadın 

sağlığı konusunda bilgi ve farkındalık düzeyinin 

artırılması 

*Zorunlu örgün eğitim kademelerinin tamamında kız 

çocuklarının net okullaşma oranlarının %100 seviyesine 

yükseltilmesi, kadınların ve kız çocuklarının eğitim her 

kademesinde kayıt, devam ve tamamlama oranlarının 

artırılması 

*Tüm eğitimciler, öğretim programları ve eğitim öğretim 

materyallerinin kadın erkek eşitliğine duyarlılığının 

artırılması 

*Hayat boyu öğrenme programı aracılığıyla kadınların 

sosyal ve ekonomik hayata etkin katılımlarının 

sağlanması 

*Kadınların işgücü piyasasına girişlerini kolaylaştırmak 

ve insana yakışır işlerde istihdamlarını artırmak için 

mevzuatın gözden geçirilerek iyileştirici düzenlemeler 

yapılması 

*Kadınlara ve kız çocuklarına, ikiz dönüşüme (yeşil ve 

dijital dönüşüm) uyumlu işgücü piyasasında ihtiyaç 

duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandırılması 

*Sürdürülebilir kalkınma için kadınların ekonomik 

güçlenmelerini desteklemek amacıyla eşitlik ve 

kapsayıcılık temelinde kamu ve özel sektörün 

dönüşümünün sağlanması 

*Kadın girişimciliğinin her alanda desteklenmesi ve kadın 

kooperatiflerinin güçlendirilmesi amacıyla çalışmalar 

yapılması 

* Karayolu Trafik 

Güvenliği Strateji Belgesi 

Güvenli Sistem Yaklaşımı 

Çerçevesinde Müdahale 

Gerçekleştirilecek Alanlar / 

54.  

*Toplu taşıma sistemlerinin hareket kısıtlı kişiler için 

erişilebilir olması 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

27 

 

Afetlere Karşı Dirençli 

ve Planlı Bir Şehir 

Yapısının Kurulması 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 11 / Amaç 

13 

*Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsayıcı, güvenli, 

dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması 

*İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele için acilen 

eyleme geçilmesi 

*On İkinci Kalkınma Planı 

531.4 Politika / 605.3 

Politika / 708. Politika / 

829.3. Politika / 834.3 

Politika / 845.3. Politika / 

846. Politika / 847. Politika 

/ 886. Politika 

*Afetlere ve olası risklere karşı dayanıklılığın 

artırılmasını sağlayacak yatırımlar, planlı sanayi 

alanlarına ilişkin yatırımlar ile çevre, teknolojik araştırma, 

BİT ile demiryolu ve denizyolu  

ulaştırma sektörlerindeki yatırımlara öncelik verilmesi 

*İller özelinde acil ulaşım ve tahliye yollarına ait tasarım 

standartlarının tespit edilmesi, afet durumunda bölgeye 

acil erişim planlarının belirlenmesi 

*Bulaşıcı hastalıklara, ani sağlık şoklarına, afet ve acil 

durumlara hazırlık ve müdahale kapasitenin 

güçlendirilmesi 

*Afet riski yüksek alanlar öncelikli olmak üzere afet 

risklerinin belirlenmesine yönelik mikro bölgeleme 

çalışmalarının yapılması ve imar planlaması süreçlerinde 

afet risklerinin dikkate alınması için mevzuatın 

güncellenmesi 

*Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli 

bölgeden uzaklaştırılarak güvenli bir şekilde 

nakledilebilecekleri toplanma alanlarının belirlenmesi ve 

bu alanların sayılarının artırılması 

*Öncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve 

dönüşüm alanının dinamikleri doğrultusunda özgün 

kentsel dönüşüm modellerinin geliştirilerek 

uygulamaların hızlandırılması 

*Kentsel dönüşüm projeleriyle, sosyal yapının 

ihtiyaçlarına ve sürdürülebilir şehirleşme özelliklerine 

uygun ve afetlere karşı dirençli yerleşim alanlarının 

oluşturulması 

*Kentsel dönüşüm uygulamalarında uzlaşma süreçlerinin 

geliştirilmesi ve süreçlerin hızlandırılması 

*Kentiçi ulaşım sistemlerinin afetlere karşı dirençli 

olmasının sağlanması 

*Yeni Kentsel Gündemin 

Uygulamasına İlişkin 

Ulusal Rapor 1.1.2.1 / 

1.1.2.2 / 1.3.1.1 /1.3.1.3 /  

1.3.1.4 / 2.2.2  

*Yeterli ve uygun fiyatlı konutlara erişim sağlanması 

*Sürdürülebilir konut finansmanı seçeneklerine erişimin 

sağlanması  

*Kentsel yayılmayı ve bundan kaynaklanan biyolojik 

çeşitlilik kaybının en aza indirilmesi 

*Doğal ve insan kaynaklı afetlerin etkisini azaltmak için 

sistemler geliştirilmesi 

*Kaliteli altyapı ve mekânsal planlama yoluyla kentsel 

dayanıklılığın oluşturulması 

*Konutun imar planlarına entegrasyonun sağlanması  
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Afetlere Karşı Dirençli 

ve Planlı Bir Şehir 

Yapısının Kurulması 

* İklim Değişikliğine Uyum 

Stratejisi ve Eylem Planı 

Afet Risk Azaltma Stratejik 

Hedef 1 / Hedef 3 / Hedef 4 

/ Kent Stratejik Hedef 1 / 

Hedef 2 / Hedef 3 / Turizm 

ve Kültürel Miras Stratejik 

Hedef 2 

*Sürdürülebilir ve dirençli kalkınma için iklim değişikliği 

ve afet riski anlayışı ve bilgi altyapısının güçlendirilmesi 

*Kapsayıcı ve duyarlı iklim değişikliği ve afet 

dirençliliğine ulaşmak için kurumsal kapasitenin 

geliştirilmesi ve farkındalık yaratılması 

*İklim değişikliği ve afet dirençliliği bağlamında istikrarlı 

ve sürdürülebilir yatırımlar yapılması 

*Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve 

dirençliliğinin artırılması 

*İklim değişikliğine uyum kapasitesinin artırılması için 

mevzuat ve planların revize edilmesi 

*Doğa ile dengeli, iklim dirençli, sürdürülebilir 

kentleşmenin sağlanması  

*Turizm ve kültürel miras sektöründe iklim değişikliğine 

uyum kapasitesinin geliştirilmesi ve sosyal altyapının 

iyileştirilmesi 

*BEBKA Bölge Planı 

Stratejik Öncelik 2 Hedef 

2.1. 

*Kentsel yerleşmeleri, afetlere dayanıklı ve sosyal donatı 

alanlarının yeterli hale getirilmesi 

*Türkiye Çocuk Hakları 

Strateji Belgesi ve Eylem 

Planı Stratejik Amaç 2.5 

*Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen çocuklara 

yönelik hizmetlerin güçlendirilmesi 

*Orta Vadeli Program III. 

Makroekonomik Hedefler 

ve Politikalar 

*Afet riski taşıyan bölgelerde kapsayıcı, sağlıklı, güvenli 

ve dirençli yaşam alanlarının altyapı ve üstyapı 

tesisleriyle bir bütün olarak planlanarak sürdürülebilir bir 

çevrede ve sosyal konut standartlarına uygun şekilde inşa 

edilmesi 

*Afet ve acil durumlarda kullanılacak toplanma ve 

barınma alanlarının standartlarının geliştirilmesi ve 

sayılarının artırılması 

*Afet sonrası ihtiyaç duyulan malzeme ve ekipmanların 

tedarikinin yapılarak lojistik depolarında uzun süreli 

depolanabilmesinin sağlanması 

* Tarımsal kuraklıkla mücadele için eğitim, kapasite 

geliştirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyarı sistemi 

çalışmalarının sürdürülmesi 

Sağlıklı Yaşam 

İmkânlarının 

Artırılması 

*On İkinci Kalkınma Planı 

795. Politika / 795. 1 

Politika 

*Her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli 

katılımlarının teşvik edilmesi 

*Spor imkânlarının yerel düzeyde geliştirilerek erken 

yaşlardan itibaren spor eğitiminin verilmesi, her yaştan 

vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli katılımının teşvik 

edilmesi 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 3 

*Sağlıklı ve kaliteli yaşamın her yaşta güvence altına 

alınması 

*BEBKA Bölge Planı 

Stratejik Öncelik 3 Proje 

Önerisi 3.2.4. 

*Sahipsiz sokak hayvanlarının hızlı biçimde toplanması, 

rehabilitasyonu ve kısırlaştırılması amacıyla yerel 

kapasitenin güçlendirilmesi, mevcut durumda veteriner 

hekim bulunmayan ilçelerde veteriner hekim hizmetinin 

sağlanması ve ilçeler arasında ortak merkezlerin 

kurulması 
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Gençler İçin Ekonomik 

ve Sosyal Fırsatların 

Yaratılması 

*On İkinci Kalkınma Planı 

746.4 Politika / 746.7. 

Politika 

* Gençlerin okuma, anlama, düşünme yetilerini geliştirici, 

kendilerini sözel ve yazılı olarak ifade edebilmelerine 

imkân sağlayıcı ortamların sayısının ve niteliğinin 

artırılması 

*Gençlerin karar alma süreçlerine aktif katılımını 

sağlayacak mekanizmaların sayısının ve niteliğinin 

artırılması 

*Yeni Kentsel Gündemin 

Uygulamasına İlişkin 

Ulusal Rapor 1.2.1.1 / 

1.2.1.4 / 2.3.2.1 

*Genç istihdamı dâhil herkes için verimli istihdam 

sağlanması  

*İş ve yenilik için elverişli, adil ve sorumlu bir ortamın 

teşvik edilmesi 

*Kentler-arası iş birliği fırsatlarının genişletilmesi ve 

kentsel çözümlerin değişiminin ve karşılıklı öğrenmenin 

teşvik edilmesi 

*Teknoloji Girişimciliği 

Strateji Belgesi Stratejik 

Amaç 15  

*Belediyelerin, şehrin gençlerine doğrudan dokunacakları 

eğitim ve kuluçka programlarının sayısının ve niteliğinin 

artırılması 

*Orta Vadeli Program III. 

Makroekonomik Hedefler 

ve Politikalar  

*Ne eğitimde ne istihdamda olan gençlerin eğitime ve 

istihdama katılımlarını teşvik etmek amacıyla mesleki 

eğitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programların 

hayata geçirilmesi  

*Üniversitelerin yönetişiminin geliştirilmesi, bu 

kapsamda, yerelde mütevelli heyet veya istişari mahiyette 

mekanizmalar oluşturularak üniversite-özel sektör-yerel 

yönetim-STK iş birliğinin güçlendirilmesi 

Kurumsal Kapasitenin 

Artırılması 

*Birleşmiş Milletler 

Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları Amaç 16 

*Sürdürülebilir kalkınma için barışçıl ve kapsayıcı 

toplumlar tesis edilmesi, herkes için adalete erişimin 

sağlanması ve her düzeyde etkili, hesap verebilir ve 

kapsayıcı kurumların oluşturulması 

*On İkinci Kalkınma Planı 

397.5. Politika / 532. 

Politika / 942. Politika / 

943. Politika / 952. Politika 

/ 940.1 Politika / 947. 

Politika / 951. Politika / 

953. Politika 

*Kamu hizmetlerinde dijital uygulamaların 

yaygınlaştırılması, muhasebe ve harcama sistemlerinin 

bilişim altyapısının güçlendirilmesi, ortaya çıkacak yeni 

hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine 

getirilmesinin sağlanması ve böylece kamu 

harcamalarında verimliliğin artırılması 

*Kamu yatırımlarına ayrılan kaynakların daha etkin 

şekilde kullanılmasının sağlanması 

*Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimlerinin 

kapasitesinin güçlendirilmesi 

*Kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim 

uygulamalarının etkinliğinin güçlendirilmesi  

*Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma 

düzeyinin ve kapasitesinin artırılması 

*STK’lara yönelik kamu politika, program, faaliyet ve 

hizmetlerin bütüncül şekilde yürütülmesini sağlamak 

üzere kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 

*Daha hızlı, kaliteli ve güvenilir kamu hizmeti sunulması, 

sunulan hizmetlerin anlaşılır biçimde duyurulması ile 

vatandaşlarla çift yönlü iletişim kurularak katılımcı 

demokrasi anlayışının geliştirilmesi 

*Yerel yönetim hizmetlerinin standartlarının belirlenmesi 

ve bu standartlara uyumun denetimini sağlayacak 

mekanizmanın geliştirilmesi 

*Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların ve 

muhtarların katılım rolünün güçlendirilmesi 
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Kurumsal Kapasitenin 

Artırılması 

*Orta Vadeli Program II. 

Temel Amaçlar /  III. 

Makroekonomik Hedefler 

ve Politikalar 9. Dijital 

Dönüşüm 

*Kamu harcamalarında depremlerin yaralarının 

sarılmasına ve afet risklerinin azaltılmasına öncelik 

verilmesi, bu alanların dışındaki harcama kalemlerine 

azami tasarruf anlayışıyla yaklaşılması, kamu maliyesinin 

konjonktürel dalgalanmalara karşı dayanıklılığını daha da 

artıracak mali alan oluşturulması 

*Kamu hizmet sunumunda tasarruf, güvenlik ve 

sürekliliği temin etmek üzere açık kaynak kodlu yazılım 

ve bulut bilişim gibi araçlardan faydalanılması 

*Kamu kurumlarının bilgi ve işlem teknolojileri ürün ve 

hizmet alımlarında maliyet etkinliği sağlanarak 

yenilikçilik ve yerli katma değerin artırılması 

*e-Devlet Kapısı üzerinden sunulmakta olan bütünleşik 

hizmetlerin niteliğinin ve sayısının artırılması 

*e-Devlet Kapısı üzerinden sunulan belediye 

hizmetlerinin standardizasyonunun sağlanması ve e-

Devlet Kapısında kullanımının kolaylaştırılması 

* Ulusal Yapay Zekâ 

Stratejisi Stratejik Amaç 6. 

*Merkezî ve yerel yönetim kurumlarında YZ’nin 

potansiyel etkileri ve yetkinlik ihtiyaçları konusunda 

farkındalık düzeyini artırmak üzere tematik programların 

uygulanması 
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FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN 

BELİRLENMESİ 

Amaç ve hedeflerin belirlenmesi bakımından yönlendirici bir rol oynayan faaliyet alanlarıyla ürün 

ve hizmetleri gösteren tablo aşağıdadır.  

Tablo 4: Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi 

FAALİYET ALANI HİZMETLER 

Sürdürülebilir Ulaşım Hizmetleri Yönetimi 

Ulaşım Planlama Faaliyetleri 

Otogar Faaliyetleri  

Filo İşletme Faaliyetleri 

Filo Yönetimi Faaliyetleri 

Filo Destek Faaliyetleri 

Merkez Yol İşleri Faaliyetleri 

Kırsal Yol İşleri Faaliyetleri 

Altyapı Koordinasyon Faaliyetleri 

Ulaşım Koordinasyon Faaliyetleri 

Trafik Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Emlak Faaliyetleri 

Kırsal Kalkınma Hizmetleri Yönetimi 

Tarımsal Destekleme Faaliyetleri 

İlçe Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Veterinerlik Faaliyetleri 

Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Bilgi İşlem Faaliyetleri 

Bütçe İçi İşletme Faaliyetleri 

Kültür, Sanat ve Turizm Hizmetleri Yönetimi 

Senfoni Orkestrası Faaliyetleri 

Şehir Tiyatroları Faaliyetleri 

Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Turizm Faaliyetleri 

Kültür Varlıkları Faaliyetleri 

Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

Tematik Merkezlere Yönelik Faaliyetler 

Hayvanat Bahçesi Faaliyetleri 

Müzelere Yönelik Faaliyetler 
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Çevre, Enerji ve İklim Değişikliği Hizmetleri Yönetimi 

Atık Yönetimi Faaliyetleri 

İklim Değişikliği ve Enerji Yönetimi Faaliyetleri 

Hafriyat Yönetimi Faaliyetleri 

Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

Yapısal Uygulamalar Faaliyetleri 

Sosyal Hizmetler Yönetimi 

Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Özel Gereksinimlilere Yönelik Faaliyetler 

Bütçe İçi İşletme Faaliyetleri 

Kadın Çalışmalarına Yönelik Faaliyetler 

Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Kentsel Dönüşüm ve Afet Hizmetleri Yönetimi 

Kentsel Tasarım Faaliyetleri 

Kentsel Uygulama Faaliyetleri 

İmar Planlama Faaliyetleri 

İmar Uygulama Faaliyetleri 

Kültür Varlıkları Faaliyetleri 

Mezarlıklara Yönelik Faaliyetler 

Merkez Yol İşleri Faaliyetleri 

Afet Koordinasyon Faaliyetleri 

İtfaiye Kentsel Müdahale Faaliyetleri 

İtfaiye Kırsal Müdahale Faaliyetleri 

İtfaiye İdari ve Destek Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

İtfaiye Önlem Faaliyetleri 

İtfaiye Plan Program ve Eğitim Faaliyetleri 

Sağlık Hizmetleri Yönetimi 

Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

Yapısal Uygulamalar Faaliyetleri 

Spor Faaliyetleri 

Spor Tesisleri Faaliyetleri 

Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Zabıta İdari Faaliyetleri 

Zabıta Trafik Faaliyetleri 

Zabıta Destek Faaliyetleri 

Çevre ve Sağlık İşleri Faaliyetleri 

Veterinerlik Faaliyetleri 

Mezarlıklar Faaliyetleri 

İşyeri Ruhsat Faaliyetleri 

Hal Faaliyetleri 
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Gençlik Hizmetleri Yönetimi 

Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Bütçe İçi İşletme Faaliyetleri 

Bilgi İşlem Faaliyetleri 

Kurumsal Kapasite Hizmetleri Yönetimi 

İç Kontrol Faaliyetleri 

Strateji Geliştirme Faaliyetleri 

Yatırım Planlama Faaliyetleri 

Gelir Faaliyetleri  

Gider Faaliyetleri 

Ön Mali Kontrol Faaliyetleri 

Güvenlik ve Temizlik Faaliyetleri 

Tesisler Bakım ve Onarım Faaliyetleri 

Etüt Proje Faaliyetleri 

İhale İşlemleri Hazırlık Faaliyetleri 

Yapı İşleri Faaliyetleri  

Harita ve İstimlak Faaliyetleri 

Emlak Faaliyetleri 

Kiralama Faaliyetleri 

Teknik Bakım Faaliyetleri 

Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Muhtarlık Faaliyetleri 

Protokol ve Halkla İlişkiler Faaliyetleri 

Spor Faaliyetleri  

Tören ve Organizasyon Faaliyetleri  
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Eskişehir Büyükşehir Belediyesi, etkileşim içinde bulunduğu tüm tarafların stratejik planla ilgili 

görüşlerini alarak, belediye hizmetlerini yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirmek, her 

paydaş grubunun kendine özgü beklentilerini ve ihtiyaçlarını anlamak, belediyenin karşı karşıya 

olduğu potansiyel riskleri ve gelecekteki fırsatları değerlendirmek, paydaş ilişkilerini yönetmek, 

karar alma süreçlerine katılımı artırmak ve böylece planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve 

planın başarı düzeyini artırmayı amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, kapsamlı paydaş analizleri 

gerçekleştirilmiştir. 

Paydaş analizi çalışmaları kapsamında, öncelikle belediyenin harcama birimlerince paydaşlar tespit 

edilmiş ve etki ile önem derecesine göre önceliklendirilmiştir. Öncelikli paydaşlar arasında kamu 

kurum ve kuruluşları, meclis üyeleri, belediye personeli, meslek odası üyeleri, akademisyenler, baro 

mensupları, merkez ve kırsal mahalle muhtarları, sivil toplum üyeleri, kadınlar, engelliler, gençler, 

şehit ve gazi yakınları ile vatandaşlar yer almaktadır. Bu paydaş gruplarının niteliklerine göre farklı 

anket formları oluşturulmuş ve anketler uygulanmıştır. Anket sonuçları detaylı bir şekilde analiz 

edilerek, belediyenin 2025-2029 Stratejik Planı'nın geleceğe bakış ve strateji geliştirme 

çalışmalarına katkıda bulunmuştur. 

Dış Paydaş Analizi 

Dış paydaş analizi kapsamında; 

 Online platformlarda yapılan anketlere 5.065 vatandaş, 313 kamu kurum ve kuruluş 

temsilcisi, 31 akademisyen, 188 meslek odası temsilcisi ve 3 baro temsilcisi katılım sağlamıştır. 

 Yarı yapılandırılmış mülakat yöntemi ile 32 Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi ve 

Eskişehir toplam nüfusunun yaklaşık %90’ını temsil eden 64 merkez mahalle muhtarı ile 160 kırsal 

mahalle muhtarının görüşleri alınmıştır. 

 Odak grup çalışması yöntemiyle Eskişehir Sivil Katılım Görev Gücü üyesi ve sivil toplum 

kuruluşları temsilcisi 44 kişinin, kadınlara yönelik çeşitli sivil toplum kuruluşlarından 12 

temsilcinin, engelli bireylere yönelik çeşitli sivil toplum kuruluşlarından 20 temsilcinin, gençlere 

yönelik çeşitli sivil toplum kuruluşlarından 23 temsilcinin ve şehit ile gazi yakınlarına yönelik 

çeşitli sivil toplum kuruluşlarından 12 temsilcinin görüşleri alınmıştır. 

 Ayrıca, belediyenin yönetişim kültürünün mevcut durumunu tespit etmek amacıyla 23 

Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi ve 2.629 vatandaşın katıldığı bir anket çalışması 

yürütülmüştür. 

Dış paydaş analizi neticesinde stratejik amaçlarımıza ve hedeflerimize temel teşkil eden tespitler ve 

sorun alanları şu şekilde belirlenmiştir: 

 Çevreyolunun kent merkezinden geçmesi ve alternatif karayolu projelerinin 

uygulanamaması, ulaşımda ciddi sorunlara yol açmaktadır. 

 Kent içi trafikte motorlu taşıt sayısının hızla artması, trafik yoğunluğunu artırmakta ve 

ulaşım sürelerini uzatmaktadır. 
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 Düzensiz göç hareketlerinin (iç/dış göç, mülteci vb.) artması, şehirde demografik yapının 

hızla değişmesine ve sosyal uyum sorunlarına neden olmaktadır. 

 Hızlı kentleşme ve kontrolsüz büyümenin yaygınlaşması, şehir planlamasını zorlaştırmakta 

ve altyapı hizmetlerinde aksaklıklara yol açmaktadır. 

 Kullanım yoğunluğu yüksek önemli kentsel alanların merkezde toplanması, şehirde 

yoğunluk ve ulaşım problemlerine neden olmaktadır. 

 Doğal kaynakların kontrolsüzce tüketimi ve çevre kirliliğinin artması, sürdürülebilirlik 

hedeflerine ulaşmayı zorlaştırmaktadır. 

 Hava yolu potansiyelinin verimli kullanılmaması, şehir ekonomisinin gelişimini 

sınırlamaktadır. 

 Ekonomik belirsizlikler ve kırılganlıklar, yerel ekonomiyi olumsuz etkileyen faktörler 

arasında yer almaktadır. 

 Nitelikli iş gücü arz ve talebinin buluşamaması, istihdam sorunlarına ve işsizlik oranlarının 

artmasına yol açmaktadır. 

 Kurumlar arası koordinasyon ve/veya iletişim eksikliği, hizmetlerin verimliliğini azaltmakta 

ve süreçlerde aksamalara neden olmaktadır. 

 Kurumlar arası yetki çatışması ve/veya yetki belirsizliği, hizmetlerin etkin sunulmasını 

engellemektedir. 

 Salgın hastalıkların yaşanması, halk sağlığını tehdit etmekte ve acil müdahale gerektiren 

durumlar ortaya çıkarmaktadır. 

 Eskişehir’de genç ve eğitimli nüfus potansiyelinin yüksek olması, şehrin geleceği için 

önemli bir avantaj sunmaktadır. 

 Eskişehir’in bir üniversite kenti olması, eğitim ve kültürel faaliyetlerin zenginliğini 

artırmakta ve şehre dinamizm katmaktadır. 

 Eskişehir'in marka değerinin yüksek olması, turizm ve yatırım çekme potansiyelini 

artırmaktadır. 

 Festival, fuar vb. organizasyonların çeşitli olması, şehirde sosyal ve kültürel yaşamı 

canlandırmaktadır. 

 Eskişehirlilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine önem vermesi, şehrin sosyal dokusunu 

güçlendiren önemli bir unsurdur. 

 Eskişehir'in tarımsal potansiyelinin yüksek olması, yerel ekonominin çeşitlenmesine katkıda 

bulunmaktadır. 

 Eskişehir'in 2027 Avrupa Gençlik Başkenti adayı olması, şehrin uluslararası tanınırlığını 

artıran önemli bir fırsattır. 

 Eskişehir’de turizm potansiyelinin yüksek olması, destinasyon çeşitliliği ve rekreasyon 

alanlarının varlığı, şehri cazip bir turizm merkezi haline getirmektedir. 

 Belediye şirketlerinin hizmet kalitesini artırması ve yeni yatırım imkânları yaratması, şehrin 

ekonomik gelişimini desteklemektedir. 

 Eskişehir'in nitelikli göç alma potansiyelinin yüksek olması, şehrin demografik yapısını 

olumlu yönde etkilemektedir. 
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 Yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanma ve geliştirme potansiyelinin yüksek olması, 

Eskişehir’in çevresel sürdürülebilirliğini artırmaktadır. 

 Eskişehir’in UNESCO kalıcı ve geçici dünya miras listesinde yer alması ve aday olması, 

şehrin kültürel değerlerini koruma ve tanıtma açısından önemli bir avantajdır. 

 İklimsel duyarlılığın ve uygunluğun gelişmiş olması, çevre dostu politikaların 

benimsenmesini kolaylaştırmaktadır. 

 Katılımcılık mekanizmalarının gelişime açık olması, yerel yönetimin şeffaflığını ve halkla 

ilişkilerini güçlendirmektedir. 

 

İç Paydaş Analizi 

İç paydaş analizi kapsamında; 

 Belediyemiz çalışanlarına yönelik düzenlenen İç Paydaş Anketine 381 personelimiz katılım 

sağlamıştır. 

 Belediyemizin güçlü ve zayıf yönlerini tespit etmek amacıyla düzenlenen Güçlü-Zayıf Yön 

Anketine 321 personelimiz katılım sağlamıştır. 

 Belediyemiz taslak misyon, vizyon ve temel değerlerini tespit etmek amacıyla düzenlenen 

Geleceğe Yönelim Anketine Stratejik Planlama Ekibi üyesi 36 kişi katılım sağlamıştır. 

 Belediyemiz stratejik amaç ve hedeflerine ulaşılmasını engelleyebilecek potansiyel riskleri 

tespit etmek amacıyla düzenlenen Stratejik Risk Çalıştayı’na 72 personelimiz katılım sağlamıştır. 

İç paydaş analizi kapsamında gerçekleştirilen çalışmalardan elde edilen başlıca bulgular şunlardır: 

 Belediyemiz çalışanlarının, Eskişehir Büyükşehir Belediyesi’nde çalışmaktan memnun 

olduğu belirlenmiştir. 

 Verimliliği yüksek personelin ödüllendirilmesine yönelik mekanizmaların geliştirilmesi 

gerektiği tespit edilmiştir. 

 Personelin kariyer planlamasına ve görevde yükselmesine yönelik mekanizmaların 

geliştirilmesi ve mevcut imkânların artırılması gerektiği ortaya çıkmıştır. 

 Çalışanların istek ve taleplerini iletebileceği bir mekanizmanın bulunmadığı, bu nedenle bir 

iletişim mekanizmasının oluşturulmasının önemli olduğu anlaşılmıştır. 

 Personelin mesleki gelişimini artırmaya yönelik düzenlenen eğitim, seminer, teknik gezi vb. 

faaliyetlerin sayısının ve etkinliğinin artırılması gerektiği vurgulanmıştır. 

 Personelin mevcut fiziki çalışma ortamının işin gereklerine uygun şekilde iyileştirilmesi 

gerektiği ifade edilmiştir. 

 Personel tarafından kullanılan araç-gereç, teçhizat, donanım ve yazılımların işin gereklerine 

uygun şekilde iyileştirilmesi gerektiği dile getirilmiştir. 

 Personelin birim/kurum içi rotasyona tabi tutulmasına yönelik mekanizmaların geliştirilmesi 

ve mevcut uygulamaların etkinliğinin artırılması gerektiği belirtilmiştir. 
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Güçlü ve zayıf yönler anketi sonuçlarına göre öne çıkan hususlar ise şunlardır: 

 Kurum içi veya dışı iletişim becerilerinin gelişmiş olduğu belirlenmiştir. 

 Personel eğitimi ve kariyer gelişimi faaliyetlerine öncelik verilmesi gerektiği tespit 

edilmiştir. 

 Bilgiye ulaşma kolaylığını sağlayan çeşitli mekanizmaların bulunduğu ifade edilmiştir. 

 Etkili kaynak kullanım, yönetim, raporlama ve izleme kabiliyetinin gelişmiş olduğu ortaya 

çıkmıştır. 

 Etkin sosyal medya kullanımı ile hızlı etkileşim kurma yeteneğinin gelişmiş olduğu 

görülmüştür. 

 Uzun vadeli etkili bir stratejik planlama süreci yeteneğinin gelişmiş olduğu belirtilmiştir. 

 İş süreçlerinin etik standartlara ve ilkelere uyumlu olduğu vurgulanmıştır. 

 Kültür, sanat, spor vb. kentsel aktivite kollarına yönelik yönetim ve organizasyonun 

gelişmiş olduğu ifade edilmiştir. 

Bu paydaş analizi, Eskişehir Büyükşehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Planı'nın etkili bir 

düzeyde şekillendirilmesine önemli katkılar sağlamıştır. Dış paydaşlardan elde edilen veriler, şehrin 

zorlukları ve fırsatlarını belirlemede kilit rol oynarken, iç paydaşlardan alınan geri bildirimler, 

belediyenin iç süreçlerini iyileştirmeye yönelik değerli bilgiler sunmuştur. Bu çalışmalar 

sonucunda, plan hem toplumsal ihtiyaçlara yanıt veren hem de belediyenin kurumsal kapasitesini 

güçlendiren bir yapıya kavuşmuştur. 
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KURULUŞ İÇİ ANALİZ 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

İnsan kaynakları yetkinlik analizi çalışmaları kapsamında, belediyemizin harcama birimlerine 

müdürlükleri tarafından yürütülen hizmetler için gerekli olan temel yetkinlikler, teknik-mesleki 

yetkinlikler ve sosyal yetkinlikler belirlenmiş; ayrıca müdürlüklerde görev yapan personelin bu 

yetkinliklere sahip olup olmadıkları ve açık olan yetkinliklere yönelik eğitim ihtiyaçları tespit 

edilmiştir.  

Bu çerçevede, personelin yürüttüğü faaliyetlere yönelik olarak teknik ve uygulamalı eğitimlere; 

Büyükşehir Belediye Kanunu, Belediye Kanunu, Belediye Gelirleri Kanunu, Borçlar Kanunu, 

Kamu İhale Kanunu, Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu, Amme Hizmetleri Kanunu, İmar 

Kanunu gibi mevzuata yönelik eğitimlere; Autocad, 3D Tasarım, CAD, GIS, Netcad, Photoshop, 

Office Programları, Simülasyon Programları, Sistem Yönetimi, Ağ Yönetimi ve Güvenliği gibi 

bilişim ve teknolojik kaynaklara yönelik eğitimlere; ayrıca Bireysel Gelişim Stratejisi, Çalışan 

Motivasyonu, Stres Yönetimi, Çalışma Yönetimi, Dijital Okuryazarlık, Takım Çalışması, Empati, 

Etik Değerler, Etkili İletişim ve İletişim Becerileri, Halkla İlişkiler, Kriz Yönetimi, Proaktif Olma, 

Yabancı Dil, Yaratıcılık ve İnovasyon, Zaman Yönetimi gibi kişisel gelişim eğitimlerine ihtiyaç 

duyulduğu tespit edilmiştir. 

Ayrıca, yürütülen hizmetler için mevcut personelin nitelik ve nicelik açısından yeterliliği 

değerlendirilmiş ve unvan bazında personel ihtiyaçları belirlenmiştir. Yapılan analizler sonucunda, 

mühendis, tekniker, beden işçisi, otobüs şoförü, itfaiye eri, özel güvenlik personeli ve zabıta 

personeli unvanları başta olmak üzere toplam 1.306 personel ihtiyacının olduğu tespit edilmiştir. 

Belediyemiz çalışanlarının kadro unvan, yaş, cinsiyet, eğitim ve hizmet yılı dağılımları aşağıdaki 

tablolarda belirtilmiştir. 

Tablo 5: Çalışanların Kadro Unvan Dağılımları  

Personel İstihdamı 

İstihdam Türü Kişi Sayısı Dağılım Yüzdesi 

Memur 748 18,66 

İşçi 148 3,69 

696 KHK Kapsamında İşçi 2.922 72,89 

Sözleşmeli Personel 15 0,37 

Sözleşmeli Sanatçı, Sanat ve Sahne Uygulatıcısı 176 4,39 

Toplam 4.009 100 
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Tablo 6: Çalışanların Yaş Dağılımları  

Yaş  

Durumu 

Memur İşçi 

696 KHK 

Kapsamında 

İşçi 

Sözleşmeli 

Personel 

Sözleşmeli Sanatçı, 

Sanat ve Sahne 

Uygulatıcısı 

Genel Toplam 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

20-25 0 0 0 0,00 145 4,96 0 0,00 0 0,00 145 3,62 

26-30 21 2,81 0 0,00 324 11,09 3 20,00 4 2,27 352 8,78 

31-35 86 11,50 0 0,00 459 15,71 5 33,33 9 5,11 559 13,94 

36-40 183 24,47 5 3,38 632 21,63 5 33,33 29 16,48 854 21,30 

41-45 165 22,06 44 29,73 665 22,76 2 13,33 58 32,95 934 23,30 

46-50 124 16,58 55 37,16 431 14,75 0 0,00 54 30,68 664 16,56 

51-55 73 9,76 37 25,00 192 6,57 0 0,00 18 10,23 320 7,98 

56+ 96 12,83 7 4,73 74 2,53 0 0,00 4 2,27 181 4,51 

Toplam 748 100 148 100 2.922 100 15 100 176 100 4.009 100 

 

Tablo 7: Çalışanların Cinsiyet Dağılımları  

Cinsiyet  

Durumu 

Memur İşçi 

696 KHK 

Kapsamında 

İşçi 

Sözleşmeli 

Personel 

Sözleşmeli Sanatçı, 

Sanat ve Sahne 

Uygulatıcısı 

Genel Toplam 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Erkek 553 73,93 114 77,03 2.384 81,59 5 33,33 102 57,95 3.158 78,77 

Kadın 195 26,07 34 22,97 538 18,41 10 66,67 74 42,05 851 21,23 

Toplam 748 100 148 100 2.922 100 15 100 176 100 4.009 100 

 

Tablo 8: Çalışanların Eğitim Dağılımları  

Eğitim 

Durumu 

Memur İşçi 

696 KHK 

Kapsamında 

İşçi 

Sözleşmeli 

Personel 

Sözleşmeli 

Sanatçı, Sanat ve 

Sahne Uygulatıcısı 

Genel Toplam 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

İlkokul 4 0,53 23 15,54 484 16,56 0 0,00 3 1,70 514 12,82 

Ortaokul 21 2,81 17 11,49 624 21,36 0 0,00 5 2,84 667 16,64 

Lise 122 16,31 76 51,35 1.286 44,01 0 0,00 32 18,18 1.516 37,81 

Önlisans 142 18,98 14 9,46 223 7,63 1 6,67 5 2,84 385 9,60 

Lisans 364 48,66 17 11,49 278 9,51 13 86,67 108 61,36 780 19,46 

Yüksek 

Lisans 
88 11,76   0,00 27 0,92 1 6,67 19 10,80 135 3,37 

Doktora 7 0,94 1 0,68 0 0,00 0 0,00 4 2,27 12 0,30 

Toplam 748 100 148 100 2.922 100 15 100 176 100 4.009 100 
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Tablo 9: Çalışanların Hizmet Yılları Dağılımları  

Hizmet 

Yılları  

Durumu 

(Yıl) 

Memur İşçi 

696 KHK 

Kapsamında 

İşçi 

Sözleşmeli 

Personel 

Sözleşmeli Sanatçı, 

Sanat ve Sahne 

Uygulatıcısı 

Genel Toplam 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

Kişi  

Sayısı 

Yüzde  

(%) 

0-5 69 9,22 1 0,68 1.148 39,29 15 100,00 4 2,27 1.237 30,86 

5-10 85 11,36 0 0,00 917 31,38 0 0,00 10 5,68 1.012 25,24 

10-15 158 21,12 3 2,03 683 23,37 0 0,00 41 23,30 885 22,08 

15-20 160 21,39 62 41,89 164 5,61 0 0,00 40 22,73 426 10,63 

20-25 125 16,71 69 46,62 8 0,27 0 0,00 67 38,07 269 6,71 

25+ 151 20,19 13 8,78 2 0,07 0 0,00 14 7,95 180 4,49 

Toplam 748 100 148 100 2.922 100 15 100 176 100 4.009 100 

 

Analiz sonucunda tespit edilen eğitim ihtiyaçları değerlendirilmiş olup bu ihtiyaçlar imkânlar 

dâhilinde planlama döneminde giderilmeye çalışılacaktır. 

 

Kurum Kültürü Analizi 

Belediye çalışanları tarafından benimsenen ve paylaşılan değerleri tespit etmek amacıyla Kurum 

Kültürü Anketi düzenlenmiştir. Anket, "Katılım, İşbirliği, Bilginin Yayılımı, Öğrenme, Kurum İçi 

İletişim, Paydaşlarla İlişkiler, Değişime Açıklık, Stratejik Yönetim, Ödül ve Ceza Sistemi" 

başlıklarını kapsamış olup 506 personelimiz katılım sağlamıştır.  

Katılımcılar, belediye hizmetlerinin sunumunu ve başarıyı etkileyen kurum kültürü unsurları olarak 

şu hususların geliştirilmesi gerektiğini ifade etmişlerdir:  

 Ödül ve ceza sisteminin etkin bir şekilde uygulanması. 

 Çalışanlarının motivasyonunu artırmaya yönelik mekanizmaların geliştirilmesi. 

 Kurumsal ilerlemeyi teşvik eden bir insan kaynakları yönetimi sisteminin geliştirilmesi. 

 Yenilikçi uygulamaların hayata geçirilmesi noktasında meydana gelen hataların tolere 

edilmesi. 

 Çalışanların karar ve inisiyatif alması. 

 Birimler arasında etkili bir koordinasyonun geliştirilmesi. 

 Çalışanların; bilgi, beceri ve tecrübelerini paylaşmalarına imkân veren mekanizmaların 

geliştirilmesi. 

 Çalışanların kendilerini geliştirmelerine imkân veren mekanizmaların geliştirilmesi. 

 Çalışanların karar alma süreçlerine katılımını sağlamaya yönelik mekanizmaların 

geliştirilmesi.  
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Fiziki Kaynak Analizi 

Fiziki kaynak analizi çalışmaları kapsamında, Belediyemizin harcama birimlerine, görev ve çalışma 

yönergelerinde belirtilen fonksiyonları sağlıklı bir şekilde yerine getirebilmek için ihtiyaç 

duydukları bina, ofis, taşıt, iş makinesi, bilgisayar gibi fiziki kaynakları belirlemeleri istenmiştir. Bu 

doğrultuda, teknolojik ekipman (drone, bilgisayar, tablet, veri depolama ünitesi, felaket kurtarma 

merkezi, sunucu, kiosk, tarayıcı, yazıcı, kamera sistemi, akıllı tahta, ışık-ses sistemi, projeksiyon 

cihazı, turnike, telefon, enstrüman, mikrofon, hoparlör, televizyon, boyama makinesi vb.), bina ve 

arazi (hizmet binası, hizmet tesisi, sosyal tesis, ofis, arşiv, depo, arazi, mezarlık yeri vb.), araç 

(otobüs, minibüs, kamyon, kamyonet, binek araç, iş makinesi, cenaze aracı, itfaiye aracı, traktör, 

panelvan, tekne, gondol vb.) ihtiyaçları tespit edilmiştir.  

Analiz sonucunda belirlenen fiziki kaynak ihtiyaçları değerlendirilmiş olup, bu ihtiyaçlar planlama 

dönemi içerisinde imkânlar dâhilinde giderilmeye çalışılacaktır. 

 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

Teknoloji ve bilişim altyapısı analizi çalışmaları kapsamında, belediyemizin harcama birimlerine 

mevcut bilgi ve iletişim teknolojilerini etkin kullanıp kullanmadıkları, teknolojik imkânlarla 

hizmetlerin geliştirilip geliştirilemeyeceği ve tasarruf sağlanıp sağlanamayacağı gibi sorular 

sorulmuş, ayrıca iyi uygulama örnekleri ve veri güvenliği konularında bilgiler toplanmıştır.  

Harcama birimleri tarafından belirtilen ihtiyaçlar arasında kiosk, mimari modelleme ve 

görselleştirme programları, bulut server, ayrıcalıklı erişim yönetimi çözümleri, veri kaybı önleme 

çözümleri, kurumsal kablosuz erişim altyapısı, IPS/IDS çözümleri, KVKK ve bilgi güvenliği 

yönetim sistemi, kamera ve izleme sistemi, drone, zirai insansız hava aracı, otomatik sulama 

sistemleri, sesli rehber sistemi, araç bakım-onarım takip sistemi, turnike sistemi, online bilet satış 

sistemi, 360 derece sanal tur portalı, turizm portalı, akıllı tahta, ulaşım mobil uygulama sistemi ve 

kurumsal iletişim platformu yeni modülleri yer almıştır.  

Ayrıca, açık kaynak kodlu sistemlerin yaygınlaştırılması, fiber optik kablo altyapısının 

genişletilmesi, spor tesislerinde online kayıt ve ödeme sistemlerinin geliştirilmesi, kiosk ve online 

bilet sistemine geçiş, sulama sistemlerinin modernizasyonu, hizmet binalarına güneş enerji 

sistemlerinin kurulumu, eğitim merkezlerinde akıllı tahta sistemine geçiş, sesli rehber sistemine 

geçiş, hizmet binalarında LED dönüşümünün tamamlanması ve özel güvenlik birimlerinde kamera 

sistemlerinin kurulması gibi uygulamaların hayata geçirilmesiyle hizmetlerde tasarruf 

sağlanabileceği değerlendirilmiştir.  

Analiz sonucunda belirlenen teknoloji ve bilişim altyapısına yönelik ihtiyaçlar planlama dönemi 

içinde imkânlar dâhilinde giderilmeye çalışılacaktır.  

Belediyemiz bünyesinde iş ve işlemlerin takibi ve gerçekleştirilmesi amacıyla kullanılan Kent Bilgi 

Sistemi (KBS) 56 ana modül ve alt modüller ile Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığınca geliştirilen 
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Kurumsal İletişim Platformu (Intranet) 32 ana modül ve alt modülden oluşmaktadır. Ayrıca tüm 

birimlerde 71 farklı yazılım/program kullanılmakta olup, belediye kurumsal web sitesi üzerinden 7 

online hizmet sunulmaktadır.  

Kent Bilgi Sistemimiz, e-devlet uygulamasına entegrasyonu sağlanarak Sicil Bilgileri Sorgulama, 

Tahakkuk Bilgileri Sorgulama ve Tahsilat Bilgileri Sorgulama hizmetlerini de sunmaktadır. 

Mali Kaynak Analizi 

Büyükşehir Belediyesi’nin gelirleri, başta 5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel 

Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkında Kanun gereği Hazine ve Maliye Bakanlığı ile 

İller Bankası’ndan gelen paylar olmak üzere çeşitli kaynaklardan oluşmaktadır. Bunun yanı sıra, yol 

harcamalarına katılım payları, vergi gelirleri, ilan ve reklam vergisi, toptancı halinden elde edilen 

gelirler, teşebbüs ve mülkiyet gelirleri, su, ulaştırma ve kültürel hizmetlere ilişkin gelirler, kira 

gelirleri ve mal ve hizmet satış gelirleri Belediyemizin diğer önemli gelir kaynaklarını 

oluşturmaktadır. Yatırım programında yer alan projelerin finansmanı için İller Bankası ve yurtiçi 

kamu ve özel bankalardan borçlanma yapılmaktadır. Beş yıllık plan boyunca tahmini kaynak 

durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar 

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak 

Genel Bütçe 9.772.359.000,00 14.557.477.000,00 18.978.308.000,00 25.738.630.000,00 32.931.983.000,00 101.978.757.000,00 

Vergi Gelirleri 50.326.000,00 75.824.000,00 99.682.000,00 129.586.000,00 181.420.000,00 536.838.000,00 

Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 
1.205.627.000,00 1.737.745.000,00 2.259.194.000,00 3.162.872.000,00 4.428.021.000,00 12.793.459.000,00 

Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 145.000,00 

Diğer Gelirler 159.595.000,00 238.661.000,00 301.823.000,00 392.369.000,00 549.316.000,00 1.641.764.000,00 

Sermaye Gelirleri 2.000.008.000,00 1.000.008.000,00 1.000.008.000,00 1.500.008.000,00 1.500.008.000,00 7.000.040.000,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Red ve İadeler (-) -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -220.000,00 

Diğer (Finansman) 320.100.000,00 190.300.000,00 561.000.000,00 729.300.000,00 1.021.020.000,00 2.821.720.000,00 

Toplam 13.508.000.000,00 17.800.000.000,00 23.200.000.000,00 31.652.750.000,00 40.611.753.000,00 126.772.503.000,00 
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PESTLE ANALİZİ 

Dış paydaşlarımızın tespit etmiş olduğu, belediye üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 

ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenler ve bu etkenlere yönelik 

yapılması gerekenler aşağıda sıralanmıştır.  

Tablo 11: PESTLE Matrisi 

ETKENLER 
Tespitler 

(Etkenler / Sorunlar) 

Belediyeye Etkisi 
Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Eskişehir'in nitelikli göç alma 

potansiyelinin yüksek olması 
   

Nitelikli iş gücüne ihtiyacı olan 

sektörler belirlenmeli ve nitelikli göçe 

yönelik istihdam fırsatları yaratılmalı 

Düzensiz göç hareketleri (iç/dış 

göç, mülteci vb.) 
   

Planların ve projelerin hazırlık 

sürecinde iç ve dış göçle birlikte oluşan 

nüfus artışı göz önünde bulundurulmalı 

Kurumlar arası koordinasyon 

ve/veya iletişim eksikliği 
   

Kurumlar arası koordinasyon 

mekanizmaları güçlendirilmeli, iletişim 

stratejileri geliştirilmeli 

Kurumlar arası yetki çatışması 

ve/veya yetki belirsizliği 
   

Kurumlar arası yetki çatışması ve/veya 

yetki belirsizliğini önlemeye yönelik 

koordinasyon güçlendirilmeli, bunları 

önlemeye yönelik yasal düzenlemeler 

yapılmalı 

Ekonomik 

Eskişehir'in marka değeri    

Eskişehir'in marka değeri korunmalı, 

Eskişehir'in marka değerini artıracak 

festivaller ve tanıtım etkinlikleri 

düzenlenmeli 

Eskişehir'in coğrafi konumu    

Eskişehir'in ulaşımda kavşak noktası 

olması, iklimsel uygunluğu vb. hususlar 

nedeniyle turizm, tarım, lojistik 

sektörleri desteklenmeli 

Eskişehir'in tarımsal 

potansiyelinin yüksek olması 
   

Sürdürülebilir tarım uygulamaları 

teşvik edilmeli, tarım makine 

parkurlarıyla yerel çiftçimize uygun 

fiyatlı ekipman desteği sağlanmalı, 

yerel çiftçilerin eğitimi ve gelişimi 

sağlanmalı 

Turizm potansiyeli, destinasyon 

çeşitliliği ve rekreasyon 

alanlarının varlığı 

   

Eskişehir'in turizm potansiyelini 

değerlendirmeye yönelik projeler 

hayata geçirilmeli 

Güçlü sanayi altyapısı ve kültürü    

Belediye-sanayi iş birliğinde istihdam, 

enerji, tarım vb. hususlara yönelik ortak 

projeler geliştirilmeli 

Belediye şirketlerinin hizmet 

kalitesini artırması ve yeni 

yatırım imkânları yaratması 

   

Belediye şirketlerinin kapasitesi 

geliştirilmeli, yeni yatırımlar 

yapılmasına yönelik iş birliği 

geliştirilmeli 
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Ekonomik 

Hava yolu potansiyelinin verimli 

kullanılmaması 
   

Yurt içi ve yurt dışı uçuş seferleri 

artırılmalı, hava yolu potansiyelinin 

verimli kullanılmasına yönelik 

paydaşlarla toplantılar düzenlenmeli 

Ekonomik belirsizlik ve 

kırılganlıklar 
   

Yerli üretim teşvik edilmeli, 

tarımsal üretim çeşitlendirilmeli, 

enerji ve sanayi yatırımları artırılmalı, 

dışa bağımlılığı azaltacak politikalar 

geliştirilerek kendi kendine yeten kent 

ekonomisi desteklenmeli 

Nitelikli iş gücü arz ve talebinin 

buluşamaması 
   

Nitelikli iş gücü arz ve talebin 

buluşturulmasına yönelik mesleki 

eğitim programları düzenlenmeli, 

üniversite-sanayi iş birliği geliştirilmeli, 

kariyer danışmanlığı hizmeti sunulmalı, 

iş ve beceri fuarları düzenlenmeli 

Sosyokültürel 

Genç ve eğitimli nüfus 

potansiyeli 
   

Genç ve eğitimli nüfusun ihtiyaçları 

belirlenmeli ve bu ihtiyaçlar 

doğrultusunda başta eğitim ve istihdam 

olmak üzere projeler hayata geçirilmeli 

Eskişehir’in bir üniversite kenti 

olması 
   

Üniversitelerle iş birliğini 

güçlendirecek mekanizmalar 

geliştirilmeli,  

Belediye-üniversite iş birliğinde 

projeler hayata geçirilmeli 

Festival, fuar vb. 

organizasyonların çeşitliliği 
   

Sanatsal ve kültürel etkinlikler 

artırılmalı ve zenginleştirilmeli, 

uluslararası kültür ve sanat festivalleri 

düzenlenmeli 

Eskişehir'in kültürel ve tarihi 

zenginliği 
   

Eskişehir'in kültürel ve tarihi 

zenginliğini geliştirmeye yönelik 

projeler hayata geçirilmeli 

Eskişehirlilerin kültür, sanat ve 

spor faaliyetlerine önem vermesi 
   

Kültür, sanat ve spor faaliyetleri 

artırılmalı ve yeni projeler hayata 

geçirilmeli 

Eskişehir’in UNESCO kalıcı ve 

geçici dünya miras listesinde yer 

alması ve aday olması 

   

Evrensel kültürel ve doğal değerlerimiz 

dünyaya tanıtılmalı ve korunmaları için 

uluslararası kaynaklardan da 

yararlanılarak gelecek kuşaklara 

aktarılması sağlanmalı 

Teknolojik 

Bilgi ve dijital teknoloji 

sistemlerinin gelişimi ve 

kullanımı 

   

Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin 

gelişimi ve kullanımına yönelik projeler 

hayata geçirilmeli 

Yasal 

Toplumsal uzlaşıyı ve kamu 

düzenini etkileyen yasal ve 

yönetsel düzenlemeler 

   

Toplumu ve kamu düzenini etkileyen 

yasal ve yönetsel düzenlemelerin 

hazırlık aşamasında vatandaşların ve 

kamunun görüşleri alınmalı 
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Çevresel 

Çevreyolunun kent merkezinden 

geçmesi ve alternatif karayolu 

projelerinin uygulanamaması 

   
Alternatif yol projeleri hayata 

geçirilmeli 

Kent içi trafikte motorlu taşıt 

sayısının hızlı artışı 
   

Toplu taşıma kullanımı teşvik edilmeli,  

ulaşımda modlar arası entegrasyon 

geliştirilmeli 

Hızlı kentleşme ve kontrolsüz 

büyüme 
   

Hızlı kentleşme ve kontrolsüz 

büyümeyi önleyici ulaşım ve imar 

planları, kentsel dönüşüm projeleri 

hayata geçirilmeli  

Riskli binaların varlığı    
Riskli binalara yönelik tespit çalışması 

yapılmalı ve kentsel dönüşüm projeleri 

hayata geçirilmeli  

Kullanım yoğunluğu yüksek 

önemli kentsel alanların 

merkezde toplanması (Tek 

merkezlilik) 

   

Çok merkezli kentsel gelişim planları 

hazırlanmalı, merkez dışındaki 

bölgelerde altyapı ve hizmet yatırımları 

artırılmalı 

Doğal kaynakların kontrolsüzce 

tüketimi ve çevre kirliliği 
   

Doğal kaynakları koruma ve verimli 

kullanma politikaları geliştirilmeli 

Başıboş sokak hayvanlarının 

varlığı 
   

Sokak hayvanları için barınak ve bakım 

hizmetleri geliştirilmeli, kısırlaştırma 

ve aşılama programları artırılmalı 

İklim değişikliği    

İklim değişikliğine uyum ve iklim 

değişikliği ile mücadele kapsamında 

çalışmalar yürütülmeli, sürdürülebilir 

iklim değişikliği eylem planı 

uygulanmalı, kamu-özel sektör iş birliği 

ile iklim değişikliği konusunda 

farkındalık yaratma ve eğitim 

programları düzenlenmeli, iklim 

değişikliğine uyum ve azaltım projeleri 

geliştirilmeli, yeşil enerji 

kooperatiflerinin kuruluşuna destek 

verilmeli, kuru tarım yapan yerel çiftçi 

desteklenmeli 

Yenilenebilir enerji kaynaklarını 

kullanma ve geliştirme 

potansiyelinin yüksek olması 

   

Başta arazi ve çatı GES olmak üzere 

yenilenebilir enerjiye yönelik projeler 

hayata geçirilmeli 
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GZFT ANALİZİ 

Belediyenin amaç ve hedeflerine ulaşırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği, yüksek 

performans gösterdiği güçlü yönleri ile başarısını etkileyebilecek zayıf yönleri harcama 

birimlerimizce, belediyenin kontrolü dışında ortaya çıkan ve belediye için avantaj sağlaması 

muhtemelen fırsatlar ile olumsuz etkileri olan tehditler dış paydaşlarımızca tespit edilmiş olup 

sonuçlar aşağıda sıralanmıştır. 

Tablo 12: GZFT Listesi 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Kurum içi veya dışı iletişim becerilerinin gelişmiş olması Mali yönetim kapasitesinin geliştirmeye açık olması 

Vizyon ve misyona bağlı plan yapma ve plana uyum 

sağlama kabiliyetinin gelişmiş olması 

Personelin motivasyonunu artırmaya yönelik 

mekanizmaların geliştirmeye açık olması 

Karar alma mekanizmalarının gelişmiş olması 
Personelin performansının değerlendirilmesine yönelik bir 

sistemin olmaması 

Personel eğitimi ve kariyer gelişimi faaliyetlerine öncelik 

verilmesi 

Personel politikaları ve uygulamalarına yönelik hususların 

geliştirmeye açık olması 

Bilgiye ulaşma kolaylığını sağlayan çeşitli 

mekanizmaların bulunması 

İş süreçlerinde yapay zekâ ve makine kullanım 

yeteneğinin zayıf olması 

İş süreçlerinde güncel teknoloji kullanımının etkin olması 
Personellerin teknoloji kullanım kabiliyetinin geliştirmeye 

açık olması 

Etkili kaynak kullanım, yönetim, raporlama ve izleme 

kabiliyetinin gelişmiş olması 

Kaynak yönetiminde tasarruf tedbirlerini alıcı ve 

uygulayıcı mekanizmaların geliştirmeye açık olması 

Mali raporlamada halka açık, şeffaf olma ilkelerine 

öncelik verilmesi 

Uzun vadeli finansal planlama yeteneğinin geliştirmeye 

açık olması 

Mali kaynak üretiminde etkili yönetim kabiliyetinin 

gelişmiş olması   

Kamu hizmeti sunumunu iyileştirmek için vatandaş 

önerilerini değerlendirme yöntemlerinin geliştirmeye açık 

olması 

Etkin sosyal medya kullanımı ile hızlı etkileşim kurma 

yeteneğinin ve etkili-etkin iletişim kurma yeteneğinin 

gelişmiş olması 

Kurum içi veya kurum dışı talep ve beklentileri 

değerlendiren mekanizmaların geliştirmeye açık olması 

Güncel ve doğru bilgi paylaşımına öncelik verilmesi 
Değişen koşullara bağlı esnek stratejiler üretme 

yeteneğinin geliştirmeye açık olması 

Uzun vadeli etkili bir stratejik planlama süreci 

yeteneğinin ve plan süreci uygulama kabiliyetinin 

gelişmiş olması  

Etik ilke ve standartlara uyumun geliştirmeye açık olması 

Katılımcı planlama yöntemlerinin gelişmiş olması 
Kentsel trafik yönetim etkinliğini artırıcı niteliklerin 

geliştirmeye açık olması 

İş süreçlerinin etik standartlar ve ilkeler ile yerel, ulusal 

ve uluslararası düzenlemelere uyumlu olması 

Kent içi ulaşım ve altyapı imkânlarının geliştirmeye açık 

olması 

Hukuki süreçlerde kurum içi danışma kültürünün 

gelişmiş olması 

İmar ve dönüşüm hizmet alanlarında etkin planlama ve 

uygulama kabiliyetinin geliştirmeye açık olması 

Kültür, sanat, spor vb. kentsel aktivite kollarına yönelik 

yönetimin ve organizasyonun gelişmiş olması 
 

Sürdürülebilir atık yönetim sisteminin ve çevre koruma 

bilincinin gelişmiş olması 
 

Enerji verimliliği ve yenilenebilir enerji kullanımı ve 

iklim değişikliği ile mücadele kabiliyetinin yüksek 

olması 
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Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Genç ve eğitimli nüfus potansiyeli 
Çevreyolunun kent merkezinden geçmesi ve alternatif 

karayolu projelerinin uygulanamaması 

Eskişehir’in bir üniversite kenti olması Kent içi trafikte motorlu taşıt sayısının hızlı artışı 

Eskişehir'in marka değeri Düzensiz göç hareketleri (iç/dış göç, mülteci vb.) 

Festival, fuar vb. organizasyonların çeşitliliği Hızlı kentleşme ve kontrolsüz büyüme 

Eskişehir'in coğrafi konumu Riskli binaların varlığı 

Eskişehir'in kültürel ve tarihi zenginliği 
Kullanım yoğunluğu yüksek önemli kentsel alanların 

merkezde toplanması (tek merkezlilik) 

Eskişehirlilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine önem 

vermesi 
Doğal kaynakların kontrolsüzce tüketimi ve çevre kirliliği 

Eskişehir'in tarımsal potansiyelinin yüksek olması Başıboş sokak hayvanlarının varlığı 

Eskişehir'in 2027 Avrupa Gençlik Başkenti adayı olması Hava yolu potansiyelinin verimli kullanılmaması 

Turizm potansiyeli, destinasyon çeşitliliği ve rekreasyon 

alanlarının varlığı 
Ekonomik belirsizlik ve kırılganlıklar 

Belediye şirketlerinin hizmet kalitesini artırması ve yeni 

yatırım imkânları yaratması 
İklim değişikliği 

Güçlü sanayi altyapısı ve kültürü Nitelikli iş gücü arz ve talebinin buluşamaması 

Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin gelişimi ve 

kullanımı 
Kurumlar arası koordinasyon ve/veya iletişim eksikliği 

Eskişehir'in nitelikli göç alma potansiyelinin yüksek 

olması 
Kurumlar arası yetki çatışması ve/veya yetki belirsizliği 

Yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanma ve geliştirme 

potansiyelinin yüksek olması 
Salgın hastalıklar 

Eskişehir’in UNESCO kalıcı ve geçici dünya miras 

listesinde yer alması ve aday olması 
Üretimde (sanayi, enerji vb.) dışa bağımlılık 

İklimsel duyarlılık ve uygunluk Yatırım maliyetlerinin yüksekliği 

Katılımcılık mekanizmalarının varlığı 
Toplumsal uzlaşıyı ve kamu düzenini etkileyen yasal ve 

yönetsel düzenlemeler 

Kamu özel iş birlikleri fırsatlarının bulunması 
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TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ 

Amaç ve hedeflerin belirlenmesi için durum analizi kapsamında ayrıntılı çalışmalar yapılmış ve 

elde edilen tespitler ve karşılanması gereken ihtiyaçlar aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 13: Tespitler ve İhtiyaçlar 

Durum Analizi Aşamaları Tespitler/Sorun Alanları İhtiyaçlar/Gelişim Alanları 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

*Belediyelere yönelik ilgili mevzuatta 

değişiklikler meydana gelmesi 

*Üst politika belgelerinde belediyelere 

yeni görevler verilmesi 

*Covid-19 salgını nedeniyle ülkemizde 

pandemi ilan edilmesi ve pandeminin 

Belediyemiz hizmetleri üzerindeki etkisi  

*6 Şubat Kahramanmaraş merkezli 

depreminin sosyo-ekonomik etkisi 

*Dövizde yaşanan artış nedeniyle yatırım, 

hammadde, malzeme vb. maliyetlerinin 

artması 

*Yüksek enflasyonun vatandaş üzerindeki 

olumsuz etkisi 

*Tasarruf Tedbirleri Genelgesi’nde 

belediyelere yönelik kısıtlayıcı hükümler 

bulunması 

*2020-2024 Stratejik Planında yer alan vizyon, 

amaçlar, hedefler ve göstergeler tespitte yer alan 

hususlar göz önünde bulundurularak 2025-2029 

Stratejik Planında güncellenmeli 

Mevzuat Analizi 

*Mevzuattan kaynaklanan 

yükümlülüklerin yerine getirilmesinde 

yetki çatışmaları, görev mükerrerlikleri, 

mevzuat eksiklikleri ile karşılaşılması 

*Yetki çatışmaları, görev mükerrerlikleri, mevzuat 

eksiklikleri gibi hususlar, iç kontrol faaliyetleri 

kapsamında yürütülen süreç iyileştirme çalışmalarıyla 

ve birimlerin görev ve çalışma yönergelerinin 

güncellenmesi suretiyle asgari düzeye indirilmeli 

Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 9 / Amaç 11 

*Dayanıklı altyapıların tesis edilmesi, kapsayıcı ve 

sürdürülebilir sanayileşmenin desteklenmesi ve 

yenilikçiliğin güçlendirilmesi 

*Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsayıcı, 

güvenli, dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması 

*Yeni Kentsel Gündemin Uygulamasına 

İlişkin Ulusal Rapor 1.1.1.4 / 1.1.3.2 / 

2.2.7 

* Sokaklar, kaldırımlar ve bisiklet şeritleri dâhil 

olmak üzere kamusal alanlara erişim sağlanması  

*Güvenli ve verimli toplu taşıma sistemine erişim 

sağlanması 

*Motorsuz seçenekler dâhil olmak üzere 

sürdürülebilir çok modlu toplu taşıma sistemlerinin 

uygulanması 

*İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi ve 

Eylem Planı U-S.1 / U-S.2 

*Deniz/Demiryoluna modal kayma sağlanması 

*Ulaştırma sektöründe verimliliğin artırılması 

*İklim Değişikliği Uyum Stratejisi ve 

Eylem Planı Ulaşım ve İletişim Stratejik 

Hedef 1 / Ulaşım ve İletişim Stratejik 

Hedef 2 / Ulaşım ve İletişim Stratejik 

Hedef 3/ Kent Stratejik Hedef 3 

*Ulaşım ve iletişimde kritik altyapıların 

dirençliliğinin sağlanması 

*Etkilenebilirlik düzeyi azaltılarak taşımacılığın ve 

yolcu sağlığının güvence altına alınması 

*İklim kaynaklı afetler esnasında erişilebilirlik, 

iletişim ve tahliye olanaklarının geliştirilmesiyle acil 

durum yönetimi ve müdahale kapasitesinin artırılması 

*Doğa ile dengeli, iklim dirençli, sürdürülebilir 

kentleşmenin sağlanması 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*On İkinci Kalkınma Planı 469.6. Politika 

/ 608. Politika / 609.3 Politika / 857. 

Politika / 884.2. Politika / 885. Politika 

*Elektrikli otobüslerin kullanımının yaygınlaştırılması 

*Ulaştırma sektöründe devam eden yatırımlar 

yapılabilirlik, sürdürülebilirlik, etkinlik, erişilebilirlik, 

güvenlik ve verimlilik odağında gözden geçirilerek 

mevcut altyapının etkinliğinin artırılması 

*Ulaştırma sektöründeki dijital uygulama ve 

sistemlerin kullanımının yaygınlaştırılması, yerli 

kaynaklar kullanılarak geliştirilmesi, üretilmesi, Ar-

Ge çalışmaları ve hareketlilik verilerinin kullanımının 

desteklenmesi 

*Yerel yönetimlerin akıllı şehir uygulamaları yerel 

ihtiyaçlara göre belirlenen öncelikler ve geliştirilen 

standartlar çerçevesinde gerçekleştirilmesi, 

uygulamalarda yerli ürünlerin kullanımının 

yaygınlaştırılması 

*Ulaşımda yakıt tüketiminin azaltılmasını teminen 

şehirlerde yeni yerleşim alanlarının yoğunluklarının 

planlanmasında raylı sistemlerin transit özelliği ve 

kapasitesinden yararlanılması, yürüme veya bisiklet 

amaçlı karma kullanım alanları ve planlama 

kararlarının oluşturulmasının teşvik edilmesi 

*Kentlerdeki trafik sıkışıklığının, kazaların ve hava 

kirliliğinin azaltılması amacıyla kentiçi ulaşımda talep 

yönlü politikaların uygulanması, bireysel araç 

kullanımı yerine sürdürülebilir, çevreci, verimli ve 

düşük emisyonlu toplu taşıma sistemleri ile mikro 

mobilite çözümlerinin teşvik edilmesi 

*Türkiye’nin Enerji Verimliliği 2030 

Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliliği 

Eylem Planı Stratejik Amaç 7 

*Artan hareketliliğin yol açtığı yüksek enerji 

kullanımını dengeleyecek şekilde ulaştırma 

sektöründe enerji verimli çözüm ve uygulamalara 

öncelik verilmesinin sağlanması, çok modlu ve 

bütünleşik ulaşım sistemlerinin yaygınlaştırılması 

* Erişilebilir Ulaşım Stratejisi ve Eylem 

Planı Eylem No:3.2.4 / Eylem No:4.5.2 / 

Eylem No:5.1.2 / Eylem No:6.1.1 

*Ulaşımda erişilebilirlik denetimlerinin 

yaygınlaştırılması 

*Kullanıcı dostu erişilebilir dijital ulaşım 

uygulamasının geliştirilmesi 

*Ulaşım altyapısı ve üstyapısının erişilebilir hale 

getirilmesi 

*Ulaşım türleri arasındaki bağlantıların 

güçlendirilmesi 

*Karayolu Trafik Güvenliği Strateji 

Belgesi Öncelikle Müdahale Edilmesi 

Gereken Alanlar 1.iii. / 2.i. / 3.iii. / 7 

*Toplu taşımacılığın tercih edilmesi için özendirici, 

bireysel araçların ise tercih edilmemesi için tedbirler 

alınması 

*Motorlu araçlar tarafından kullanılan yollardan uzak, 

motorlu araçların kullandığı yollarla kesişmeyecek ve 

kullanıcılar tarafından tercih edilecek şekilde yaya ve 

bisiklet güzergâhlarının belirlenmesi 

*Yolların kendini ifade eden yollar olarak dizaynı ile 

yol kullanıcıları tarafından anlaşılmalarının 

kolaylaştırılması 

*Yürüme ve bisiklete binmenin tüm ulaşım modlarına 

entegre edilmesi, vatandaşlar tarafından tercih 

edilmesi için gerekli tedbirlerin alınması ve 

desteklenmesi 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 2 / Amaç 8 

*Açlığın bitirilmesi, gıda güvenliğine ve iyi 

beslenmeye ulaşılması ve sürdürülebilir tarımın 

desteklenmesi 

*İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik 

büyüme, tam ve üretken istihdam ve herkes için 

insana yakışır işlerin desteklenmesi 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*On İkinci Kalkınma Planı 350. Politika / 

490. Politika / 497. Politika / 899.1 

Politika 

*Sorumlu üretim ve tüketim davranışlarının toplumda 

yaygınlaştırılmasının özendirilmesi 

*Tarım arazilerinin korunması, sürdürülebilir 

kullanımı ve etkin yönetiminin sağlanması  

*Çevrenin korunması ve iklim değişikliği ile 

mücadele kapsamında tarım sektöründe sera gazı 

salımının azaltılması için çevre dostu tarımsal 

uygulamaların desteklenerek yaygınlaştırılması 

*Toprak ve su kaynaklarının sürdürülebilir ve etkin 

kullanılmasının sağlanması, ormansızlaşmayı, 

biyoçeşitlilik kaybını ve arazi tahribatını engelleyecek 

çevre odaklı kırsal kalkınma projelerinin ve 

programlarının yürütülmesi 

*İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi ve 

Eylem Planı T-S.2 / T-S.4 / T-S.7 / E-S.2 

*Kimyasal gübre kullanımında etkinliğin sağlanması 

*Tarımsal üretimde kayıp, atık ve artık yönetiminin 

geliştirilmesi 

*Tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara 

yönelik eğitim, bilinçlendirme ve kapasite geliştirme 

faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gözetilerek 

yaygınlaştırılması 

*Değişen İklime Uyum Çerçevesinde Su 

Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem 

Planı Tarımsal Su Kullanımında 

Verimliliğin Arttırılması Hedef 1 

*Tarımsal su kullanım verimliliğini artıran 

uygulamaların yaygınlaştırılması ve sulama 

randımanının yükseltilmesi 

*BEBKA Bölge Planı Stratejik Öncelik 2  

Hedef 2.6. / Tedbir 2.6.4. / Tedbir 2.6.5. / 

Tedbir 2.6.8. /  Tedbir 2.6.13. / Hedef 2.7. 

*Tarımsal üretim miktarının ve katma değerin 

artırılması 

*Tarım ürünleri envanterinin ve haritalarının 

çıkarılması, ürün desenine göre düzenli aralıklarla 

pazar araştırmalarının yapılması ve üreticilerin 

pazarlara erişim imkânlarının iyileştirilmesi 

*Çiftçilerin ve üretici kooperatiflerinin kapasitelerinin 

(üretim teknikleri, finansal okuryazarlık, pazarlama, 

satış, kurumsal yönetim ve organizasyon, coğrafi 

işaretleme, vd.) geliştirilmesi 

*İpekböcekçiliği ve dut ağacı üretiminin 

desteklenmesi, üretimin devamlılığının 

sağlanabilmesi için uygun olan köy ve kırsal 

mahallelerde ipek dokuma tezgâhlarının 

yaygınlaştırılması ve eğitimlerin düzenlenmesi 

*İyi tarım, organik tarım ve akıllı tarım yapılan 

arazilerin artırılması ve topraksız/susuz tarımın 

yaygınlaştırılması 

*Kırsalda yaşam kalitesinin iyileştirilmesine yönelik 

imkânların geliştirilmesi 

* Yeni Kentsel Gündemin Uygulamasına 

İlişkin Ulusal Rapor 1.2.1.4 

*İş ve yenilik için elverişli, adil ve sorumlu bir 

ortamın teşvik edilmesi 

*Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi 

Mekânsal Amaç 7 

*Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetlerin 

çeşitlendirilerek üretim yapısının güçlendirilmesi 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 8 

*İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik 

büyüme, tam ve üretken istihdam ve herkes için 

insana yakışır işlerin desteklenmesi 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*On İkinci Kalkınma Planı 523.6 Politika 

/ 547. Politika / 732.1 Politika / 746. 

Politika 

*Yerel ekonomilerin desteklenmesi sağlanarak 

kapsayıcı bir turizm sektörünün oluşturulması 

*Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik 

kültürünün yaygınlaştırılması, farkındalığın  

artırılması, bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik 

edilmesi ve nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan 

itibaren geliştirilmesinin teşvik edilmesi 

*Çocukların kültür, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine 

yönelmesini özendirmeye yönelik uygulamaların 

geliştirilmesi, her çocuğun bir spor ve bir kültür sanat 

alanında beceri kazanması için çalışmaların 

yürütülmesi 

*Gençlerin fiziki, sosyal ve muhakeme yönüyle 

gelişimleri ile yenilikçi ve girişimci niteliklerini 

destekleyen bilim, sanat, kültür ve spor faaliyetlerine 

katılımlarının özendirilmesi 

*İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve 

Eylem Planı Turizm ve Kültürel Miras 

Stratejik Hedef 2 

*Turizm ve kültürel miras sektöründe iklim 

değişikliğine uyum kapasitesinin geliştirilmesi ve 

sosyal altyapının iyileştirilmesi 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 7 / Amaç 11 / 

Amaç 12 / Amaç 13 

*Herkes için karşılanabilir, güvenilir, sürdürülebilir 

ve modern enerjiye erişimin sağlanması 

*Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsayıcı, 

güvenli, dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması 

*Sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıplarının 

sağlanması 

*İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele için acilen 

eyleme geçilmesi 

*On İkinci Kalkınma Planı 508. Politika / 

508. 1 Politika /  732. 3 Politika / 865.3 

Politika / 866. Politika / 881.2. Politika / 

882. Politika 

*Enerjinin her alanda verimli kullanımına yönelik 

çalışmaların sürdürülmesi 

*Kamu binalarının daha verimli hale getirilmesine 

yönelik uygulamalara devam edilmesi 

*Kaynakların verimli kullanımını sağlamak üzere 

döngüsel ekonomiye geçiş çerçevesinde sürdürülebilir 

üretim ve tüketim kalıplarının hayata geçirilmesi 

*“Paris Anlaşması” hedeflerine ulaşmak amacıyla 

sera gazı emisyonlarının azaltılması, iklim 

değişikliğine uyum ve iklim değişikliği ile mücadele 

kapsamında atılacak adımları ortaya koymak üzere 

strateji ve eylem planlarının hazırlanması ve 

uygulamaya geçirilmesi 

*Kendi geleceğini inşa eden bir neslin 

oluşturulmasına katkı sunulmasını teminen iklim 

değişikliği ve sürdürülebilirliğe yönelik faaliyetlere 

çocukların katılımının sağlanması, gönüllülük 

faaliyetleri hakkında çocuklar, aileler ve 

öğretmenlerin bilinçlendirilmesi, çocukların yaşlılar 

ve engelliler ile aile içi ve kuşaklararası iletişimlerin 

güçlendirilmesi 

*Atık yönetiminin her alanında veri tabanının 

oluşturulması, izleme sisteminin geliştirilmesi ve 

çevrimiçi veri giriş sistemlerinin uyumunun 

sağlanması 

*Sıfır atık uygulamalarının yaygınlaştırılması, 

atıkların geri dönüşümünde toplumun 

bilinçlendirilmesinin sağlanması 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*Enerji Verimliliği Strateji Belgesi 

Stratejik Amaç 2 / Amaç 4 / Amaç 5 

*Enerji verimliliğinin bir toplumsal seferberlik 

yaklaşımı içinde değerlendirilmesini sağlamak üzere, 

tüm kesimlere yönelik bilinçlendirme ve farkındalık 

artırma faaliyetlerinin artırılması, dış paydaşlarla iş 

birliğinin güçlendirilmesi 

*Binalarda enerji verimli çözüm ve yaklaşımlarla 

karbon emisyonlarını azaltmak için kamunun öncü rol 

üstleneceği kapsamlı bir iyileştirme programının 

yürütülmesi 

*Dijital uygulamalar ve yenilikçi teknolojiler başta 

olmak üzere enerji verimli ekipman, sistem ve 

teknolojilerin kullanımının artırılması, bunların 

öncelikle yerli imkânlarla gelişiminin desteklenmesi 

*Yeni Kentsel Gündemin Uygulamasına 

İlişkin Ulusal Rapor 1.1.3.1 / 1.1.3.3 / 

1.3.1.2  / 1.3.2.1 / 1.3.2.2 

*Güvenilir içme suyu, atık su ve katı atık bertarafına 

erişimin sağlanması 

*Modern yenilenebilir enerjiye erişimin sağlanması 

*İklim değişikliğini azaltım ve uyum eylemlerinin 

uygulanması 

*Kentsel alanlarda doğal kaynakların sürdürülebilir 

yönetiminin güçlendirilmesi 

*Kaynak koruması, atık azaltımı, yeniden kullanımı 

ve geri dönüşümünün sağlanması 

*İklim Değişikliği Azaltım Stratejisi ve 

Eylem Planı E-S.1 / E-S.2 / E-S.3 / B-S.1 

/ A-S.1 / A-S.2 / A-S.3 

*Elektrik üretiminin karbon yoğunluğunun azaltılması 

*Elektrik sektörünün diğer sektörler ile eşleştirilmesi 

ve talep tarafı katılımının desteklenmesi 

*Elektrik altyapısının güçlendirilmesi, verimliliğin 

artırılarak iletim ve dağıtımda teknik kayıp oranının 

azaltılması 

*Mevcut binalarda enerji verimliliğinin iyileştirilmesi 

*Atıkların ve atıksuyun oluşmadan önlenmesi ve 

azaltılması 

*Atıkların geri dönüşüm ve geri kazanım oranının 

artırılması 

*Düzenli depolama tesislerine ön işleme tabi 

tutulmadan gönderilen atık oranının azaltılması 

*Türkiye’nin Enerji Verimliliği 2030 

Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliliği 

Eylem Planı Stratejik Amaç 1 / Amaç 2 / 

Amaç 4 

*Enerji arz güvenliğinin güçlendirilmesi, net sıfır 

emisyon hedefine ulaşılması ve toplam  

faktör verimliliğinin yükseltilmesi perspektifi 

çerçevesinde, enerji verimliliğini karar alma 

süreçlerinin tamamında dikkate alınan bir politika 

bileşeni haline getirilmesi 

*Enerji verimliliğinin bir toplumsal seferberlik 

yaklaşımı içinde değerlendirilmesini sağlamak üzere, 

tüm kesimlere yönelik bilinçlendirme ve farkındalık 

artırma faaliyetlerinin artırılması, dış paydaşlarla iş 

birliğinin güçlendirilmesi 

*Binalarda enerji verimli çözüm ve yaklaşımlarla 

karbon emisyonlarını azaltmak için kamunun öncü rol 

üstleneceği kapsamlı bir iyileştirme programının 

yürütülmesi 

*BEBKA Bölge Planı Stratejik Öncelik 1 

Hedef 1.7. / Tedbir 1.8.7. / Hedef 1.9. 

*Kaynak verimliliği uygulamalarının ve yenilenebilir 

enerji kullanımının artırılması 

*Bölgede su şebekelerindeki kayıp kaçak oranlarının 

düşürülmesi, tarımsal sulamada verimliliğin 

artırılması, parklarda ve diğer peyzaj alanlarında su 

tüketimi düşük bitki türlerinin seçiminin sağlanması 

*İklim değişikliğiyle mücadele kapasitesinin 

güçlendirilmesi 

*Orta Vadeli Program III. 

Makroekonomik Hedefler ve Politikalar 

8. Yeşil Dönüşüm 

*Sıfır atık uygulamalarının yaygınlaştırılması 

*Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı Çevre ve İklim Değişikliği 3. 

Strateji 

*Çevre ve iklim değişikliğinin kadınlar ve kız 

çocukları üzerindeki etkileri konusunda toplumda 

bilinçlendirme ve farkındalık oluşturulması 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve 

Eylem Planı Tarım ve Gıda Güvencesi 

Stratejik Hedef 2 / Biyolojik Çeşitlilik ve 

Ekosistem Hizmetler Stratejik Hedef 2 

*Tarımsal üretimde ekosistemlerin ve doğal 

kaynakların korunması, geliştirilmesi ve sürdürülebilir 

kullanımının sağlanması 

*Biyolojik çeşitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit 

eden, habitat parçalanması ve değişikliği, kirlilik, aşırı 

kullanım gibi faktörlerin baskısının azaltılması 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 1 / Amaç 2 / 

Amaç 4 / Amaç 5 / Amaç 8 / Amaç 10 

*Yoksulluğun tüm biçimlerinin her yerde sona 

erdirilmesi 

*Açlığın bitirilmesi, gıda güvenliğine ve iyi 

beslenmeye ulaşılması ve sürdürülebilir tarımın 

desteklenmesi 

*Kapsayıcı ve hakkaniyete dayanan nitelikli eğitimin 

sağlanması ve herkes için yaşam boyu öğrenim 

fırsatlarının teşvik edilmesi 

*Toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması ve tüm 

kadınlar ile kız çocuklarının güçlendirilmesi 

*İstikrarlı, kapsayıcı ve sürdürülebilir ekonomik 

büyümeyi, tam ve üretken istihdamı ve herkes için 

insana yakışır işlerin desteklenmesi 

*Ülkeler içinde ve arasında eşitsizliklerin azaltılması 

*On İkinci Kalkınma Planı 397.4. Politika 

/ 675. Politika / 707.4 Politika / 720. 4 

Politika / 733. 2 Politika/ 733. 4 Politika / 

754.3. Politika  / 739. Politika / 754 

Politika  / 805.4 Politika / 809. Politika 

*Sosyal yardımlarda mükerrerliklerin engellenmesi ve 

bilgi sistemleriyle uyumlu hale getirilmesi, Sosyal 

Yardımlaşma ve Dayanışmayı Teşvik Fonu 

kaynaklarının daha etkin kullanımının sağlanması  

*Hayat boyu öğrenmeye katılımın ve belge 

çeşitliliğinin artırılması, kazanımların 

belgelendirilmesinin teşvik edilmesi, hayat boyu 

öğrenme sisteminin işgücü piyasasının talep ettiği 

becerileri kazandırması ve bu becerilerin iş ve sosyal 

yaşamda etkin kullanımının sağlanması 

*Evde sağlık hizmetlerinin güçlendirilmesi ve izleme 

takip sisteminin geliştirilmesi 

*Aileye yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetlerinde, 

ailede ihtiyacı olan her bireyin katılacağı, çalışma 

saatleriyle uyumlaştırılmış, merkezinde koruyucu ve 

önleyici çalışmaların yer alacağı evlilik öncesi 

eğitimleri de kapsayacak şekilde bir yapının 

oluşturulması 

*Çocukların karar alma süreçlerine katılımlarını 

sağlayan mekanizmaların artırılarak güçlendirilmesi 

*Kırsal bölgelerdekilerin yanı sıra afetler nedeniyle 

barınma sorunu yaşayan çocuklar için eğitim, kültür, 

spor faaliyetleri ile koruyucu ve önleyici hizmetlere 

erişimi artırmaya ve fırsat eşitliğini sağlamaya 

yönelik çalışmaların yapılması 

*Evde bakıma destek hizmetlerinin çeşitlendirilerek 

yaygınlaştırılması 

*Çocuklara yönelik psikososyal destek hizmetlerinin 

yaygınlaştırılması, bilgilendirme, izleme ve 

yönlendirmelerin yapılması, riskli veya atipik gelişim 

gösteren çocuklara uygun gelişimsel müdahaleler 

geliştirilmesi 

*Engellilere yönelik sosyal hizmetlerin niteliğinin ve 

niceliğinin artırılması 

*Evde sağlık hizmetlerinin etkinliğinin ve kalitesinin 

artırılması 

*Yaşlılara yönelik eğitim ve yaşam boyu öğrenme 

olanaklarının geliştirilmesi 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*BEBKA Bölge Planı Stratejik Öncelik 3 

Tedbir 3.1.2. 

*İllerde mahalle komiteleri, katılımcı bütçeleme 

uygulamaları, toplumsal eşitlik birimleri gibi yerel 

yönetişim mekanizmalarının geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması 

*Yeni Kentsel Gündemin Uygulamasına 

İlişkin Ulusal Rapor 1.1.1.1 / 1.1.1.3 /  

2.3.2.4 

*Yoksulluğun tüm biçimleriyle ortadan kaldırılması 

*Hassas grupların (kadınlar, gençler, yaşlılar ve 

engelliler ve göçmenler) sosyal katılımının 

sağlanması 

*Tüm yönetim düzeylerinde hassas gruplarla 

(dezavantajlı, engelli, göçmen, çocuk, kadın) birlikte 

çalışmak amacıyla kentsel ve bölgesel gelişme karar 

alma süreçlerine etkin katılım kapasitelerinin 

kurulması 

*Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi 

ve Eylem Planı Stratejik Amaç 2.3. 

*Risk altında bulunan çocuklar için sunulan 

hizmetlerin güçlendirilmesi 

*Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı Sağlık 1, 2, 4 ve 5. Strateji / 

Eğitim 2, 4 ve 5. Strateji / Ekonomi 1, 2, 

3 ve 4. Strateji 

*Kadın ve sağlık alanında cinsiyet temelli veri 

üretimi, niceliksel ve niteliksel araştırmalar ve analiz 

çalışmalarının yaygınlaştırılması 

*Sağlık hizmeti sunumunda kadınlara yönelik yaşam 

boyu, farklılaşan ihtiyaçları karşılayan, kapsamlı ve 

bütüncül kadın sağlığı hizmetlerinin güçlendirilmesi 

*Kadınların sağlık bilincinin artırılması ve sağlıklı 

yaşam davranışlarının geliştirilmesi 

*Toplumun, kadın ve erkek her yaş grubunda kadın 

sağlığı konusunda bilgi ve farkındalık düzeyinin 

artırılması 

*Zorunlu örgün eğitim kademelerinin tamamında kız 

çocuklarının net okullaşma oranlarının %100 

seviyesine yükseltilmesi, kadınların ve kız 

çocuklarının eğitim her kademesinde kayıt, devam ve 

tamamlama oranlarının artırılması 

*Tüm eğitimciler, öğretim programları ve eğitim 

öğretim materyallerinin kadın erkek eşitliğine 

duyarlılığının artırılması 

*Hayat boyu öğrenme programı aracılığıyla 

kadınların sosyal ve ekonomik hayata etkin 

katılımlarının sağlanması 

*Kadınların işgücü piyasasına girişlerini 

kolaylaştırmak ve insana yakışır işlerde istihdamlarını 

artırmak için mevzuatın gözden geçirilerek iyileştirici 

düzenlemeler yapılması 

*Kadınlara ve kız çocuklarına, ikiz dönüşüme (yeşil 

ve dijital dönüşüm) uyumlu işgücü piyasasında 

ihtiyaç duyulacak yeni beceri ve yetenekler 

kazandırılması 

*Sürdürülebilir kalkınma için kadınların ekonomik 

güçlenmelerini desteklemek amacıyla eşitlik ve 

kapsayıcılık temelinde kamu ve özel sektörün 

dönüşümünün sağlanması 

*Kadın girişimciliğinin her alanda desteklenmesi ve 

kadın kooperatiflerinin güçlendirilmesi amacıyla 

çalışmalar yapılması 

* Karayolu Trafik Güvenliği Strateji 

Belgesi Güvenli Sistem Yaklaşımı 

Çerçevesinde Müdahale 

Gerçekleştirilecek Alanlar / 54. 

*Toplu taşıma sistemlerinin hareket kısıtlı kişiler için 

erişilebilir olması 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 11 / Amaç 13 

*Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsayıcı, 

güvenli, dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması 

*İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele için acilen 

eyleme geçilmesi 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*On İkinci Kalkınma Planı 531.4 Politika 

/ 605.3 Politika / 708. Politika / 829.3. 

Politika / 834.3 Politika / 845.3. Politika / 

846. Politika / 847. Politika / 886. Politika 

*Afetlere ve olası risklere karşı dayanıklılığın 

artırılmasını sağlayacak yatırımlar, planlı sanayi 

alanlarına ilişkin yatırımlar ile çevre, teknolojik 

araştırma, BİT ile demiryolu ve denizyolu  

ulaştırma sektörlerindeki yatırımlara öncelik verilmesi 

*İller özelinde acil ulaşım ve tahliye yollarına ait 

tasarım standartlarının tespit edilmesi, afet 

durumunda bölgeye acil erişim planlarının 

belirlenmesi 

*Bulaşıcı hastalıklara, ani sağlık şoklarına, afet ve acil 

durumlara hazırlık ve müdahale kapasitenin 

güçlendirilmesi 

*Afet riski yüksek alanlar öncelikli olmak üzere afet 

risklerinin belirlenmesine yönelik mikro bölgeleme 

çalışmalarının yapılması ve imar planlaması 

süreçlerinde afet risklerinin dikkate alınması için 

mevzuatın güncellenmesi 

*Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli 

bölgeden uzaklaştırılarak güvenli bir şekilde 

nakledilebilecekleri toplanma alanlarının belirlenmesi 

ve bu alanların sayılarının artırılması 

*Öncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve 

dönüşüm alanının dinamikleri doğrultusunda özgün 

kentsel dönüşüm modellerinin geliştirilerek 

uygulamaların hızlandırılması 

*Kentsel dönüşüm projeleriyle, sosyal yapının 

ihtiyaçlarına ve sürdürülebilir şehirleşme özelliklerine 

uygun ve afetlere karşı dirençli yerleşim alanlarının 

oluşturulması 

*Kentsel dönüşüm uygulamalarında uzlaşma 

süreçlerinin geliştirilmesi ve süreçlerin 

hızlandırılması 

*Kentiçi ulaşım sistemlerinin afetlere karşı dirençli 

olmasının sağlanması 

*Yeni Kentsel Gündemin Uygulamasına 

İlişkin Ulusal Rapor 1.1.2.1 / 1.1.2.2 / 

1.3.1.1 /1.3.1.3 /  1.3.1.4 / 2.2.2 

*Yeterli ve uygun fiyatlı konutlara erişim sağlanması 

*Sürdürülebilir konut finansmanı seçeneklerine 

erişimin sağlanması  

*Kentsel yayılmayı ve bundan kaynaklanan biyolojik 

çeşitlilik kaybının en aza indirilmesi 

*Doğal ve insan kaynaklı afetlerin etkisini azaltmak 

için sistemler geliştirilmesi 

*Kaliteli altyapı ve mekânsal planlama yoluyla 

kentsel dayanıklılığın oluşturulması 

*Konutun imar planlarına entegrasyonun sağlanması 

* İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve 

Eylem Planı Afet Risk Azaltma Stratejik 

Hedef 1 / Hedef 3 / Hedef 4 / Kent 

Stratejik Hedef 1 / Hedef 2 / Hedef 3 / 

Turizm ve Kültürel Miras Stratejik Hedef 

2 

*Sürdürülebilir ve dirençli kalkınma için iklim 

değişikliği ve afet riski anlayışı ve bilgi altyapısının 

güçlendirilmesi 

*Kapsayıcı ve duyarlı iklim değişikliği ve afet 

dirençliliğine ulaşmak için kurumsal kapasitenin 

geliştirilmesi ve farkındalık yaratılması 

*İklim değişikliği ve afet dirençliliği bağlamında 

istikrarlı ve sürdürülebilir yatırımlar yapılması 

*Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve 

dirençliliğinin artırılması 

*İklim değişikliğine uyum kapasitesinin artırılması 

için mevzuat ve planların revize edilmesi 

*Doğa ile dengeli, iklim dirençli, sürdürülebilir 

kentleşmenin sağlanması  

*Turizm ve kültürel miras sektöründe iklim 

değişikliğine uyum kapasitesi geliştirecek sosyal 

altyapının iyileştirilmesi 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*BEBKA Bölge Planı Stratejik Öncelik 2 

Hedef 2.1. 

*Kentsel yerleşmeleri, afetlere dayanıklı ve sosyal 

donatı alanlarının yeterli hale getirilmesi 

*Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi 

ve Eylem Planı Stratejik Amaç 2.5 

*Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen çocuklara 

yönelik hizmetlerin güçlendirilmesi 

*Orta Vadeli Program III. 

Makroekonomik Hedefler ve Politikalar 

*Afet riski taşıyan bölgelerde kapsayıcı, sağlıklı, 

güvenli ve dirençli yaşam alanlarının altyapı ve 

üstyapı tesisleriyle bir bütün olarak planlanarak 

sürdürülebilir bir çevrede ve sosyal konut 

standartlarına uygun şekilde inşa edilmesi 

*Afet ve acil durumlarda kullanılacak toplanma ve 

barınma alanlarının standartlarının geliştirilmesi ve 

sayılarının artırılması 

*Afet sonrası ihtiyaç duyulan malzeme ve 

ekipmanların tedarikinin yapılarak lojistik 

depolarında uzun süreli depolanabilmesinin 

sağlanması 

* Tarımsal kuraklıkla mücadele için eğitim, kapasite 

geliştirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyarı sistemi 

çalışmalarının sürdürülmesi 

*On İkinci Kalkınma Planı 795. Politika 
*Her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli 

katılımlarının teşvik edilmesi 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 3 

*Sağlıklı ve kaliteli yaşamın her yaşta güvence altına 

alınması 

*BEBKA Bölge Planı Stratejik Öncelik 3 

Proje Önerisi 3.2.4. 

*Sahipsiz sokak hayvanlarının hızlı biçimde 

toplanması, rehabilitasyonu ve kısırlaştırılması 

amacıyla yerel kapasitenin güçlendirilmesi, mevcut 

durumda veteriner hekim bulunmayan ilçelerde 

veteriner hekim hizmetinin sağlanması ve ilçeler 

arasında ortak merkezlerin kurulması 

*On İkinci Kalkınma Planı 746.4 Politika 

/ 746.7. Politika 

* Gençlerin okuma, anlama, düşünme yetilerini 

geliştirici, kendilerini sözel ve yazılı olarak ifade 

edebilmelerine imkân sağlayıcı ortamların sayısının 

ve niteliğinin artırılması 

*Gençlerin karar alma süreçlerine aktif katılımını 

sağlayacak mekanizmaların sayısının ve niteliğinin 

artırılması 

*Yeni Kentsel Gündemin Uygulamasına 

İlişkin Ulusal Rapor 1.2.1.1 / 1.2.1.4 / 

2.3.2.1 

*Genç istihdamı dâhil herkes için verimli istihdam 

sağlanması  

*İş ve yenilik için elverişli, adil ve sorumlu bir 

ortamın teşvik edilmesi 

*Kentler-arası iş birliği fırsatlarının genişletilmesi ve 

kentsel çözümlerin değişiminin ve karşılıklı 

öğrenmenin teşvik edilmesi 

*Teknoloji Girişimciliği Strateji Belgesi 

Stratejik Amaç 15 

*Belediyelerin, şehrin gençlerine doğrudan 

dokunacakları eğitim ve kuluçka programlarının 

sayısının ve niteliğinin artırılması 

*Orta Vadeli Program III. 

Makroekonomik Hedefler ve Politikalar 

*Ne eğitimde ne istihdamda olan gençlerin eğitime ve 

istihdama katılımlarını teşvik etmek amacıyla mesleki 

eğitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan 

programların hayata geçirilmesi  

*Üniversitelerin yönetişimin geliştirilmesi, bu 

kapsamda, yerelde mütevelli heyet veya istişari 

mahiyette mekanizmalar oluşturularak üniversite-özel 

sektör-yerel yönetim-STK iş birliğinin 

güçlendirilmesi 
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Üst Politika Belgeleri 

Analizi 

*Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları Amaç 16 

*Sürdürülebilir kalkınma için barışçıl ve kapsayıcı 

toplumlar tesis edilmesi, herkes için adalete erişimin 

sağlanması ve her düzeyde etkili, hesap verebilir ve 

kapsayıcı kurumların oluşturulması 

*On İkinci Kalkınma Planı 397.5. Politika 

/ 532. Politika / 942. Politika / 943. 

Politika / 952. Politika / 940.1 Politika / 

947. Politika / 951. Politika / 953. Politika 

*Kamu hizmetlerinde dijital uygulamaların 

yaygınlaştırılması, muhasebe ve harcama 

sistemlerinin bilişim altyapısının güçlendirilmesi, 

ortaya çıkacak yeni hizmetlerin mevcut kamu 

idarelerince yerine getirilmesinin sağlanması ve 

böylece kamu harcamalarında verimliliğin artırılması 

*Kamu yatırımlarına ayrılan kaynakların daha etkin 

şekilde kullanılmasının sağlanması 

*Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimlerinin 

kapasitesinin güçlendirilmesi 

*Kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç 

denetim uygulamalarının etkinliğinin güçlendirilmesi  

*Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma 

düzeyinin ve kapasitesinin artırılması 

*STK’lara yönelik kamu politika, program, faaliyet 

ve hizmetlerin bütüncül şekilde yürütülmesini 

sağlamak üzere kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi 

*Daha hızlı, kaliteli ve güvenilir kamu hizmeti 

sunulması, sunulan hizmetlerin anlaşılır biçimde 

duyurulması ile vatandaşlarla çift yönlü iletişim 

kurularak katılımcı demokrasi anlayışının 

geliştirilmesi 

*Yerel yönetim hizmetlerinin standartlarının 

belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimini 

sağlayacak mekanizmanın geliştirilmesi 

*Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların 

ve muhtarların katılım rolünün güçlendirilmesi 

*Orta Vadeli Program II. Temel Amaçlar 

/  III. Makroekonomik Hedefler ve 

Politikalar 9. Dijital Dönüşüm 

*Kamu harcamalarında depremlerin yaralarının 

sarılmasına ve afet risklerinin azaltılmasına öncelik 

verilmesi, bu alanların dışındaki harcama kalemlerine 

azami tasarruf anlayışıyla yaklaşılması, kamu 

maliyesinin konjonktürel dalgalanmalara karşı 

dayanıklılığını daha da artıracak mali alan 

oluşturulması 

*Kamu hizmet sunumunda tasarruf, güvenlik ve 

sürekliliği temin etmek üzere açık kaynak kodlu 

yazılım ve bulut bilişim gibi araçlardan 

faydalanılması 

*Kamu kurumlarının bilgi ve işlem teknolojileri ürün 

ve hizmet alımlarında maliyet etkinliği sağlanarak 

yenilikçilik ve yerli katma değerin artırılması 

*e-Devlet Kapısı üzerinden sunulmakta olan 

bütünleşik hizmetlerin niteliğinin ve sayısının 

artırılması 

*e-Devlet Kapısı üzerinden sunulan belediye 

hizmetlerinin standardizasyonunun sağlanması ve e-

Devlet Kapısında kullanımının kolaylaştırılması 

* Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi Stratejik 

Amaç 6. 

*Merkezî ve yerel yönetim kurumlarında YZ’nin 

potansiyel etkileri ve yetkinlik ihtiyaçları konusunda 

farkındalık düzeyini artırmak üzere tematik 

programların uygulanması 
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Paydaş Analizi 

* Kent içi trafikte motorlu taşıt sayısının 

artması nedeniyle trafik yoğunluğunun 

artması, çevre kirliliği ve gürültü 

sorunlarının yaşanması 

*Toplu taşıma sistemleri geliştirilmeli 

*Parklanma alanları düzenlenmeli 

*Toplu taşıma aktarma noktalarına yakın bölgelerde 

ücretsiz otopark alanları oluşturulmalı 

* Bisiklet ve yürüyüş yollarının yeterli 

olmaması 

*Bisikletli ulaşım ağları ve yaya yolları artırılmalı 

*Bisiklet kullanımını teşvik edecek mekanizmalar 

geliştirilmeli 

*Şehir merkezinde otopark ve parklanma 

alanlarının yetersiz olması 

*Yeni otopark alanları oluşturulmalı  

*Mevcut otoparkların kapasitesi artırılmalı 

*Otopark yönlendirme sistemleri kurulmalı 

*Hatalı parklanmaya yönelik denetimler artırılmalı 

* Çevreyolunun kent merkezinden 

geçmesi nedeniyle trafik sıkışıklığı ve 

kaza riskinin artması 

*Alternatif yol projeleri hayata geçirilmeli 

*Mevcut yollar iyileştirilmeli 

*Eskişehir’de trafik akışının pik saatlerde 

yoğunluğa neden olması 
*Trafik yönetim sistemleri geliştirilmeli 

* Eskişehir'in verimli tarım arazilerine ve 

geniş bir tarımsal üretim potansiyeline 

sahip olması 

*Teknolojik tarım yatırımları gerçekleştirilmeli 

*Sürdürülebilir tarım uygulamaları teşvik edilmeli 

*Tarım makine parkurlarıyla yerel çiftçimize uygun 

fiyatlı ekipman desteği sağlanmalı 

*Yerel çiftçilerin eğitimi ve gelişimi sağlanmalı, 

danışmanlık hizmetleri sunulmalı 

*Eskişehirlilerin kültür ve sanat 

faaliyetlerine önem vermesi 

* Eskişehir'in zengin bir turizm 

potansiyeline ve çeşitli rekreasyon 

alanlarına sahip olması 

* Eskişehir'in zengin bir kültürel ve tarihi 

mirasa sahip olması 

* Eskişehir’in coğrafi konumu nedeniyle 

önemli ulaşım yollarının kesişim 

noktasında bulunması 

* Kültür ve sanata erişim ve katılım 

olanaklarının artırılması 

* Toplumsal ve milli değerlerimizi 

yansıtan, insanların bilgi, görüş ve estetik 

değerlerini yükselten tiyatro ve opera 

eserlerinin sahnelenmesi ve toplumun 

tüm kesimlerine ulaştırılması 

*Sanatsal ve kültürel etkinlikler artırılmalı ve 

zenginleştirilmeli 

*Uluslararası kültür ve sanat festivalleri 

desteklenmeli*Müze hizmetlerinin geliştirilmesine ve 

çeşitlendirilmesine yönelik projeler yürütülmeli 

*Tarih etiketi projesi hayata geçirilmeli 

*Frigya Turizm Merkezi kurulmalı 

*Eskişehir turizm portalı ve mobil uygulaması hayata 

geçirilmeli 

*Müze hizmetlerinin geliştirilmesine ve 

çeşitlendirilmesine yönelik projeler yürütülmeli 

*Tarih etiketi projesi hayata geçirilmeli 

*Frigya Turizm Merkezi kurulmalı 

*Eskişehir turizm portalı ve mobil uygulaması hayata 

geçirilmeli 

*İklim değişikliği nedeniyle doğal afet 

risklerinin artması, tarım ve su 

kaynaklarının etkilenmesi 

* Eskişehir'in, iklimsel olarak uygun ve 

duyarlı bir şehir olması 

* Eskişehir'in yenilenebilir enerji 

kaynakları kullanımı ve geliştirilmesi için 

uygun bir potansiyele sahip olması 

*İklim değişikliğine uyum ve azaltım projeleri 

geliştirilmeli 

*Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımına 

yönelik teşvik mekanizmaları geliştirilmeli 

*Atık yönetiminde sürdürülebilir uygulamalar 

geliştirilmeli 

*Yeşil enerji kooperatiflerinin kuruluşuna destek 

verilmeli 

*Kamu-özel sektör iş birliği ile iklim değişikliği 

konusunda farkındalık yaratma ve eğitim programları 

düzenlenmeli 

*Kuru tarım yapan yerel çiftçi desteklenmeli 

*Eskişehir'de, vatandaşların ve sivil 

toplum kuruluşlarının karar alma 

süreçlerine katılımının teşvik edilmesi 

*Sivil Toplum Merkezleri Yerleşkesi Projesi hayata 

geçirilmeli 

*Vatandaşların görüş ve önerilerinin alındığı 

mekanizmaların etkinliği artırılmalı 
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Paydaş Analizi 

* Eskişehir'in tek merkezli olması 

nedeniyle kentin merkezi bölgelerinde 

nüfus yoğunluğun artması 

*Çok merkezli kentsel gelişim planları hazırlanmalı, 

merkez dışındaki bölgelerde altyapı ve hizmet 

yatırımları artırılmalı 

*Eskişehir’de ekonomik ömrünü 

tamamlamış binaların bulunması 

*Kentsel Dönüşüm Stratejik Eylem Planı hayata 

geçirilmeli 

*Deprem ve diğer doğal afetlere karşı dayanıklı, 

erişilebilir ve dirençli kentsel alanlar oluşturulmalı 

*Mevcut binalar güçlendirilmeli 

*Afet ve acil durumlara karşı hazırlıkların 

geliştirilmesi 

*Afet ve acil durum planları güncellenmeli 

*Risk değerlendirilmeleri yapılarak kritik altyapılar 

güçlendirilmeli 

*Afet bilincini artıracak eğitim programları ve 

farkındalık çalışmaları yapılmalı 

*Afet sonrası toplanma alanlarında yenilikçi 

dönüşümün sağlanmasıyla acil durum ekipman ve acil 

durum müdahale kapasitesi artırılmalı 

*Savaş ve Seferberlik Hali Eylem Planı hazırlanmalı 

*Eskişehirlilerin spor faaliyetlerine önem 

vermesi 

*Eskişehir'in spor altyapısı güçlendirilmeli 

*Genç sporcular desteklenmeli 

*Kapalı spor kompleksi projeleri hayata geçirilmeli 

*Mobil spor hizmetiyle herkes için erişilebilir spor 

hizmeti sağlanmalı 

*Açık alan spor projeleri hayata geçirilmeli 

* Başıboş sokak hayvanlarının varlığı 

*Sokak hayvanları için barınak ve bakım hizmetleri 

geliştirilmeli, kısırlaştırma ve aşılama programları 

artırılmalı 

*Salgın hastalıklar nedeniyle halk 

sağlığının tehdit altında olması, ekonomik 

ve sosyal yaşamın olumsuz etkilenmesi 

*Salgın hastalıklara yönelik acil durum planları 

geliştirilmeli 

*Genç ve Eğitimli Nüfus Potansiyeli 

*Eskişehir’in Bir Üniversite Kenti Olması 

*Eskişehir'in 2027 Avrupa Gençlik 

Başkenti Adayı Olması 

*Teknoloji ve İnovasyon Merkezi Projesi hayata 

geçirilmeli 

*Üniversiteler, araştırma merkezleri, sanayi 

kuruluşları ve teknoparklar arasındaki iş birliğini 

güçlendirecek mekanizmalar geliştirilmeli 

*Teknolojik altyapı ve dijital hizmetlerin 

geliştirilmesinin gerekmesi 

*Eskişehir Veri Merkezi Projesi hayata geçirilmeli 

*Şehirde ücretsiz internet ağı genişletilmeli 

İnsan Kaynakları Yetkinlik 

Analizi 

*Belediye çalışanlarının; yürütülen 

faaliyetlere yönelik teknik ve uygulamalı 

eğitimler, mevzuata yönelik eğitimler, 

bilişim ve teknolojik kaynaklara yönelik 

eğitimler ve kişisel gelişim eğitimleri 

olmak üzere farklı dallarda eğitim 

ihtiyacının bulunması 

*Belediye çalışanlarına yönelik eğitim programları, 

eğitim ihtiyaç analizlerine dayanılarak hazırlanmalı ve 

uygulanmalı 

Kurum Kültürü Analizi 
*Kurum kültürümüzde iyileşmeye ve 

geliştirilmeye açık alanların bulunması 

*Ödül ve ceza sistemi etkin bir şekilde uygulanmalı 

*Çalışanlarının motivasyonunu artırmaya yönelik 

mekanizmalar geliştirilmeli 

*Kurumsal ilerlemeyi teşvik eden bir insan kaynakları 

yönetimi sistemi geliştirilmeli 

*Yenilikçi uygulamaların hayata geçirilmesi 

noktasında meydana gelen hatalar tolere edilmeli 

*Çalışanlar karar ve inisiyatif alabilmeli  

*Birimler arasında etkili bir koordinasyon 

geliştirilmeli 

*Çalışanların; bilgi, beceri ve tecrübelerini 

paylaşmalarına imkân veren mekanizmalar 

geliştirilmeli 

*Çalışanların kendilerini geliştirmelerine imkân veren 

mekanizmalar geliştirilmeli 

*Çalışanların karar alma süreçlerine katılımını 

sağlamaya yönelik mekanizmalar geliştirilmeli 
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Fiziki Kaynak Analizi 
*Harcama birimlerinin teknolojik 

ekipman, bina ve arazi, araç ihtiyaçlarının 

bulunması 

*Analiz çalışmaları sonucunda tespit edilen fiziki 

kaynak ihtiyaçları imkânlar dâhilinde giderilmeli 

Teknoloji ve Bilişim 

Altyapısı Analizi 

*Harcama birimlerinin bilişim 

teknolojilerine ihtiyaçlarının bulunması 

*Analiz çalışmaları sonucunda tespit edilen teknolojik 

ve bilişim kaynak ihtiyaçları imkânlar dâhilinde 

giderilmeli 

Mali Kaynak Analizi 

* Belediye öz gelirlerinin 

yükseltilmesinde güçlük yaşanması 

* Tasarruf Genelgesinde yeni hizmet 

binaları, demirbaşlar ve taşıtlara ilişkin 

kısıtlayıcı hükümler bulunması 

* Yeni gelir kaynakları oluşturulmalı ve mevcut 

kaynakların etkin kullanımı sağlanmalı 

* Kamu-özel sektör iş birlikleri geliştirilmeli 

* Belediyemiz bütçe disiplini ve finansman 

kapasitesini artıracak mekanizmalar geliştirilmeli 

* Yatırım Planlama Kurulu oluşturulmalı 

* Tasarruf sağlamaya yönelik gerekli tedbirler 

alınmalı 

* Yararlanılan ulusal ve uluslararası fon ve hibe 

programları artırılmalı 

* Borç yönetim stratejisi geliştirilmeli 

* Mali yönetim ve denetim kapasitesi artırılmalı 

PESTLE Analizi 

*Kent içi trafikte motorlu taşıt sayısının 

hızlı artışı 

*Toplu taşıma kullanımı teşvik edilmeli  

*Ulaşımda modlar arası entegrasyon geliştirilmeli 

*Çevreyolunun kent merkezinden 

geçmesi ve alternatif karayolu 

projelerinin uygulanamaması 

*Alternatif yol projeleri hayata geçirilmeli 

*Eskişehir'in coğrafi konumu 

*Eskişehir'in ulaşımda kavşak noktası olması, 

iklimsel uygunluğu vb. hususlar nedeniyle turizm, 

tarım, lojistik sektörleri desteklenmeli 

*Eskişehir'in tarımsal potansiyelinin 

yüksek olması 

*Sürdürülebilir tarım uygulamaları teşvik edilmeli 

*Tarım makine parkurlarıyla yerel çiftçimize uygun 

fiyatlı ekipman desteği sağlanmalı, 

*Yerel çiftçilerin eğitimi ve gelişimi sağlanmalı 

*Turizm potansiyeli, destinasyon 

çeşitliliği ve rekreasyon alanlarının 

varlığı 

*Eskişehir'in turizm potansiyelini değerlendirmeye 

yönelik projeler hayata geçirilmeli 

*Eskişehir’in UNESCO kalıcı ve geçici 

dünya miras listesinde yer alması ve aday 

olması 

*Evrensel kültürel ve doğal değerlerimiz dünyaya 

tanıtılmalı ve korunmaları için uluslararası 

kaynaklardan da yararlanılarak gelecek kuşaklara 

aktarılması sağlanmalı 

*Eskişehir'in marka değeri 

*Eskişehir'in marka değeri korunmalı, Eskişehir'in 

marka değerini artıracak festivaller ve tanıtım 

etkinlikleri düzenlenmeli 

*Festival, fuar vb. organizasyonların 

çeşitliliği 

*Sanatsal ve kültürel etkinlikler artırılmalı ve 

zenginleştirilmeli 

*Uluslararası kültür ve sanat festivalleri desteklenmeli 

*Eskişehir'in kültürel ve tarihi zenginliği 
*Eskişehir'in kültürel ve tarihi zenginliğini 

geliştirmeye yönelik projeler hayata geçirilmeli 

*Güçlü sanayi altyapısı ve kültürü 
*Belediye-sanayi iş birliğinde istihdam, enerji, tarım 

vb. hususlara yönelik ortak projeler geliştirilmeli 

*Yenilenebilir enerji kaynaklarını 

kullanma ve geliştirme potansiyelinin 

yüksek olması 

*Başta arazi ve çatı GES olmak üzere yenilenebilir 

enerjiye yönelik projeler hayata geçirilmeli 

*İklim değişikliği 
*İklim değişikliğine uyum ve iklim değişikliği ile 

mücadele kapsamında çalışmalar yürütülmeli 
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PESTLE Analizi 

*Doğal kaynakların kontrolsüzce tüketimi 

ve çevre kirliliği 

*Doğal kaynakların korunması ve verimli 

kullanılmasına yönelik politikalar geliştirilmeli 

*Nitelikli iş gücü arz ve talebinin 

buluşamaması 

*Nitelikli iş gücü arz ve talebin buluşturulmasına 

yönelik mesleki eğitim programları düzenlenmeli, 

üniversite-sanayi iş birliği geliştirilmeli, kariyer 

danışmanlığı hizmeti sunulmalı, iş ve beceri fuarları 

düzenlenmeli 

*Düzensiz göç hareketleri (iç/dış göç, 

mülteci vb.) 

*Planların ve projelerin hazırlık sürecinde iç ve dış 

göçle birlikte oluşan nüfus artışı göz önünde 

bulundurulmalı 

*Eskişehir'in nitelikli göç alma 

potansiyelinin yüksek olması 

*Nitelikli iş gücüne ihtiyacı olan sektörler 

belirlenmeli ve nitelikli göçe yönelik istihdam 

fırsatları yaratılmalı 

*Eskişehir’in bir üniversite kenti olması 

*Üniversitelerle iş birliğini güçlendirecek 

mekanizmalar geliştirilmeli,  belediye-üniversite iş 

birliğinde projeler hayata geçirilmeli 

*Hızlı kentleşme ve kontrolsüz büyüme 

*Hızlı kentleşme ve kontrolsüz büyümeyi önleyici 

ulaşım ve imar planları, kentsel dönüşüm projeleri 

hayata geçirilmeli 

*Riskli binaların varlığı 
*Riskli binalara yönelik tespit çalışması yapılmalı ve 

kentsel dönüşüm projeleri hayata geçirilmeli 

*Kullanım yoğunluğu yüksek önemli 

kentsel alanların merkezde toplanması 

(Tek merkezlilik) 

*Çok merkezli kentsel gelişim planları hazırlanmalı, 

merkez dışındaki bölgelerde altyapı ve hizmet 

yatırımları artırılmalı 

*Başıboş sokak hayvanlarının varlığı 

*Sokak hayvanları için barınak ve bakım hizmetleri 

geliştirilmeli, kısırlaştırma ve aşılama programları 

artırılmalı 

*Genç ve eğitimli nüfus potansiyeli 

*Genç ve eğitimli nüfusun ihtiyaçları belirlenmeli ve 

bu ihtiyaçlar doğrultusunda başta eğitim ve istihdam 

olmak üzere projeler hayata geçirilmeli 

*Belediye şirketlerinin hizmet kalitesini 

artırması ve yeni yatırım imkânları 

yaratması 

*Belediye şirketlerinin kapasitesi geliştirilmeli, yeni 

yatırımlar yapılmasına yönelik iş birliği geliştirilmeli 

*Kurumlar arası koordinasyon ve/veya 

iletişim eksikliği 

*Kurumlar arası koordinasyon mekanizmaları 

güçlendirilmeli, iletişim stratejileri geliştirilmeli 

*Kurumlar arası yetki çatışması ve/veya 

yetki belirsizliği 

*Kurumlar arası yetki çatışması ve/veya yetki 

belirsizliğini önlemeye yönelik koordinasyon 

güçlendirilmeli, bunları önlemeye yönelik yasal 

düzenlemeler yapılmalı 

*Hava yolu potansiyelinin verimli 

kullanılmaması 

*Yurt içi ve yurt dışı uçuş seferleri artırılmalı, hava 

yolu potansiyelinin verimli kullanılmasına yönelik 

paydaşlarla toplantılar düzenlenmeli 

*Toplumsal uzlaşıyı ve kamu düzenini 

etkileyen yasal ve yönetsel düzenlemeler 

*Toplumu ve kamu düzenini etkileyen yasal ve 

yönetsel düzenlemelerin hazırlık aşamasında 

vatandaşların ve kamunun görüşleri alınmalı 

*Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin 

gelişimi ve kullanımı 

*Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin gelişimi ve 

kullanımına yönelik projeler hayata geçirilmeli 
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GELECEĞE BAKIŞ 

 

MİSYON 

Eskişehir’de Yaşayan Nesillerin Daha İyi Yetişmesini ve Hemşehrilerimizin Yaşam Kalitesini 

Artırarak Geleceğe Umutla Bakmalarını Sağlamak. 

 

VİZYON 

Dengeli Kalkınan, Sürdürülebilir ve Yaşanabilir Eskişehir. 

 

TEMEL DEĞERLER 

 Yenilikçilik ve Değişime Açık Olma,  

 Etkililik ve Verimlilik,  

 Sürdürülebilir ve Uzun Dönemli Yönelim,  

 Açıklık ve Şeffaflık,  

 Yetkinlik ve Kapasite,  

 Canlıya ve Çevreye Duyarlılık,  

 Hukukun Üstünlüğü,  

 Erişilebilirlik,  

 Hesap Verebilirlik,  

 Kadın Erkek Eşitliğine Duyarlılık. 
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STRATEJİ GELİŞTİRME 

HEDEF KARTLARI 
Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve İşbirliği Yapılacak Birimler 
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Harcama Birimleri 
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H1.1 Toplu 

Taşıma Sistemleri 
ve Alternatif 

Ulaşım Yolları 

Geliştirilecek 

 

 

          

 

   İ         S İ  İ  

H1.2 Trafik Akışı 
İyileştirilecek ve 

Otopark 

Kapasitesi 
Artırılacak 

 

 

    İ      

 

   İ         

 

S  İ  

H2.1 Tarımsal 

Üretim 

Çeşitlendirilecek 
ve Desteklenecek 

 

 

 İ         

 

      İ  İ  S  

 

    

H2.2 Kırsal 

Ekonomi 

Güçlendirilecek 

 

 

          

 

       İ   S  

 

    

H3.1 Kültürel ve 

Sanatsal Yaşam 
Zenginleştirilecek 

 

 

          

 

  S      İ    

 

    

H3.2 Tarihi ve 

Kültürel Miras 

Korunacak ve 
Tanıtılacak 

 

 

          

 

S      İ      

 

    

H3.3 Tematik 

Merkezler 

Geliştirilecek 

 

 

          

 

S      İ      

 

    

H4.1 Yenilenebilir 
Enerji 

Kaynaklarının 

Kapasitesi 

Artırılacak 

 

 

       S   

 

            

 

    

H4.2 

Sürdürülebilir 

Atık Yönetimi 
Uygulamaları 

Geliştirilecek 

 

 

       S   

 

            

 

    

H4.3 Yeşil 

Alanlar 
Korunacak ve 

Sürdürülebilir 

Uygulamalar 
Geliştirilecek 

 

 

       İ          S      
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H5.1 Sosyal 

Hizmetlerin 
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Artırılacak ve 

Sosyal Uyum 
Desteklenecek 

 

 

          

 

        S    

 

    

H5.2 Dezavantajlı 

Bireylerin Şehir 

Yaşamına 
Katılımı 

Artırılacak 

 

 

          

 

       İ S    

 

    

H5.3 Kadın Erkek 

Eşitliğine 

Duyarlılık 
Artırılacak 

 

 

          

 

        S    

 

    

H5.4 Herkes İçin 

Erişilebilir Eğitim 

Fırsatları 
Artırılacak 

 

 

          

 

        S    

 

    

H6.1 Dirençli 

Kentsel Yerleşim 
Alanları 

Geliştirilecek 

 

 

  İ      İ  

 

İ S           

 

  İ  

H6.2 Kriz 
Durumlarına 

Hazırlık ve 
Müdahale 

Kapasitesi 

Artırılacak 

 S           İ    İ              

H7.1 Rekreasyon 
Alanları ve 

Rekreaktif 

Etkinlikler 
Çeşitlendirilecek 

 

 

      S    

 

      İ  İ    

 

    

H7.2 Spor 
Tesisleri ve Spor 

Altyapısı 

Geliştirilecek 

 

 

      S                 

 

    

H7.3 Halk Sağlığı 

Korunacak ve 
Toplumsal Refah 

Yükseltilecek 

 

 

  S İ                  İ  

 

   İ 

H8.1 Eğitim ve 
Sosyal Yaşam 

Desteklenecek 

 

 

                  İ S    
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Hedefler 

Harcama Birimleri 
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H8.2 Yenilikçilik 
Desteklenecek ve 

Dijital Erişim 

İmkânları 
Artırılacak 

 

 

 İ         

 

        S    

 

    

H9.1 Mali 

Yönetim ve 

Kontrol Sistemi 
Güçlendirilecek 

İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ S İ İ İ İ İ İ İ 

H9.2 Varlık 
Yönetimi 

Optimize Edilecek 

 

 

   İ İ S         İ         

 

    

H9.3 Sivil İş 

Birlikleri 

Güçlendirilecek 
ve Toplumsal 

Katılım 

Artırılacak 

 

 

S   İ                İ İ   
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Tablo 15: Hedef Kartları 

Amaç (A1.) SÜRDÜRÜLEBİLİR ULAŞIM SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.1.) 
TOPLU TAŞIMA SİSTEMLERİ VE ALTERNATİF ULAŞIM 

YOLLARI GELİŞTİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1 

Filo içerisindeki 

elektrikli araç 

sayısı (kümülatif) 

%15 0 25 30 35 40 45 3 ay 6 ay 

PG1.1.2 

Filo yolcu taşıma 

kapasitesi (kişi) 

(kümülatif) 

%30 31.433 35.233 37.983 40.733 42.083 43.433 3 ay 6 ay 

PG1.1.3 

Yüksek kapasiteli 

ve korumalı toplu 

taşıma hat 

uzunluğu (km) 

(kümülatif) 

%10 60 66 72 78 88 100 3 ay 6 ay 

PG1.1.4 

Bisiklet Yolu 

Projesi 

gerçekleşme oranı 

(%) 

%25 0 20 15 15 20 30 3 ay 6 ay 

PG1.1.5 

Yeni yapılacak 

yaya yolu ve 

bisiklet yolu 

uzunluğu (m) 

%20 19.000 21.000 23.000 25.000 27.000 30.000 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Toplu Taşıma Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Makine İkmal Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı 

Ulaşım Dairesi Başkanlığı 

Yol Yapım Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Bakım ve onarım süreçlerinin etkin yönetilmemesi nedeniyle toplu taşıma 

araçlarının hizmet dışı kalması. 

•Altyapı projelerinin yetersiz planlanması nedeniyle bisiklet yolu uzunluğunun 

artırılamaması. 

•Toplu taşıma hizmetlerinin konfor eksikliği nedeniyle halkın toplu taşıma 

kullanmaya teşvik edilememesi. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Ulaşım Planlama Faaliyetleri 

• Otogar Faaliyetleri  

• Filo İşletme Faaliyetleri 

• Filo Yönetimi Faaliyetleri 
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• Filo Destek Faaliyetleri 

• Merkez Yol İşleri Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
19.845.596.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Kentlerdeki trafik sıkışıklığının, kazaların ve hava kirliliğinin azaltılması 

amacıyla kentiçi ulaşımda talep yönlü politikaların uygulanması, bireysel araç 

kullanımı yerine sürdürülebilir, çevreci, verimli ve düşük emisyonlu toplu taşıma 

sistemleri ile mikro mobilite çözümlerinin teşvik edilmesi. 

•Elektrikli otobüslerin kullanımının yaygınlaştırılması. 

•Artan hareketliliğin yol açtığı yüksek enerji kullanımını dengeleyecek şekilde 

ulaştırma sektöründe enerji verimli çözüm ve uygulamalara öncelik verilmesinin 

sağlanması, çok modlu ve bütünleşik ulaşım sistemlerinin yaygınlaştırılması. 

•Yürüme ve bisiklete binmenin tüm ulaşım modlarına entegre edilmesi, 

vatandaşlar tarafından tercih edilmesi için gerekli tedbirlerin alınması ve 

desteklenmesi. 

•Bisiklet ve yürüyüş yollarının yeterli olmaması. 

İhtiyaçlar 

•Sürdürülebilir, çevreci, verimli ve düşük emisyonlu toplu taşıma sistemleri 

geliştirilmeli. 

•Elektrikli otobüs filosu genişletilmeli ve tüm şehirde yaygınlaştırılmalı. 

•Enerji verimli ulaşım çözümleri artırılmalı ve yaygın olarak uygulanmalı. 

•Yürüme ve bisiklete binme için gerekli altyapı güçlendirilmeli ve teşvikler 

artırılmalı. 

•Bisiklet ve yürüyüş yolları artırılmalı, iyileştirilmeli ve kullanıcı dostu hale 

getirilmeli. 
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Amaç (A1.) SÜRDÜRÜLEBİLİR ULAŞIM SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK 

Hedef (H1.2.) 
TRAFİK AKIŞI İYİLEŞTİRİLECEK VE OTOPARK KAPASİTESİ 

ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.2.1 

Adaptif kavşağa 

dönüştürülecek 

sinyalize kavşak 

sayısı  

%30 5 5 5 5 5 5 3 ay 6 ay 

PG1.2.2 

Ulaşım ana planı 

tamamlanma oranı 

(%) 

%20 10 20 30 40 0 0 3 ay 6 ay 

PG1.2.3 

Yeni açılacak, 

genişletilecek ve 

yenilenecek yol 

uzunluğu (m) 

%30 86.100 330.700 267.675 249.000 30.000 14.000 3 ay 6 ay 

PG1.2.4 

Yollara yapılacak 

bölgesel onarım 

miktarı (ton) 

%20 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Ulaşım Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı 

Makine İkmal Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı 

Yol Yapım Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı  

Riskler 

•Park yasak kurallarına uyulmaması ve kolluk kuvvetlerinin gerekli tedbirleri 

almaması nedeniyle ana arterlerde trafik akışının aksaması. 

•Bakım ve onarım süreçlerinin etkin yönetilmemesi nedeniyle iş makinalarının-

araçlarının hizmet dışı kalması. 

•Altyapı projelerinin yönetiminde eksiklikler nedeniyle yol altyapısının 

zamanında iyileştirilememesi.  

•Doğal afetlerin yol ve otopark altyapısına zarar vermesi sonucu hizmet 

kesintilerinin yaşanması. 

•Kamulaştırma ve imar planlama süreçlerinin uzaması nedeniyle projelerin 

zamanında tamamlanamaması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Merkez Yol İşleri Faaliyetleri 

• Kırsal Yol İşleri Faaliyetleri 

• Altyapı Koordinasyon Faaliyetleri 

• Ulaşım Koordinasyon Faaliyetleri 

• Ulaşım Planlama Faaliyetleri 

• Trafik Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

• Emlak Faaliyetleri 

• Katlı Otopark Projesi 
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Maliyet 

Tahmini 
15.628.084.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Ulaştırma sektöründe devam eden yatırımlar yapılabilirlik, sürdürülebilirlik, 

etkinlik, erişilebilirlik, güvenlik ve verimlilik odağında gözden geçirilerek mevcut 

altyapının etkinliğinin artırılması. 

•Ulaşım türleri arasındaki bağlantıların güçlendirilmesi. 

•Şehir merkezinde otopark ve parklanma alanlarının yetersiz olması. 

•Çevreyolunun kent merkezinden geçmesi ve alternatif karayolu projelerinin 

uygulanamaması. 

•Eskişehir’de trafik akışının pik saatlerde sıkışıklığa neden olması.  

İhtiyaçlar 

•Ulaştırma altyapısının verimliliğini ve sürdürülebilirliğini artırmak için ulaşım 

ana planı güncellenmeli. 

•Ulaşım türleri arasındaki bağlantı noktaları geliştirilerek daha entegre bir sistem 

oluşturulmalı. 

•Şehir merkezinde otopark ve parklanma alanları artırılmalı ve ihtiyaçlara uygun 

şekilde düzenlenmeli. 

•Çevreyoluna alternatif karayolu projeleri geliştirilip hızla uygulanmalı. 

•Pik saatlerde trafik yoğunluğunu azaltacak etkili trafik yönetim çözümleri hayata 

geçirilmeli. 
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Amaç (A2.) 
KIRSAL BÖLGELERDE ÇOK YÖNLÜ KALKINMAYI 

DESTEKLEMEK 

Hedef (H2.1.) 
TARIMSAL ÜRETİM ÇEŞİTLENDİRİLECEK VE 

DESTEKLENECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.1.1 

Tarımsal üretimin 

desteklenmesine 

yönelik proje 

sayısı 

%30 6 6 6 6 6 6 3 ay 6 ay 

PG2.1.2 

Tarımsal 

desteklemelerden 

yararlanacak 

üretici sayısı 

%20 3.000 3.300 3.500 3.800 4.100 4.400 3 ay 6 ay 

PG2.1.2.1 

Tarımsal 

desteklemelerden 

yararlanacak kadın 

üretici sayısı 

- 300 330 350 380 410 440 3 ay 6 ay 

PG2.1.3 

Tarımsal üretimin 

çeşitlendirilmesine 

ve artırılmasına 

yönelik eğitim 

sayısı 

%20 5 5 5 5 5 5 3 ay 6 ay 

PG2.1.4 

Tarımsal üretimin 

çeşitlendirilmesine 

ve artırılmasına 

yönelik eğitimlere 

katılacak üretici 

sayısı 

%20 150 150 150 150 150 150 3 ay 6 ay 

PG2.1.4.1 

Tarımsal üretimin 

çeşitlendirilmesine 

ve artırılmasına 

yönelik eğitimlere 

katılacak kadın 

üretici sayısı 

- 30 30 30 30 30 30 3 ay 6 ay 

PG2.1.5 

Kırsal bölgelerde 

kurulacak ücretsiz 

internet noktası 

sayısı 

%10 0 25 25 25 25 0 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Tarımsal Hizmetler Dairesi Başkanlığı  

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı 

Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 
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Riskler 

•Yetersiz bütçe ve finansal kaynaklar nedeniyle tarımsal altyapı projelerinin 

gerçekleştirilememesi. 

•Doğal afetler nedeniyle kırsal altyapı yatırımlarında aksaklıkların yaşanması. 

•Vatandaşın önerilen tarım politikalarına uyup uymadığının takibinin yapılmaması 

veya aksaması nedeniyle hatalı proje çıktılarının üretilmesi sonucu.  

•Geleneksel yöntemlere bağlılık nedeniyle çiftçilerin yeni yöntemlere direnç 

göstermesi. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Tarımsal Destekleme Faaliyetleri 

• İlçe Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

• Veterinerlik Faaliyetleri 

• Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

• Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

• Bilgi İşlem Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
2.065.619.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Tarım arazilerinin korunması, sürdürülebilir kullanımı ve etkin yönetiminin 

sağlanması.  

•Çevrenin korunması ve iklim değişikliği ile mücadele kapsamında tarım 

sektöründe sera gazı salımının azaltılması için çevre dostu tarımsal uygulamaların 

desteklenerek yaygınlaştırılması. 

•Tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara yönelik eğitim, bilinçlendirme ve 

kapasite geliştirme faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gözetilerek yaygınlaştırılması.  

•İyi tarım, organik tarım ve akıllı tarım yapılan arazilerin artırılması ve topraksız / 

susuz tarımın yaygınlaştırılması. 

•Kırsalda yaşam kalitesinin iyileştirilmesine yönelik imkânların geliştirilmesi. 

İhtiyaçlar 

•Tarım arazilerinin korunması ve sürdürülebilir kullanımını sağlamak için 

stratejiler geliştirilip projeler hızla hayata geçirilmeli. 

•Çevre dostu tarımsal uygulamalar teşvik edilmeli ve yaygın olarak 

benimsetilmeli. 

•Tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara yönelik cinsiyet dengesi 

gözetilerek eğitim ve kapasite geliştirme programları oluşturulmalı ve 

uygulanmalı. 

•İyi tarım, organik tarım ve akıllı tarım uygulamaları yaygınlaştırılmalı, ayrıca 

topraksız ve susuz tarım projeleri geliştirilmeli. 

•Kırsalda yaşam kalitesini artıracak altyapı ve hizmetler geliştirilmeli. 
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Amaç (A2.) 
KIRSAL BÖLGELERDE ÇOK YÖNLÜ KALKINMAYI 

DESTEKLEMEK 

Hedef (H2.2.) KIRSAL EKONOMİ GÜÇLENDİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.2.1 

Kırsal ekonominin 

güçlendirilmesine 

yönelik proje sayısı 

%30 2 2 2 2 2 2 3 ay 6 ay 

PG2.2.2 

Kırsal ekonomiyi 

güçlendirme 

projelerinden 

yararlanacak 

üretici sayısı  

%30 100 110 120 130 140 150 3 ay 6 ay 

PG2.2.2.1 

Kırsal ekonomiyi 

güçlendirme 

projelerinden 

yararlanacak kadın 

üretici sayısı  

- 20 22 24 26 28 30 3 ay 6 ay 

PG2.2.3 
Kooperatifçilik 

eğitimi sayısı 
%10 2 2 2 2 2 2 3 ay 6 ay 

PG2.2.4 

Kooperatifçilik 

eğitim alacak kişi 

sayısı 

%10 25 25 30 35 40 45 3 ay 6 ay 

PG2.2.4.1 

Kooperatifçilik 

eğitimi alacak 

kadın sayısı  

- 6 10 15 20 20 20 3 ay 6 ay 

PG2.2.5 

Ticari faaliyet 

yoluyla 

desteklenecek 

üretici, kooperatif / 

birlik sayısı 

%20 26 30 33 35 37 40 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Tarımsal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Satınalma Dairesi Başkanlığı 
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Riskler 

•İklim değişiklikleri ve su kaynaklarının sınırlı olması nedeniyle çevresel risklerin 

ortaya çıkması, tarım ve hayvancılık faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi ve bu 

durumun tarımsal ve hayvansal üretimde azalmaya yol açması. 

•Pazarlama ve lojistik destek eksikliği nedeniyle yeni ekonomik faaliyetlerin etkin 

bir şekilde pazarlanamaması ve desteklenememesi sonucu operasyonel risklerin 

ortaya çıkması. 

•Teknolojiye adaptasyon eksikliği nedeniyle yeni teknoloji ve yöntemlerin 

benimsenememesi sonucu teknolojik adaptasyonun sağlanamaması. 

•Kırsal bölgelerde yaşanan çeşitli ekonomik ve sosyal sorunlar nedeniyle kırsal 

kesimden kentlere göçün artması sonucu, kırsal kalkınma hedeflerinin aksaması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Tarımsal Destekleme Faaliyetleri 

• İlçe Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

• Veterinerlik Faaliyetleri 

• Bütçe İçi İşletme Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
631.257.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Toprak ve su kaynaklarının sürdürülebilir ve etkin kullanılmasının sağlanması, 

ormansızlaşmayı, biyoçeşitlilik kaybını ve arazi tahribatını engelleyecek çevre 

odaklı kırsal kalkınma projelerinin ve programlarının yürütülmesi. 

•Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetlerin çeşitlendirilerek üretim yapısının 

güçlendirilmesi. 

•Tarımsal üretim miktarının ve katma değerin artırılması. 

•Kırsalda yaşam kalitesinin iyileştirilmesine yönelik imkânların geliştirilmesi. 

•Tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara yönelik eğitim, bilinçlendirme ve 

kapasite geliştirme faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gözetilerek yaygınlaştırılması.  

İhtiyaçlar 

•Kırsal ekonomiyi güçlendirici, çevre odaklı kırsal kalkınma projeleri ve 

programları uygulanmalı. 

•Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetler çeşitlendirilmeli ve desteklenmeli. 

•Yerel girişimcilik desteklenmeli ve yenilikçi iş modelleri teşvik edilmeli. 

•Tarımsal üretim miktarını ve katma değeri artıracak yöntem ve teknolojilerin 

uygulanması suretiyle yerel üretim teşvik edilmeli.  

•Kırsalda yaşam kalitesini artıracak altyapı ve hizmetler geliştirilmeli. 

•Tarım sektöründe faaliyet gösteren paydaşlara yönelik, cinsiyet dengesi 

gözetilerek eğitim ve kapasite geliştirme programları oluşturulmalı ve 

uygulanmalı. 
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Amaç (A3.) 
KÜLTÜREL VE SANATSAL DEĞERLERİ KORUYARAK 

TURİZMİ GELİŞTİRMEK 

Hedef (H3.1.) KÜLTÜREL VE SANATSAL YAŞAM ZENGİNLEŞTİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1 

Kültürel ve 

sanatsal etkinlik 

sayısı 

%30 450 500 510 520 530 540 3 ay 6 ay 

PG3.1.2 
Tiyatro izleyici 

sayısı 
%15 81.245 90.000 95.000 100.000 105.000 110.000 3 ay 6 ay 

PG3.1.3 
Konser dinleyici 

sayısı 
%15 75.000 110.000 115.000 120.000 125.000 130.000 3 ay 6 ay 

PG3.1.4 

Gençlik ve Sanat 

Merkezlerinde 

açılacak atölye ve 

eğitim 

programları sayısı 

%20 7 20 45 50 70 90 3 ay 6 ay 

PG3.1.5 

Gençlik ve Sanat 

Merkezlerinde 

açılacak atölye ve 

eğitim 

programları 

katılımcı sayısı 

%20 140 400 900 1.000 1.400 1.800 3 ay 6 ay 

PG3.1.5.1 

Gençlik ve Sanat 

Merkezlerinde 

açılacak atölye ve 

eğitim 

programları kadın 

katılımcı sayısı 

- 90 250 500 600 800 1.000 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Kültür ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Yetersiz bütçe ve kaynaklar nedeniyle kültürel ve sanatsal projelerin 

tamamlanamaması. 

•Hukuki düzenlemeler ve uyum sorunları nedeniyle kültürel ve sanatsal projelerde 

yasal sorunların yaşanması. 

•Halkın ilgisinin az olması nedeniyle kültürel etkinliklere yetersiz katılım olması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Senfoni Orkestrası Faaliyetleri 

• Şehir Tiyatroları Faaliyetleri 

• Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
3.509.780.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Eskişehir'deki kültürel ve sanatsal etkinliklerin mevcut zenginliğinin, daha geniş 

kitlelere ulaşma potansiyeli taşıması.  

•Mevcut merkezlerin, Eskişehir'in kültürel ve sanatsal yaşamını canlı tutmada 

önemli bir rol oynaması. 

•Kültürel ve sanatsal etkinliklere katılımın, şehirde geniş bir kesime ulaşması ve 

bu katılımı artırma potansiyelinin bulunması. 

•Eskişehir'in kültürel mirası ve sanatsal zenginliğinin, kent halkı tarafından değer 

görmesi ve bu değerin korunmaya devam etmesi. 

•Kültürel ve sanatsal faaliyetlerin kente sağladığı sosyal ve ekonomik faydaların 

mevcut durumunun devam ettirilmesi ve daha da geliştirilmesi için güçlü bir temel 

oluşturması. 

İhtiyaçlar 

•Kültürel ve sanatsal etkinliklerin çeşitliliği artırılmalı ve bu etkinlikler daha geniş 

kitlelere ulaşacak şekilde yaygınlaştırılmalı. 

•Kültür ve sanat merkezlerinin sayısı artırılmalı ve faaliyetleri genişletilerek daha 

fazla katılım teşvik edilmeli. 

•Kültürel ve sanatsal etkinliklere katılım teşvik edilmeli, özellikle gençlerin ve 

kadınların bu etkinliklere olan ilgisi artırılmalı. 

•Kültürel mirasın korunması ve sanatsal zenginliğin sürdürülebilirliği için gerekli 

faaliyetler yürütülmeli ve yenilikçi projelerle desteklenmeli. 

•Kültürel ve sanatsal faaliyetlerin sosyal ve ekonomik faydaları daha da 

artırılmalı, bu faaliyetlerin kent genelinde tabana yayılması sağlanmalı. 
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Amaç (A3.) 
KÜLTÜREL VE SANATSAL DEĞERLERİ KORUYARAK 

TURİZMİ GELİŞTİRMEK 

Hedef (H3.2.) TARİHİ VE KÜLTÜREL MİRAS KORUNACAK VE TANITILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1 

Oluşturulacak 

kırsal turizm ve 

rekreasyon alanı 

sayısı 

%30 0 1 1 1 2 2 3 ay 6 ay 

PG3.2.2 

Turizme yönelik 

etkinlik ve tanıtım 

sayısı 

%30 25 26 27 28 29 30 3 ay 6 ay 

PG3.2.3 

Düzenlenecek 

turizm çalıştayı 

sayısı 

%20 0 1 1 1 1 1 3 ay 6 ay 

PG3.2.4 

Eğitim verilecek 

turizm rehberi 

sayısı  

%20 45 45 45 45 45 45 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Kent Tarihi ve Tanıtımı Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Restorasyon sürecindeki teknik ve finansal zorluklar nedeniyle tarihi yapıların 

restorasyonunun tamamlanamaması. 

•Yetersiz bütçe ve kaynaklar nedeniyle koruma ve tanıtım projelerinin 

tamamlanamaması. 

•Yetersiz yasal düzenlemeler ve uyum sorunları nedeniyle kültürel varlıkların 

korunmasında yasal sorunların yaşanması. 

•Dijital araçların etkili kullanılmaması nedeniyle tarihi ve kültürel mirasın dijital 

platformlarda yeterince tanıtılamaması. 

•Yetersiz tanıtım ve pazarlama stratejileri nedeniyle kültürel mirasın uluslararası 

alanda yeterince tanıtılamaması sonucu pazarlama risklerinin ortaya çıkması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Turizm Faaliyetleri 

• Kültür Varlıkları Faaliyetleri 

• Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

Maliyet 

Tahmini 
1.673.951.000,00 ₺ 
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Tespitler 

•Yerel ekonomilerin desteklenmesi sağlanarak kapsayıcı bir turizm sektörünün 

oluşturulması. 

•Kültürel mirasın korunması ve tanıtımı konularının daha geniş kitlelere 

ulaştırılabilmesi için modern teknolojilerin etkin kullanılması.  

•Eskişehir’in zengin turizm potansiyelinin ve UNESCO dünya miras listesine 

adaylığının, şehrin uluslararası alanda ön plana çıkarılmasına olanak tanıması. 

•Şehrin tarihi ve kültürel mirasının, iklim değişikliği gibi küresel gelişmelere 

uyumlu stratejilerle daha sürdürülebilir hale getirilmesi. 

•Kırsal ve şehir turizmi bir araya getirilerek hem kırsalda yaşayan vatandaşların 

refahının artırılması hem de ziyaretçi deneyiminin zenginleştirilmesi. 

İhtiyaçlar 

•Yerel ekonomileri destekleyecek programlar geliştirilerek, kapsayıcı bir turizm 

sektörü oluşturulmalı. 

•Kültürel mirasın korunması ve tanıtılması için modern teknolojiler etkin bir 

şekilde kullanılmalı ve dijitalleşme projeleri uygulanmalı. 

•Eskişehir'in turizm potansiyelini en iyi şekilde değerlendirecek ve UNESCO 

dünya miras listesine giriş sürecini destekleyecek projeler ve tanıtım kampanyaları 

geliştirilmeli. 

•İklim değişikliğine uyum sağlamak amacıyla kültürel mirası koruma alanında 

yenilikçi çözümler üretilmeli ve uygulanmalı. 

•Kırsal ve şehir turizmini entegre edecek projeler geliştirilerek, bu alanda turizm 

altyapısı güçlendirilmeli. 
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Amaç (A3.) 
KÜLTÜREL VE SANATSAL DEĞERLERİ KORUYARAK 

TURİZMİ GELİŞTİRMEK 

Hedef (H3.3.) TEMATİK MERKEZLER GELİŞTİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.3.1 

Tematik 

merkezlerde 

gerçekleştirilecek 

bilimsel, kültürel 

ve sanatsal etkinlik 

sayısı 

%25 25 25 25 25 25 25 3 ay 6 ay 

PG3.3.2 

Tematik 

merkezlerde 

gerçekleştirilecek 

atölye sayısı  

%25 110 110 110 110 110 110 3 ay 6 ay 

PG3.3.3 

Müzelerde 

gerçekleştirilecek 

etkinlik sayısı  

%25 8 8 8 8 8 8 3 ay 6 ay 

PG3.3.4 

Hayvanat bahçeleri 

/ kurumlar arasında 

hayvan transferi 

sayısı  

%10 5 5 5 5 5 5 3 ay 6 ay 

PG3.3.5 

Hayvanat 

bahçesinde 

gerçekleştirilecek 

etkinlik sayısı 

%15 15 15 15 15 15 15 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Kent Tarihi ve Tanıtımı Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Teknik altyapı ve donanımların fazla olması ve arızalara müdahale edecek 

nitelikli teknik personel eksikliği. 

•İş gücü piyasasında uygun adayların bulunamaması ve işe alım sürecindeki 

aksaklıklar nedeniyle uygun nitelikte personel alımının gerçekleştirilememesi. 

•Proje yönetiminde yetersizlikler nedeniyle fiziksel iyileştirme projelerinde inşaat 

gecikmeleri ve bütçe aşımlarının yaşanması. 

•Yetersiz iletişim ve koordinasyon nedeniyle topluluk katılımının artırılamaması. 

•Nitelikli eğitmen eksikliği ve yetersiz eğitim materyalleri nedeniyle eğitim 

programlarının etkin olmaması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Tematik Merkezlere Yönelik Faaliyetler 

• Hayvanat Bahçesi Faaliyetleri 

• Müzelere Yönelik Faaliyetler 

Maliyet 

Tahmini 
2.488.737.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması, 

farkındalığın artırılması, bilim ve teknolojiye olan merakın teşvik edilmesi ve 

nitelikli insan kaynağının erken yaşlardan itibaren geliştirilmesinin teşvik 

edilmesi. 

•Çocukların kültür, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yönelmesini özendirmeye 

yönelik uygulamaların geliştirilmesi, her çocuğun bir spor ve bir kültür sanat 

alanında beceri kazanması için çalışmaların yürütülmesi. 

•Gençlerin fiziki, sosyal ve muhakeme yönüyle gelişimleri ile yenilikçi ve 

girişimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kültür ve spor faaliyetlerine 

katılımlarının özendirilmesi. 

İhtiyaçlar 

•Bilim, teknoloji ve yenilik kültürünün yaygınlaştırılması için farkındalık ve 

eğitim programları geliştirilmeli. 

•Çocuklara ve gençlere yönelik düzenlenen kültür, sanat, bilim ve spor 

faaliyetlerine katılımı özendirecek uygulamalar geliştirilmeli ve faaliyetler herkes 

için erişilebilir hale getirilmeli. 

•Tematik merkezlerin erişilebilirliği artırılmalı. 
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Amaç (A4.) 
ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE İKLİM 

DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DAYANIKLILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H4.1.) 
YENİLENEBİLİR ENERJİ KAYNAKLARININ KAPASİTESİ 

ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG4.1.1 

Yenilenebilir 

enerji kurulu gücü 

(MW) 

%30 0 3 2 2 2 2 3 ay 6 ay 

PG4.1.2 

Enerji 

verimliliğine 

yönelik proje 

sayısı  

%20 2 2 2 2 2 2 3 ay 6 ay 

PG4.1.3 

Enerji verimliliği 

ve iklim değişikliği 

etkinlik sayısı 

%20 10 15 15 15 15 15 3 ay 6 ay 

PG4.1.4 

Enerji verimliliği 

ve iklim değişikliği 

etkinlikleri 

katılımcı sayısı  

%15 500 750 750 750 750 750 3 ay 6 ay 

PG4.1.5 

Sürdürülebilir 

Enerji ve İklim 

Eylem Planının 

yıllık izleme 

raporu sayısı 

%15 0 1 1 1 1 1 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

 

Riskler 

•Yasal ve bürokratik engeller nedeniyle enerji kooperatiflerinin oluşturulmasında 

uyum sorunlarının yaşanması. 

•Yüksek kurulum maliyetleri nedeniyle güneş enerjisi santrallerinin kurulmasının 

finansal risk yaratması. 

•Enerji piyasalarındaki dalgalanmalar nedeniyle enerji projelerinin finansal 

risklere maruz kalması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Atık Yönetimi Faaliyetleri 

• İklim Değişikliği ve Enerji Yönetimi Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
540.462.000,00 ₺ 
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Tespitler 

•Herkes için karşılanabilir, güvenilir, sürdürülebilir ve modern enerjiye erişimin 

sağlanması. 

•İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele için acilen eyleme geçilmesi. 

•Enerjinin her alanda verimli kullanımına yönelik çalışmaların sürdürülmesi. 

•Kamu binalarının daha verimli hale getirilmesine yönelik uygulamalara devam 

edilmesi. 

•Enerji verimliliğinin bir toplumsal seferberlik yaklaşımı içinde 

değerlendirilmesini sağlamak üzere, tüm kesimlere yönelik bilinçlendirme ve 

farkındalık artırma faaliyetlerinin artırılması, dış paydaşlarla iş birliğinin 

güçlendirilmesi. 

•Eskişehir'in yenilenebilir enerji kaynakları kullanımı ve geliştirilmesi için uygun 

bir potansiyele sahip olması. 

İhtiyaçlar 

•İklim değişikliğiyle mücadele için eylem planları oluşturulmalı ve uygulanmalı. 

•Enerjinin her alanda verimli kullanımını teşvik edecek projeler sürdürülmeli. 

•Enerji verimliliği konusunda toplumsal farkındalık ve bilinçlendirme çalışmaları 

artırılmalı, dış paydaşlarla iş birliği güçlendirilmeli. 

•İklim değişikliğiyle mücadele kapasitesini artıracak stratejiler geliştirilmeli. 

•Mevcut binalarda enerji verimliliğini artıracak iyileştirme projeleri uygulanmalı. 

•Yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanma ve geliştirme projeleri artırılmalı. 
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Amaç (A4.) 
ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE İKLİM 

DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DAYANIKLILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H4.2.) 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ATIK YÖNETİMİ UYGULAMALARI 

GELİŞTİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG4.2.1 

Geri kazanılacak 

inşaat ve yıkıntı 

atığı miktarı (ton) 

%20 100.000 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 3 ay 6 ay 

PG4.2.2 

Enerji elde 

edilecek atık 

miktarı (ton) 

%20 308.734 314.908 321.206 327.630 334.182 340.865 3 ay 6 ay 

PG4.2.3 

Atıklardan elde 

edilecek elektrik 

enerjisi miktarı 

(MW) 

%20 61.321 62.547 63.798 65.074 66.375 67.703 3 ay 6 ay 

PG4.2.4 

Belediye hizmet 

binaları için 

alınacak sıfır atık 

belge sayısı 

%20 1 2 2 2 2 2 3 ay 6 ay 

PG4.2.5 

Tesise geldikten 

sonra ayrıştırılacak 

geri dönüşüm atığı 

miktarı (ton) 

%20 3.307 3.373 3.389 3.456 3.525 3.595 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

 

Riskler 

•Atıktan türetilmiş yakıtın çevresel etkileri nedeniyle çevreye zarar verebilecek 

yan ürünlerin oluşması. 

•Yetersiz finansman nedeniyle enerjiye dönüştürme tesislerinin kurulumunun 

gerçekleştirilememesi. 

•Teknolojik gelişim zorlukları nedeniyle atık yönetimi teknolojilerinin 

geliştirilmesinde problemler yaşanması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Atık Yönetimi Faaliyetleri 

• Hafriyat Yönetimi Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
1.277.515.000,00 ₺ 
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Tespitler 

•Sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıplarının sağlanması. 

•Sıfır atık uygulamalarının yaygınlaştırılması, atıkların geri dönüşümünde 

toplumun bilinçlendirilmesinin sağlanması.  

•Atıkların geri dönüşüm ve geri kazanım oranının artırılması. 

•Düzenli depolama tesislerine ön işleme tabi tutulmadan gönderilen atık oranının 

azaltılması. 

•Güvenilir içme suyu, atık su ve katı atık bertarafına erişimin sağlanması. 

İhtiyaçlar 

•Sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıpları teşvik edilmeli. 

•Sıfır atık uygulamaları yaygınlaştırılmalı ve toplum geri dönüşüm konusunda 

bilinçlendirilmeli. 

•Atıkların geri dönüşüm ve geri kazanım oranını artıracak projeler geliştirilmeli. 

•Düzenli depolama tesislerine gönderilen atık oranını azaltacak ön işleme 

süreçleri uygulanmalı. 

•Güvenilir içme suyu, atık su ve katı atık bertarafına erişim projeleri geliştirilmeli. 
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Amaç (A4.) 
ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ SAĞLAMAK VE İKLİM 

DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DAYANIKLILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H4.3.) 
YEŞİL ALANLAR KORUNACAK VE SÜRDÜRÜLEBİLİR 

UYGULAMALAR GELİŞTİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG4.3.1 

Yeni yapılacak 

toplam açık yeşil 

alan (m²) 

%30 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 3 ay 6 ay 

PG4.3.2 

Bakımı yapılacak 

toplam açık yeşil 

alan (m²) 

%25 2.681.864 2.731.864 2.781.864 2.831.864 2.881.864 2.931.864 3 ay 6 ay 

PG4.3.3 
Dikilecek ağaç 

sayısı  
%15 3.000 10.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3 ay 6 ay 

PG4.3.4 
Kuru peyzaj 

uygulaması sayısı 
%15 2 2 2 2 2 2 3 ay 6 ay 

PG4.3.5 

Çevrenin 

korunmasına 

yönelik denetim 

sayısı  

%15 400 400 400 400 400 400 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Teknik zorluklar nedeniyle su tasarrufu sağlayan projelerin uygulanamaması. 

•İmar ve yapılaşma baskısı, doğal afetler ve iklim değişiklikleri sonucu yeşil 

alanların tahrip olması. 

•Teknik ve mali zorluklar nedeniyle peyzaj ve su yönetimi uygulamalarının 

adaptasyonunda aksaklıklar yaşanması. 

•Yeşil alanların korunması ve sürdürülebilir uygulamaların geliştirilmesinde uyum 

sorunları yaşanması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

• Yapısal Uygulamalar Faaliyetleri 

• İklim Değişikliği ve Enerji Yönetimi Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
3.492.097.000,00 ₺ 
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Tespitler 

•Kaynakların verimli kullanımını sağlamak üzere döngüsel ekonomiye geçiş 

çerçevesinde sürdürülebilir üretim ve tüketim kalıplarının hayata geçirilmesi. 

•Biyolojik çeşitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit eden, habitat parçalanması ve 

değişikliği, kirlilik, aşırı kullanım gibi faktörlerin baskısının azaltılması. 

•Bölgede su şebekelerindeki kayıp kaçak oranlarının düşürülmesi, tarımsal 

sulamada verimliliğin artırılması, parklarda ve diğer peyzaj alanlarında su 

tüketimi düşük bitki türlerinin seçiminin sağlanması. 

•Kentsel alanlarda doğal kaynakların sürdürülebilir yönetiminin güçlendirilmesi. 

•Doğal kaynakların kontrolsüzce tüketilmesi. 

İhtiyaçlar 

• Peyzaj ve park alanlarında su tüketimi düşük bitki türlerinin kullanımına yönelik 

etkin uygulamalar yürütülmeli. 

•Doğal kaynakların korunması ve verimli kullanılmasına yönelik politikalar 

geliştirilmeli. 

•Yeni yeşil alanlar oluşturulmalı ve mevcut alanlar korunmalı. 

•Çocuklara çevre bilinci ve sürdürülebilirlik eğitimleri verilmeli. 

•Çevrenin korunmasına yönelik denetimler artırılmalı. 
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Amaç (A5.) SOSYAL ADALETİ VE KAPSAYICILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H5.1.) 
SOSYAL HİZMETLERİN ETKİNLİĞİ ARTIRILACAK VE SOSYAL 

UYUM DESTEKLENECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG5.1.1 
Yapılacak sosyal 

yardım sayısı  
%30 20.123 36.511 40.162 44.178 48.595 53.454 3 ay 6 ay 

PG5.1.2 

Aşevinden 

verilecek sıcak 

yemek sayısı  

%20 200.000 400.000 420.000 441.000 463.050 486.202 3 ay 6 ay 

PG5.1.3 

Barınma 

hizmetlerinden 

yararlanacak kişi 

sayısı 

%20 73 204 214 224 235 246 3 ay 6 ay 

PG5.1.3.1 

Barınma 

hizmetlerinden 

yararlanacak 

kadın sayısı  

- 55 55 55 55 55 55 3 ay 6 ay 

PG5.1.4 

Yol yardımı 

yapılacak kişi 

sayısı 

%15 32 50 52 54 56 58 3 ay 6 ay 

PG5.1.5 

Sosyal yardım 

hizmetlerine 

yönelik 

memnuniyet oranı 

(%) 

%15 0 85 86 87 88 89 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

 

Riskler 

•Global ekonomik dalgalanmalar nedeniyle sosyal yardım projelerinin 

finansmanında sorunlar yaşanması. 

•Kötüleşen ekonomik koşullar, şehrin göç alması ve sosyal yardıma ihtiyaç duyan 

nüfusun artması sonucu finansal risklerin ortaya çıkması. 

•Dağıtım ve sosyal yardım malzemelerinin tedarik sorunları nedeniyle sosyal 

yardım hizmetlerinin ihtiyaç sahiplerine ulaşamaması. 

•Farkındalık eksikliği nedeniyle sosyal hizmetlere olan ilginin düşük olması. 

•Yetersiz finansman nedeniyle sosyal yardım hizmetlerinin sınırlı kalması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

• Yeni Aşevi Projesi 

Maliyet 

Tahmini 
3.709.843.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Yoksulluğun tüm biçimlerinin her yerde sona erdirilmesi. 

•Açlığın bitirilmesi, gıda güvenliğine ve iyi beslenmeye ulaşılması ve 

sürdürülebilir tarımın desteklenmesi. 

•Dezavantajlı grupların şehir yaşamına tam katılımını sağlamak için kritik bir 

önem taşıması nedeniyle sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması. 

•Sosyal yardımların zamanında ve etkin bir şekilde ihtiyaç sahiplerine ulaşması. 

•Sosyal hizmetlere olan farkındalığın düşük olması, ihtiyaç sahiplerinin bu 

hizmetlerden yeterince faydalanamaması. 

İhtiyaçlar 

•Sosyal hizmetlerin kapsamı genişletilmeli, ihtiyaç sahibi ailelerin hizmetlere 

erişimini artırmaya ve fırsat eşitliği sağlamaya yönelik mekanizmalar 

geliştirilmeli. 

•Sosyal yardım süreçleri hızlandırılmalı ve yardımların dağıtımında etkinlik 

artırılmalı. 

•Sosyal hizmetlerin tanıtımı artırılmalı ve bu hizmetlere erişimi kolaylaştıracak 

bilgilendirme kampanyaları düzenlenmeli. 

•Barınma hizmetlerinin niteliği ve niceliği artırılmalı. 
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Amaç (A5.) SOSYAL ADALETİ VE KAPSAYICILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H5.2.) 
DEZAVANTAJLI BİREYLERİN ŞEHİR YAŞAMINA KATILIMI 

ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG5.2.1 

Zihinsel engelli 

bakım hizmeti 

verilecek kişi 

sayısı 

%20 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

PG5.2.2 

Evde bakım 

hizmeti verilecek 

kişi sayısı 

%25 1.500 1.600 1.700 1.800 1.900 2.000 3 ay 6 ay 

PG5.2.3 

Danışmanlık ve 

rehberlik hizmeti 

verilecek aile ve 

çocuk sayısı  

%15 44 400 440 480 520 560 3 ay 6 ay 

PG5.2.4 

Dezavantajlı 

gruplara yönelik 

faaliyetlerden 

yararlanacak kişi 

sayısı 

%25 11.800 13.000 14.200 15.400 16.600 17.800 3 ay 6 ay 

PG5.2.5 

Ticari faaliyet 

yoluyla 

desteklenecek 

kadın üretici / 

kadın kooperatifi 

sayısı 

%15 6 9 11 13 15 17 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Satınalma Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Teknolojik yatırımların eksikliği ve bakım sorunları nedeniyle destek 

merkezlerinin alt yapısının yetersiz kalması. 

•Yetersiz katılım ve ilgi nedeniyle proje ve faaliyetlerin etkin olmaması.  

•Yetersiz destek nedeniyle özel gereksinimli bireylere sağlanan hizmetlerde 

eksikler bulunması.  

Faaliyet ve 

Projeler 

• Özel Gereksinimlilere Yönelik Faaliyetler 

• Bütçe İçi İşletme Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
226.745.000,00 ₺ 
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Tespitler 

•Risk altında bulunan çocuklar için sunulan hizmetlerin güçlendirilmesi. 

•Çocuklara yönelik psikososyal destek hizmetlerinin yaygınlaştırılması, 

bilgilendirme, izleme ve yönlendirmelerin yapılması, riskli veya atipik gelişim 

gösteren çocuklara uygun gelişimsel müdahaleler geliştirilmesi. 

•Engellilere yönelik sosyal hizmetlerin niteliğinin ve niceliğinin artırılması. 

•Hassas grupların sosyal katılımının sağlanması. 

•Yaşlılara yönelik eğitim ve yaşam boyu öğrenme olanaklarının geliştirilmesi. 

•Kadın girişimciliğinin her alanda desteklenmesi ve kadın kooperatiflerinin 

güçlendirilmesi amacıyla çalışmalar yapılması. 

İhtiyaçlar 

•Risk altındaki çocuklara yönelik hizmetler güçlendirilmeli. 

•Çocuklara yönelik psikososyal destek hizmetler yaygınlaştırılmalı ve riskli 

çocuklar için gelişimsel müdahaleler geliştirilmeli. 

•Dezavantajlı bireylere yönelik sosyal hizmetlerin niteliği ve niceliği artırılmalı. 

•Dezavantajlı bireylerin toplumsal yaşama katılımı desteklenmeli. 

•Vatandaşların ihtiyaçlarına yönelik evde bakım hizmetlerinin kapasitesi 

geliştirilmeli. 

•Kadın girişimciliği desteklenmeli ve kadın kooperatifleri güçlendirilmeli. 
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Amaç (A5.) SOSYAL ADALETİ VE KAPSAYICILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H5.3.) KADIN ERKEK EŞİTLİĞİNE DUYARLILIK ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG5.3.1 

Kadın - erkek 

eşitliğine yönelik 

faaliyet sayısı  

%20 12 13 14 15 16 17 3 ay 6 ay 

PG5.3.2 

Kadın - erkek 

eşitliğine yönelik 

faaliyetlere 

katılacak kadın 

sayısı  

%20 100 110 120 130 140 150 3 ay 6 ay 

PG5.3.3 

Kadınlara yönelik 

eğitim ve etkinlik 

sayısı 

%20 25 28 30 33 36 40 3 ay 6 ay 

PG5.3.4 

Kadınlara yönelik 

eğitim ve 

etkinliklere 

katılacak kadın 

sayısı  

%20 800 880 950 1.045 1.150 1.250 3 ay 6 ay 

PG5.3.5 

Bireysel 

danışmanlık 

hizmeti sayısı  

%20 5.100 5.700 6.300 6.900 7.500 8.350 3 ay 6 ay 

PG5.3.5.1 

Bireysel 

danışmanlık 

hizmeti alacak 

kadın sayısı 

- 4.200 4.600 5.100 5.600 6.150 6.750 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

 

Riskler 

•Geleneksel değerler ve toplumsal baskı nedeniyle kadınların sosyal hayata 

katılımını engelleyen mevcut kültürel normların ve önyargıların varlığı. 

•Eğitim ve farkındalık programlarının eksikliği ve kültürel direnç nedeniyle kadın 

ve erkek eşitliği konusunda toplumsal farkındalığın yeterince artırılamaması. 

•Bütçe yetersizliği ve planlama eksikliği nedeniyle kadın destek merkezlerinin 

yetersiz altyapısı ve kaynak eksiklikleri sonucu hizmet sunumunun aksaması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 
• Kadın Çalışmalarına Yönelik Faaliyetler 

Maliyet 

Tahmini 
31.633.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Kadınların sağlık bilincinin artırılması ve sağlıklı yaşam davranışlarının 

geliştirilmesi. 

•Toplumun, kadın ve erkek her yaş grubunda kadın sağlığı konusunda bilgi ve 

farkındalık düzeyinin artırılması. 

•Toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması ve tüm kadınlar ile kız çocuklarının 

güçlendirilmesi. 

•Kadınlara yönelik şiddet ve ayrımcılığın söz konusu olması. 

•Kadınların iş gücüne katılım oranının düşük olması. 

İhtiyaçlar 

•Farklılaşan ihtiyaçları da göz önünde bulunduran kadın sağlığı hizmetleri 

geliştirilmeli. 

•Aile danışmanlığı hizmetinin kapasitesi artırılıp yaygınlaştırılmalı. 

•Kadın-erkek eşitliğine duyarlı eğitim programları yürütülmeli ve kadın erkek 

eşitliğine duyarlı politikalar yaygınlaştırılmalı. 

•Kadına yönelik şiddeti önlemek ve ayrımcılığı azaltmak için farkındalık 

kampanyaları düzenlenmeli ve destek mekanizmaları güçlendirilmeli. 

•Kadınların iş gücüne katılımını artırmak için mesleki eğitim ve girişimcilik 

programları geliştirilmeli ve desteklenmeli. 
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Amaç (A5.) SOSYAL ADALETİ VE KAPSAYICILIĞI ARTIRMAK 

Hedef (H5.4.) 
HERKES İÇİN ERİŞİLEBİLİR EĞİTİM FIRSATLARI 

ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG5.4.1 

Yaşam boyu 

öğrenme 

kapsamında 

açılacak branş 

sayısı  

%30 244 300 320 330 350 400 3 ay 6 ay 

PG5.4.2 

Yaşam boyu 

öğrenmeye 

yönelik eğitsel 

faaliyet sayısı 

%20 1.064 1.200 1.320 1.400 1.450 1.500 3 ay 6 ay 

PG5.4.3 

Yaşam boyu 

öğrenme 

kapsamında 

eğitimlerden 

yararlanacak kişi 

sayısı 

%20 19.625 20.000 22.000 23.000 24.000 25.000 3 ay 6 ay 

PG5.4.3.1 

Yaşam boyu 

öğrenme 

kapsamında 

eğitimlerden 

yararlanacak 

kadın sayısı 

- 14.565 15.000 16.000 16.000 17.000 17.000 3 ay 6 ay 

PG5.4.4 

Yaşam boyu 

öğrenme 

faaliyetlerine 

yönelik 

memnuniyet oranı 

(%)  

%15 85 87 88 89 89 90 3 ay 6 ay 

PG5.4.5 

ESUZEM 

kurslarından 

yararlanacak kişi 

sayısı 

%15 739 1.000 3.000 4.000 5.000 6.000 3 ay 6 ay 

PG5.4.5.1 

ESUZEM 

kurslarından 

yararlanacak 

kadın sayısı 

- 610 700 2.000 2.500 3.000 3.500 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 
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Riskler 

•Kurumlar arası iletişim ve iş birliği eksikliği nedeniyle uygulanacak programların 

yetersiz olması. 

•Kaynak yetersizliği ve yüksek maliyetler nedeniyle eğitim maliyetlerinin 

karşılanamaması sonucu programların sürdürülememesi. 

•Yetersiz planlama ve eksik içerik nedeniyle eğitim programlarının yetersizliği 

sonucu eğitim kalitesinin düşmesi. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

• Eskişehir Büyükşehir Sektörel Eğitim Merkezi (ESEM) Projesi 

• Eskişehir Büyükşehir Uzaktan Eğitim Merkezi (ES-UZEM) Projesi 

Maliyet 

Tahmini 
123.954.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Kapsayıcı ve hakkaniyete dayanan nitelikli eğitimin sağlanması ve herkes için 

yaşam boyu öğrenim fırsatlarının teşvik edilmesi. 

•Hayat boyu öğrenmeye katılımın ve belge çeşitliliğinin artırılması, kazanımların 

belgelendirilmesinin teşvik edilmesi, hayat boyu öğrenme sisteminin işgücü 

piyasasının talep ettiği becerileri kazandırması ve bu becerilerin iş ve sosyal 

yaşamda etkin kullanımının sağlanması. 

•Hayat boyu öğrenme programı aracılığıyla kadınların sosyal ve ekonomik hayata 

etkin katılımlarının sağlanması. 

•Kadınlara ve kız çocuklarına, ikiz dönüşüme (yeşil ve dijital dönüşüm) uyumlu 

işgücü piyasasında ihtiyaç duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandırılması. 

İhtiyaçlar 

•Kapsayıcı ve hakkaniyete dayanan nitelikli eğitim sağlanmalı ve herkes için 

yaşam boyu öğrenim fırsatları teşvik edilmeli. 

•Hayat boyu öğrenmeye katılım artırılmalı ve kazanımların belgelendirilmesi için 

teşvik edici uygulamalar oluşturulmalı. 

•Hayat boyu öğrenme sistemi işgücü piyasasının talep ettiği becerileri 

kazandıracak şekilde düzenlenmeli. 

•Nitelikli iş gücü arz ve talebin buluşturulmasına yönelik mesleki eğitim 

programları düzenlenmeli.  

• Hayat boyu öğrenme programları aracılığıyla kadınların sosyal ve ekonomik 

hayata katılımını artıracak projeler hayata geçirilmeli. 
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Amaç (A6.) 
AFETLERE KARŞI DİRENÇLİ VE PLANLI BİR ŞEHİR YAPISI 

KURMAK 

Hedef (H6.1.) DİRENÇLİ KENTSEL YERLEŞİM ALANLARI GELİŞTİRİLECEK  

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG6.1.1 

Gündoğdu-1 ve 

Gündoğdu-2  

Kentsel Dönüşüm 

ve Gelişim 

Projeleri Yapım 

İşleri (%) 

%30 0 10 25 30 20 15 3 ay 6 ay 

PG6.1.2 

Kentsel Dönüşüm 

Strateji Belgesinin 

tamamlanma oranı 

(%) 

%20  0 40 40  20  -  - 3 ay 6 ay 

PG6.1.3 

Kentsel Dönüşüm 

Projesi 

kapsamında 

görüşülecek hak 

sahipleriyle 

uzlaşma oranı (%) 

%15 75 75 75 75 75 75 3 ay 6 ay 

PG6.1.4 

Nazım İmar 

Planlarının / 

Revizyonlarının / 

plan 

değişikliklerinin 

hazırlanması (ha) 

(kümülatif) 

%20 0 3.200 4.700 5.500 6.200 7.500 3 ay 6 ay 

PG6.1.5 

Nazım ve 

Uygulama İmar 

Planları / 

Revizyonları / plan 

değişiklikleri ile 

ilgili taleplerin 

karşılanması (%) 

%15 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Kentsel Dönüşüm Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı 

İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanlığı 

Kent Tarihi ve Tanıtım Dairesi Başkanlığı 

Yol Yapım Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Yüksek maliyetler ve yetersiz bütçe nedeniyle finansal riskin artması sonucu 

projelerin ve operasyonların aksaması. 

•Hukuki düzenlemelerin yetersizliği ve bürokratik engeller nedeniyle projelerin 

gecikmesi veya durması. 

•Doğal afetlere karşı hazırlıksızlık ve altyapı eksiklikleri nedeniyle ciddi hasar ve 

aksaklıkların meydana gelmesi. 

•Makroekonomik dalgalanmalar ve finansal belirsizlikler nedeniyle ekonomik kriz 

veya finansal darboğazlar oluşması. 

•Yapı sahiplerinin bilgi eksikliği nedeniyle vatandaş katılımının sağlanamaması 

sonucu projelerin gecikmesi veya başarısız olması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Kentsel Tasarım Faaliyetleri 

• Kentsel Uygulama Faaliyetleri 

• İmar Planlama Faaliyetleri 

• İmar Uygulama Faaliyetleri 

• Kültür Varlıkları Faaliyetleri 

• Mezarlıklara Yönelik Faaliyetler 

• Merkez Yol İşleri Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
4.331.706.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Öncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve dönüşüm alanının dinamikleri 

doğrultusunda özgün kentsel dönüşüm modellerinin geliştirilerek uygulamaların 

hızlandırılması. 

•Kentsel dönüşüm projeleriyle, sosyal yapının ihtiyaçlarına ve sürdürülebilir 

şehirleşme özelliklerine uygun ve afetlere karşı dirençli yerleşim alanlarının 

oluşturulması. 

•Kaliteli altyapı ve mekânsal planlama yoluyla kentsel dayanıklılığın 

oluşturulması. 

•Eskişehir’de ekonomik ömrünü tamamlamış binaların bulunması. 

•Kullanım yoğunluğu yüksek önemli kentsel alanların merkezde toplanması (Tek 

merkezlilik). 

İhtiyaçlar 

•Özgün kentsel dönüşüm modelleri geliştirerek, öncelikli alanlarda dönüşüm 

uygulamaları hızlandırılmalı. 

•Riskli binalara yönelik tespit çalışması yapılmalı ve kentsel dönüşüm projeleri 

hayata geçirilmeli. 

•Çok merkezli kentsel gelişim planları hazırlanmalı, merkez dışındaki bölgelerde 

altyapı ve hizmet yatırımları artırılmalı. 

•Sürdürülebilir konut projeleri desteklenmeli ve sosyal konut projeleri 

gerçekleştirilmeli. 

•Eskişehir’de ekonomik ömrünü tamamlamış binalar yenilenmeli veya 

dönüştürülmeli. 
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Amaç (A6.) 
AFETLERE KARŞI DİRENÇLİ VE PLANLI BİR ŞEHİR 

YAPISI KURMAK 

Hedef (H6.2.) 
KRİZ DURUMLARINA HAZIRLIK VE MÜDAHALE KAPASİTESİ 

ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG6.2.1 

Acil durum ve 

afetlere yönelik 

eğitim sayısı 

%20 13 30 35 40 45 50 3 ay 6 ay 

PG6.2.2 

Acil durum ve 

afetlere yönelik 

eğitimlere 

katılacak kişi 

sayısı 

%20 270 600 700 800 900 1.000 3 ay 6 ay 

PG6.2.2.1 

Acil durum ve 

afetlere yönelik 

eğitimlere 

katılacak kadın 

sayısı 

- 153 300 350 400 450 500 3 ay 6 ay 

PG6.2.3 

Acil durum ve 

afetlere yönelik 

sivil toplum 

kuruluşlarıyla 

yürütülecek 

faaliyet sayısı 

%20 1 1 2 2 3 3 3 ay 6 ay 

PG6.2.4 

İtfaiyenin olay 

yerine ortalama 

intikal süresi (dk) 

%25 7 7 7 7 7 7 3 ay 6 ay 

PG6.2.5 
İtfaiye eğitim ve 

tatbikat sayısı  
%15 750 800 850 900 950 1.000 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Afet İşleri Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

İtfaiye Dairesi Başkanlığı 

Makine İkmal Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Planlama eksiklikleri ve koordinasyon sorunları nedeniyle etkili afet yönetimi ve 

müdahale stratejilerinin eksikliği sonucu acil durumlarda yetersiz müdahalede 

kalınması. 

•Personel eksikliği ve yetersiz eğitim nedeniyle yeterli personel sağlanamaması.  

•Bakım ve onarım süreçlerinin etkin yönetilmemesi nedeniyle itfaiye araçlarının 

hizmet dışı kalması. 

•Altyapı eksiklikleri ve planlama sorunları nedeniyle toplanma alanlarının 

yetersizliği ve düşük kalitesi sonucu çevresel risklerin artması. 

•Bilinç eksikliği ve farkındalık programlarının yetersizliği nedeniyle toplumun 

afet eğitimine ilgisizliği sonucu eğitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin başarısız 

olması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Afet Koordinasyon Faaliyetleri 

• İtfaiye Kentsel Müdahale Faaliyetleri 

• İtfaiye Kırsal Müdahale Faaliyetleri 

• İtfaiye İdari ve Destek Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

• İtfaiye Önlem Faaliyetleri 

• İtfaiye Plan Program ve Eğitim Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
4.558.042.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Kentsel yerleşmeleri, afetlere dayanıklı ve sosyal donatı alanlarının yeterli hale 

getirilmesi. 

•Bulaşıcı hastalıklara, ani sağlık şoklarına, afet ve acil durumlara hazırlık ve 

müdahale kapasitenin güçlendirilmesi. 

•Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bölgeden uzaklaştırılarak 

güvenli bir şekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlarının belirlenmesi ve bu 

alanların sayılarının artırılması. 

•Afet riski yüksek alanlar öncelikli olmak üzere afet risklerinin belirlenmesine 

yönelik mikro bölgeleme çalışmalarının yapılması ve imar planlaması 

süreçlerinde afet risklerinin dikkate alınması için mevzuatın güncellenmesi. 

•Afet ve acil durumlara karşı hazırlıkların geliştirilmesi. 

İhtiyaçlar 

•Kentsel yerleşimler afetlere dayanıklı hale getirilmeli ve sosyal donatı alanları 

artırılmalı. 

•Bulaşıcı hastalıklara, ani sağlık şoklarına, afet ve acil durumlara hazırlık ve 

müdahale kapasitesi güçlendirilmeli. 

•Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin güvenli bir şekilde nakledilebileceği 

toplanma alanlarının sayısı artırılmalı. 

•Afet riski yüksek alanlarda mikro bölgeleme çalışmaları yapılmalı ve imar 

planlarında afet riskleri dikkate alınmalı. 

•Afet ve acil durumlara karşı hazırlık planları geliştirilmeli ve uygulanmalı. 
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Amaç (A7.) SAĞLIKLI YAŞAM İMKÂNLARINI ARTIRMAK 

Hedef (H7.1.) 
REKREASYON ALANLARI VE REKREAKTİF ETKİNLİKLER 

ÇEŞİTLENDİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG7.1.1 

Düzenlenecek spor 

organizasyonu 

sayısı 

%30 18 19 21 23 24 26 3 ay 6 ay 

PG7.1.2 

Spor 

organizasyonlarına 

katılacak kişi 

sayısı 

%25 0 3.500 3.500 3.700 3.800 4.000 3 ay 6 ay 

PG7.1.3 

Spor 

organizasyonlarına 

yönelik 

memnuniyet oranı 

(%)  

%20 0 50 50 55 60 65 3 ay 6 ay 

PG7.1.4 

Yeni yapılacak 

rekreasyon alanı 

sayısı 

%25 1 1 1 1 1 1 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Gençlik ve Spor Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı 

Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Yetersiz bütçe ve maliyet artışları nedeniyle altyapı maliyetlerinin yüksek olması 

sonucu projelerin finanse edilememesi. 

•Ekonomik dalgalanmalar ve finansal belirsizlikler nedeniyle rekreasyon ve sağlık 

alanlarına yönelik yatırımların durması veya gecikmesi. 

•Faaliyet ve projelerin gerçekleştirilmesine yönelik birimler arasında görev ve 

bütçe paylaşımında yaşanan belirsizlikler nedeniyle koordinasyon sorunlarının 

ortaya çıkması ve bu durumun operasyonel aksaklıklara yol açması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Yeşil Alanlara Yönelik Faaliyetler 

• Yapısal Uygulamalar Faaliyetleri 

• Spor Faaliyetleri 

• Spor Tesisleri Faaliyetleri 

• Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

Maliyet 

Tahmini 
3.625.267.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Şehirde sağlıklı yaşamı teşvik etmek için önemli bir rol oynayan rekreasyon 

alanlarının artan talepleri karşılamakta zorlanması. 

•Spor organizasyonlarının, şehirdeki spor kültürünün yaygınlaşması için önemli 

bir rol oynaması. 
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•Sağlıklı yaşam bilincinin yaygınlaşması durumunda toplumun genel sağlık 

seviyesinin de yükselmesi. 

•Eskişehir'in zengin bir turizm potansiyeline ve çeşitli rekreasyon alanlarına sahip 

olması. 

İhtiyaçlar 

•Artan ihtiyaç ve talep doğrultusunda açık spor ve rekreasyon alanlarının sayısı 

artırılmalı ve mevcut alanlar iyileştirilmeli. 

•Spor organizasyonları çeşitlendirilmeli ve farklı spor dallarında etkinlikler 

düzenlenmeli. 

•Sağlıklı yaşam bilinci yaygınlaştırılmalı ve bu bilinçle ilgili eğitim ve etkinlikler 

artırılmalı. 

•Eskişehir'in turizm potansiyeli değerlendirilerek ve çeşitli rekreasyon alanları 

geliştirilerek projeler hayata geçirilmeli.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

100 

 

Amaç (A7.) SAĞLIKLI YAŞAM İMKÂNLARINI ARTIRMAK 

Hedef (H7.2.) SPOR TESİSLERİ VE SPOR ALTYAPISI GELİŞTİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG7.2.1 

Spor tesislerinden 

yararlanacak 

vatandaş sayısı 

%25 3.780 4.500 4.800 5.300 5.750 6.250 3 ay 6 ay 

PG7.2.1.1 

Spor tesislerinden 

yararlanacak kadın 

sayısı 

- 2.436 2.756 2.906 3.156 3.381 3.631 3 ay 6 ay 

PG7.2.2 

Spor tesisleri 

memnuniyet oranı 

(%) 

%15 0 50 55 60 65 70 3 ay 6 ay 

PG7.2.3 

Spor tesislerinden 

yararlanacak spor 

kulübü sayısı 

%20 20 22 24 26 28 30 3 ay 6 ay 

PG7.2.4 

Destek verilecek 

amatör kulüp 

sayısı 

%15 150 153 156 159 162 165 3 ay 6 ay 

PG7.2.5 
Eğitim verilecek 

spor branşı sayısı  
%25 18 20 21 21 22 23 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Gençlik ve Spor Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

 

Riskler 

•Mali kaynakların yetersizliği ve sürdürülebilir planlama eksikliği nedeniyle 

yatırımların sürdürülebilir olmaması. 

•İnşaat maliyetlerinin yüksek olması nedeniyle projelerin tamamlanamaması 

sonucu yeni spor alt yapılarının oluşturulamaması. 

•Yetersiz planlama ve kaynak sorunları nedeniyle projelerin zamanında 

tamamlanamaması. 

•Doğal afetler ve iklim değişikliği etkileri nedeniyle spor tesislerinin kullanılamaz 

hale gelmesi sonucu çevresel risklerin artması. 

•Sağlık krizleri ve pandemi etkileri nedeniyle spor tesislerinin kullanımının 

sınırlanması sonucu toplumsal sağlığın ve spor faaliyetlerinin olumsuz 

etkilenmesi. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Spor Faaliyetleri 

• Spor Tesisleri Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
770.474.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Eskişehir'de mevcut spor tesisleri, artan nüfusun ve spor yapan bireylerin 

ihtiyaçlarını tam olarak karşılamaması. 

•Her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli katılımlarının teşvik edilmesi. 

•Her yaştan Eskişehirlinin spora olan ilgisinin yüksek olması. 

•Vatandaşların ve spor kulüplerinin spor tesisi taleplerinin yüksek olması. 

İhtiyaçlar 

•Mevcut spor tesislerinin kapasitesi artırılmalı ve yeni tesisler inşa edilmeli. 

•Her yaştan vatandaşın sportif faaliyetlere düzenli katılımını artıracak teşvik 

programları geliştirilmeli. 

•Eskişehirlilerin spor faaliyetlerine olan ilgisini destekleyecek ve bu faaliyetlere 

katılımı artıracak projeler hayata geçirilmeli. 

•Eskişehir'in spor altyapısı güçlendirilmeli.  

•Kapalı spor salonu ve yüzme havuzu projeleri hayata geçirilmeli. 
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Amaç (A7.) SAĞLIKLI YAŞAM İMKÂNLARINI ARTIRMAK 

Hedef (H7.3.) 
HALK SAĞLIĞI KORUNACAK VE TOPLUMSAL REFAH 

YÜKSELTİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG7.3.1 

Sokak 

hayvanlarına 

yönelik kamu-özel 

sektör- sivil 

toplum iş birliği 

sayısı 

%30 2 5 12 12 15 17 3 ay 6 ay 

PG7.3.2 
Haşere ilaçlama 

sayısı  
%20 1.800 1.815 1.835 1.855 1.875 1.895 3 ay 6 ay 

PG7.3.3 
Zabıta denetimi 

sayısı 
%20 4.750 5.000 5.250 5.500 5.750 6.000 3 ay 6 ay 

PG7.3.4 Hal denetimi sayısı %15 130 180 240 300 320 360 3 ay 6 ay 

PG7.3.5 

İşyeri açma ve 

çalışma ruhsat 

taleplerinin 

karşılanma oranı 

(%) 

%15 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

Tarımsal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

Zabıta Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

• Planlama eksiklikleri ve koordinasyon sorunları nedeniyle finansal risklerin 

artması. 

• Birimler ve kurumlar arası koordinasyon eksikliği nedeniyle iş süreçlerinde 

uyumsuzluk ve iletişim problemleri yaşanması. 

• Zabıta faaliyetleri ve yetkileri konusunda vatandaşın bilinç eksikliği ve eğitim 

programlarının yetersizliği nedeniyle vatandaş nezdinde itibar kaybı. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Zabıta İdari Faaliyetleri 

• Zabıta Trafik Faaliyetleri 

• Zabıta Destek Faaliyetleri 

• Çevre ve Sağlık İşleri Faaliyetleri 

• Veterinerlik Faaliyetleri 

• Mezarlıklar Faaliyetleri 

• İşyeri Ruhsat Faaliyetleri 

• Hal Faaliyetleri 
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Maliyet 

Tahmini 
3.299.937.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Sahipsiz sokak hayvanlarının hızlı biçimde toplanması, rehabilitasyonu ve 

kısırlaştırılması amacıyla yerel kapasitenin güçlendirilmesi. 

•Gıda güvenliği konusunun halk sağlığını doğrudan etkilemesi bakımından kritik 

bir öneme sahip olması.  

•Sağlıklı ve kaliteli yaşamın her yaşta güvence altına alınması. 

•Salgın hastalıklar nedeniyle halk sağlığının tehdit altında olması, ekonomik ve 

sosyal yaşamın olumsuz etkilenmesi. 

İhtiyaçlar 

•Sokak hayvanları için rehabilitasyon ve kısırlaştırma merkezleri kurulmalı. 

•Gıda güvenliği standartları titizlikle uygulanmalı, denetimler sıkılaştırılmalı ve 

halkın bilinç düzeyi artırılmalı. 

•Sokak hayvanlarına yönelik hizmetlerde kamu-özel sektör-sivil toplum iş 

birlikleri artırılmalı ve bu alandaki koordinasyon güçlendirilmeli. 

•Sağlıklı ve kaliteli yaşam her yaşta güvence altına alınmalı. 

•Salgın hastalıkların yayılmasını önlemek ve halk sağlığını korumak amacıyla 

sağlık tedbirleri artırılmalı ve hızlı müdahale kapasitesi geliştirilmeli. 
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Amaç (A8.) 
GENÇLER İÇİN EKONOMİK VE SOSYAL FIRSATLAR 

YARATMAK 

Hedef (H8.1.) EĞİTİM VE SOSYAL YAŞAM DESTEKLENECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG8.1.1 

Sosyal 

Kütüphane’den 

yararlanacak 

öğrenci sayısı  

%30 12.421 15.000 20.000 22.000 25.000 28.000 3 ay 6 ay 

PG8.1.2 

Sosyal 

Kütüphane’den 

yararlanacak 

öğrenci 

memnuniyet oranı 

(%) 

%20 85 86 87 88 89 90 3 ay 6 ay 

PG8.1.3 
Gençlere yönelik 

etkinlik sayısı 
%30 231 250 275 300 325 350 3 ay 6 ay 

PG8.1.4 

Halk Lokantası 

memnuniyet oranı 

(%) 

%20 0 65 70 70 75 75 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Satınalma Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Merkezlerin işletme maliyetlerinin yüksek olması sebebiyle finansal riskin söz 

konusu olması. 

•Doğal afetler veya pandemik durumlar sebebiyle eğitim ve sosyal yaşam 

merkezlerinin geçici olarak kapatılması. 

•Merkezlerin erişilebilirlik sorunları sebebiyle engelli ve dezavantajlı grupların 

yeterince hizmet alamaması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

•Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

•Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

•Bütçe İçi İşletme Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
250.966.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Gençlerin okuma, anlama, düşünme yetilerini geliştirici, kendilerini sözel ve 

yazılı olarak ifade edebilmelerine imkân sağlayıcı ortamların sayısının ve 

niteliğinin artırılması. 

•Genç istihdamı dâhil herkes için verimli istihdam sağlanması.  

•Gençlerin eğitime ve istihdama katılımlarını teşvik etmek amacıyla mesleki 

eğitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programların hayata geçirilmesi. 
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İhtiyaçlar 

•Gençlerin okuma, anlama, düşünme yetilerini geliştirecek ve kendilerini ifade 

edebilmelerini sağlayacak ortamların sayısı ve niteliği artırılmalı. 

•Genç istihdamını artırmak için verimli istihdam olanakları sağlanmalı. 

•Gençleri eğitime ve işgücüne kazandıracak, mesleki eğitim ve becerilerini 

geliştiren programlar hayata geçirilmeli. 
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Amaç (A8.) 
GENÇLER İÇİN EKONOMİK VE SOSYAL FIRSATLAR 

YARATMAK 

Hedef (H8.2.) 
YENİLİKÇİLİK DESTEKLENECEK VE DİJİTAL ERİŞİM 

İMKÂNLARI ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG8.2.1 

21. Yüzyıl 

Becerileri Gelişimi 

için düzenlenecek 

faaliyet sayısı 

%30 15 20 25 30 35 40 3 ay 6 ay 

PG8.2.2 

21. Yüzyıl 

Becerileri Gelişimi 

için düzenlenecek 

faaliyetlere 

katılacak kişi sayısı 

%30 300 400 500 600 700 800 3 ay 6 ay 

PG8.2.2.1 

21. Yüzyıl 

Becerileri Gelişimi 

için düzenlenecek 

faaliyetlere 

katılacak kadın 

sayısı 

- 180 240 300 360 420 480 3 ay 6 ay 

 PG8.2.3 

21. Yüzyıl 

Becerileri Gelişimi 

için düzenlenecek 

faaliyetlere 

katılacakların 

memnuniyet oranı 

(%) 

%20 85 86 87 88 89 90 3 ay 6 ay 

PG8.2.4 

Ücretsiz hizmet 

verecek Eskişehir 

WIFI noktası sayısı 

(kümülatif) 

%20 52 100 150 200 250 300 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı  

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Proje ortağı veya sponsor bulunamaması nedeniyle yeterli kaynağın elde 

edilememesi. 

•Doğru konumlandırılamayan merkezler nedeniyle hedef kitleye ulaşılamaması 

sonucu stratejik hedeflerin gerçekleştirilememesi. 

•Yetersiz altyapı ve teknik zorluklar nedeniyle projelerin zamanında 

tamamlanamaması ve operasyonel aksaklıkların meydana gelmesi. 

•Siber saldırılar sonucu hizmetin aksaması veya kesintiye uğraması sonucu kurum 

itibarının zedelenmesi. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• Bilgi İşlem Faaliyetleri 

• Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
2.007.210.000,00 ₺ 



Eskişehir Büyükşehir Belediyesi 
2025-2029 Dönemi 

Stratejik Planı 
 

107 

 

Tespitler 

•İş ve yenilik için elverişli, adil ve sorumlu bir ortamın teşvik edilmesi. 

•Kentler arası iş birliği fırsatlarının genişletilmesi ve kentsel çözümlerin 

değişiminin ve karşılıklı öğrenmenin teşvik edilmesi. 

•Belediyelerin, şehrin gençlerine doğrudan dokunacakları eğitim ve kuluçka 

programlarının sayısının ve niteliğinin artırılması. 

•Genç ve eğitimli nüfus potansiyeli. 

•Eskişehir’in bir üniversite kenti olması. 

•Teknolojik altyapı ve dijital hizmetlerde yetersizlik bulunması. 

İhtiyaçlar 

•İş ve yenilik için elverişli, adil ve sorumlu bir ortam teşvik edilmeli, bu 

doğrultuda girişimcilik ve inovasyon ekosistemini destekleyecek politikalar 

geliştirilmeli. 

•Üniversiteler, araştırma merkezleri, sanayi kuruluşları ve teknoparklar arasındaki 

iş birliklerini güçlendirici mekanizmalar geliştirilmeli. 

•Belediyelerin gençlere yönelik doğrudan dokunacakları eğitim ve kuluçka 

programlarının sayısı ve niteliği artırılmalı, bu programlar daha yaygın ve 

erişilebilir hale getirilmeli. 

•Genç ve eğitimli nüfusun potansiyelini en iyi şekilde değerlendirmek için uygun 

kariyer ve gelişim fırsatları sunulmalı, bu potansiyelin kent ekonomisine katkısı 

artırılmalı. 

•Eskişehir’in bir üniversite kenti olması avantajı değerlendirilerek, üniversite ve 

şehir arasında daha güçlü bağlar kurulmalı, bu sayede teknoloji ve yenilik odaklı 

projeler desteklenmeli. 

•Teknolojik altyapı ve dijital hizmetlerin yetersizlikleri giderilmeli, bu alanlarda 

kapsamlı iyileştirmeler yapılmalı ve dijitalleşme süreçleri hızlandırılmalı. 
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Amaç (A9.) KURUMSAL KAPASİTEYİ ARTIRMAK 

Hedef (H9.1.) MALİ YÖNETİM VE KONTROL SİSTEMİ GÜÇLENDİRİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG9.1.1 

İç kontrol eylem 

planı gerçekleşme 

oranı (%) 

%20 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

PG9.1.2 

İç kontrol sistemi 

geliştirilen birim 

sayısı 

%20 0 4 4 4 4 4 3 ay 6 ay 

PG9.1.3 

Mali yönetim ve 

kontrol 

süreçlerinde 

görevli personele 

verilecek eğitim 

sayısı 

%20 0 3 3 3 3 3 3 ay 6 ay 

PG9.1.4 
Yatırım izleme 

toplantı sayısı 
%20 12 24 24 25 25 26 3 ay 6 ay 

PG9.1.5 

Finansal borçların 

ödeme planına 

uyum oranı (%) 

%20 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Tüm Harcama Birimleri 

Riskler 

•İnsan kaynakları performans değerlendirmesinin yapılmaması, personel 

verimliliğinin düşmesi ve mali yönetimde aksaklıklar yaşanması. 

•Tahsilatların düşük olması nedeniyle gelir kaybı yaşanması ve bütçe hedeflerine 

ulaşılamaması 

•Mali yönetim süreçlerinde aksaklıklar yaşanması nedeniyle kamuoyunda güven 

kaybı yaşanması. 

•Nitelikli veya yeterli sayıda personel istihdamında güçlük yaşanması. 

Faaliyet ve 

Projeler 

• İç Kontrol Faaliyetleri 

• Strateji Geliştirme Faaliyetleri 

• Yatırım Planlama Faaliyetleri 

• Gelir Faaliyetleri  

• Gider Faaliyetleri 

• Ön Mali Kontrol Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
1.418.463.000,00 ₺ 
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Tespitler 

•Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimlerinin kapasitesinin güçlendirilmesi.  

•Kamu yatırımlarına ayrılan kaynakların daha etkin şekilde kullanılmasının 

sağlanması. 

•Kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim uygulamalarının 

etkinliğinin güçlendirilmesi. 

•Kamu hizmetlerinde dijital uygulamaların yaygınlaştırılması, muhasebe ve 

harcama sistemlerinin bilişim altyapısının güçlendirilmesi, ortaya çıkacak yeni 

hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesinin sağlanması ve böylece 

kamu harcamalarında verimliliğin artırılması. 

•Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma düzeyinin ve kapasitesinin 

artırılması. 

İhtiyaçlar 

•Strateji geliştirme birimlerinin kapasitesi artırılmalı ve bu birimlerin verimliliğini 

artırmak için uzmanlık eğitimleri düzenlenmeli. 

•Kamu yatırımlarına ayrılan kaynaklar etkin kullanılmalı, kaynak tahsisi ve 

harcama süreçleri sıkı bir şekilde izlenmeli ve denetlenmeli. 

•İç kontrol sistemleri ve iç denetim uygulamaları güçlendirilmeli, bu süreçlerin 

etkinliğini artırmak için düzenli değerlendirmeler yapılmalı. 

•Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yaygınlaştırılmalı, muhasebe ve harcama 

sistemlerinin bilişim altyapısı modernize edilmeli ve yeni hizmetlerin 

entegrasyonu sağlanmalı. 

•Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma düzeyi artırılmalı, bu amaçla 

sürekli eğitim programları ve kapasite geliştirme projeleri uygulanmalı. 
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Amaç (A9.) KURUMSAL KAPASİTEYİ ARTIRMAK 

Hedef (H9.2.) VARLIK YÖNETİMİ OPTİMİZE EDİLECEK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG9.2.1 

Etüt proje 

çalışmaları 

yürütülecek proje 

sayısı 

%20 10 10 11 11 12 12 3 ay 6 ay 

PG9.2.2 

Denetim 

faaliyetleri 

yürütülecek proje 

sayısı 

%20 6 6 7 7 8 8 3 ay 6 ay 

PG9.2.3 

Tesis ve binaların 

bakım ve 

onarımlarının 

tamamlanma oranı 

(%) 

%20 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

PG9.2.4 

Taşıt ve iş 

makinelerinin 

bakım ve 

onarımlarının 

tamamlanma oranı 

(%) 

%20 99,50 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

PG9.2.5 

Gayrimenkul 

envanterinin 

güncellenme oranı 

(%) 

%20 100 100 100 100 100 100 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Fen İşleri Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birimler 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

Emlak ve İstimlak Dairesi Başkanlığı 

Makine İkmal Bakım ve Onarım Dairesi Başkanlığı  

Riskler 

•Etüt ve proje çalışmalarında hatalar yapılması nedeniyle projelerin 

uygulanabilirliğinin tehlikeye girmesi ve maliyetlerin artması. 

•Taşıt ve iş makinelerinin bakım ve onarımlarının aksaması nedeniyle operasyonel 

verimliliğin düşmesi ve beklenmedik arızaların ortaya çıkması. 

•Yapımı planlanan bina ve tesislerin ihale dosyasının yasal mevzuata ve fen-sanat 

kurallarına göre eksiksiz ve doğru hazırlanmaması nedeniyle zaman ve itibar 

kaybının yanı sıra kamu zararı oluşması. 

•Emlak yönetiminde varlıkların verimli kullanılmaması nedeniyle gelir kaybının 

ve varlıkların değer kaybının söz konusu olması. 

•Kamulaştırma süreçlerinde uzlaşmazlık süreleri ile diğer yasal süreçlerin uzaması 

nedeniyle proje ilerleyişinin durması ve maliyetlerin artması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Güvenlik ve Temizlik Faaliyetleri 

• Tesisler Bakım ve Onarım Faaliyetleri 

• Etüt Proje Faaliyetleri 

• İhale İşlemleri Hazırlık Faaliyetleri 

• Yapı İşleri Faaliyetleri  

• Harita ve İstimlak Faaliyetleri 

• Emlak Faaliyetleri 

• Kiralama Faaliyetleri 

• Teknik Bakım Faaliyetleri 

Maliyet 

Tahmini 
29.993.869.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Kurumun varlıklarının değerini koruması, kamu zararının önlenmesi ve hizmet 

kalitesinin düşmemesi için tesis ve binalar ile taşıt ve iş makinalarının bakım- 

onarımlarının düzenli olarak yapılması. 

•Kurumsal varlık yönetiminin etkin bir şekilde yürütülmesi için gayrimenkul 

envanterinin güncel tutulması. 

•Belediyenin yeni yatırımlarında inşaat ve yapım faaliyetlerinin doğru 

planlanması ve optimize edilmesi açısından etüt proje çalışmalarının etkin bir 

şekilde yürütülmesi. 

•Belediyenin yürüttüğü inşaat ve yapım faaliyetlerinin kalitesini ve güvenliğini 

artırması açısından denetim faaliyetlerinin düzenli olarak yapılması ve etkinliğinin 

artırılması. 

İhtiyaçlar 

•Tesis ve binalar ile taşıt ve iş makinalarının bakım-onarım faaliyetleri düzenli 

olarak yürütülmeli ve bu çalışmalar planlı bir şekilde takip edilmeli. 

•Gayrimenkul envanteri düzenli olarak güncellenmeli ve envanter yönetimi için 

dijital araçlar kullanılmalı. 

•Etüt proje çalışmaları titizlikle yürütülmeli ve sonuçları doğrultusunda yeni 

yatırımlar için uzun vadeli inşaat ve yapım planlamaları yapılmalı. 

•Denetim faaliyetleri düzenli olarak yürütülmeli ve denetim sonuçlarına göre 

gerekli düzeltme ve iyileştirme çalışmaları yapılmalı. 
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Amaç (A9.) KURUMSAL KAPASİTEYİ ARTIRMAK 

Hedef (H9.3.) 
SİVİL İŞ BİRLİKLERİ GÜÇLENDİRİLECEK VE TOPLUMSAL 

KATILIM ARTIRILACAK 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG9.3.1 

Kent yönetimine 

katılım sağlayacak 

genç sayısı 

%20 217 300 450 600 750 900 3 ay 6 ay 

PG9.3.2 

Gönüllülük 

faaliyetlerine 

katılacak kişi 

sayısı 

%25 55 60 65 70 75 80 3 ay 6 ay 

PG9.3.3 

Kamu-özel sektör- 

sivil toplum iş 

birliği sayısı 

%25 57 60 63 65 68 70 3 ay 6 ay 

PG9.3.4 

Sivil toplum 

kuruluşlarına 

destek verilecek 

organizasyon 

sayısı  

%15 55 55 55 55 55 55 3 ay 6 ay 

PG9.3.5 

İlçeler bazında 

muhtarlarla 

gerçekleştirilecek 

toplantı sayısı 

%15 14 14 14 14 14 14 3 ay 6 ay 

Sorumlu 

Birim 
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Dairesi Başkanlığı 

İşbirliği 

Yapılacak  

Birim 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

Riskler 

•Santrale gelen çağrıların kayıt altına alınmaması nedeniyle olası bir kriz anında 

vatandaş nezdinde kurumun itibarının düşmesi. 

•Hizmet veya genel memnuniyet odaklı ölçümlemelerin yapılmaması nedeniyle 

hizmet eksikliklerinin giderilememesi ve vatandaşın belediyeye olan güveninin 

azalması. 

•Farklı kanallardan gelen şikâyet, öneri ve taleplerin tek merkezde toplanmaması 

ve teknolojik imkânların etkin kullanılmaması nedeniyle sorunların çözümünün 

yavaşlaması ve etkili, verimli raporlamanın engellenmesi. 

•Vatandaşların istek, öneri ve şikâyetlerinin zamanında cevaplandırılamaması 

nedeniyle vatandaş memnuniyetinin düşmesi ve belediye imajının zedelenmesi. 

•Gönüllülük faaliyetlerine katılımın düşük olması nedeniyle toplumsal katılım ve 

sivil iş birliklerinin zayıflaması. 
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Faaliyet ve 

Projeler 

• Sosyal Yardım Hizmetlerine Yönelik Faaliyetler 

• Meslek Edindirme ve Eğitim Faaliyetleri 

• Muhtarlık Faaliyetleri 

• Protokol ve Halkla İlişkiler Faaliyetleri 

• Tören ve Organizasyon Faaliyetleri  

• Sivil Toplum Merkezleri Yerleşkesi Projesi 

• Sivil Katılım Projesi 

Maliyet 

Tahmini 
367.457.000,00 ₺ 

Tespitler 

•Daha hızlı, kaliteli ve güvenilir kamu hizmeti sunulması, sunulan hizmetlerin 

anlaşılır biçimde duyurulması ile vatandaşlarla çift yönlü iletişim kurularak 

katılımcı demokrasi anlayışının geliştirilmesi. 

•Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların ve muhtarların katılım 

rolünün güçlendirilmesi. 

•Tüm yönetim düzeylerinde hassas gruplarla birlikte çalışmak amacıyla kentsel ve 

bölgesel gelişme karar alma süreçlerine etkin katılım kapasitelerinin kurulması. 

•Gençlerin karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlayacak mekanizmaların 

sayısının ve niteliğinin artırılması. 

İhtiyaçlar 

•Kamu hizmetlerinin hızı, kalitesi ve güvenilirliği artırılmalı, sunulan hizmetler 

vatandaşlara anlaşılır biçimde duyurulmalı ve çift yönlü iletişim mekanizmaları 

geliştirilmeli. 

•Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların ve muhtarların katılımı 

artırılmalı, bu süreçlere dâhil olmalarını sağlayacak mekanizmalar 

güçlendirilmeli. 

•Kentsel ve bölgesel gelişme karar alma süreçlerine, hassas grupların etkin 

katılımını sağlamak amacıyla katılım kapasiteleri artırılmalı ve bu gruplarla iş 

birliği geliştirilmeli, uygun platformlar oluşturulmalı. 

•Gençlerin karar alma süreçlerine aktif katılımını sağlayacak mekanizmalar 

artırılmalı ve bu mekanizmaların niteliği iyileştirilmeli. 
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MALİYETLENDİRME 

Stratejik plan kapsamında belirlenen hedeflere ulaşmak için yürütülmesi gereken faaliyetlerin 

maliyetleri, bütçe ve yatırımlar doğrultusunda tahmini olarak öngörülmüş olup aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir. 

Tablo 16: Tahmini Maliyetler 

2025-2029 Yılları 

Tahmini Maliyet 

İcmal Tablosu 

2025 Yılı 2026 Yılı 2027 Yılı 2028 Yılı 2029 Yılı 
Toplam 

Maliyet 

A1. Sürdürülebilir 

Ulaşım Sistemlerini 

Geliştirmek 

4.017.111.000 ₺ 5.778.351.000 ₺ 7.103.457.000 ₺ 8.495.288.000 ₺ 10.079.473.000 ₺ 35.473.680.000 ₺ 

H1.1 Toplu Taşıma 

Sistemleri ve 

Alternatif Ulaşım 
Yolları Geliştirilecek 

2.280.022.000 ₺ 3.080.943.000 ₺ 3.885.167.000 ₺ 4.770.658.000 ₺ 5.828.806.000 ₺ 19.845.596.000 ₺ 

H1.2 Trafik Akışı 

İyileştirilecek ve 

Otopark Kapasitesi 
Artırılacak 

1.737.089.000 ₺ 2.697.408.000 ₺ 3.218.290.000 ₺ 3.724.630.000 ₺ 4.250.667.000 ₺ 15.628.084.000 ₺ 

A2. Kırsal 

Bölgelerde Çok 

Yönlü Kalkınmayı 

Desteklemek 

277.804.000 ₺ 343.835.000 ₺ 530.687.000 ₺ 707.800.000 ₺ 836.750.000 ₺ 2.696.876.000 ₺ 

H2.1 Tarımsal 

Üretim 
Çeşitlendirilecek ve 

Desteklenecek 

186.769.000 ₺ 256.200.000 ₺ 422.100.000 ₺ 553.800.000 ₺ 646.750.000 ₺ 2.065.619.000 ₺ 

H2.2 Kırsal 

Ekonomi 

Güçlendirilecek 

91.035.000 ₺ 87.635.000 ₺ 108.587.000 ₺ 154.000.000 ₺ 190.000.000 ₺ 631.257.000 ₺ 

A3. Kültürel ve 

Sanatsal Değerleri 

Koruyarak 

Turizmi 

Geliştirmek 

836.491.000 ₺ 1.124.983.000 ₺ 1.359.724.000 ₺ 1.952.361.000 ₺ 2.398.909.000 ₺ 7.672.468.000 ₺ 

H3.1 Kültürel ve 

Sanatsal Yaşam 
Zenginleştirilecek 

364.797.000 ₺ 497.043.000 ₺ 663.803.000 ₺ 862.755.000 ₺ 1.121.382.000 ₺ 3.509.780.000 ₺ 

H3.2 Tarihi ve 
Kültürel Miras 

Korunacak ve 

Tanıtılacak 

191.525.000 ₺ 221.406.000 ₺ 270.637.000 ₺ 459.265.000 ₺ 531.118.000 ₺ 1.673.951.000 ₺ 

H3.3 Tematik 
Merkezler 

Geliştirilecek 

280.169.000 ₺ 406.534.000 ₺ 425.284.000 ₺ 630.341.000 ₺ 746.409.000 ₺ 2.488.737.000 ₺ 
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A4. Çevresel 

Sürdürülebilirliği 

Sağlamak ve İklim 

Değişikliğine Karşı 

Dayanıklılığı 

Artırmak 

624.649.000 ₺ 672.090.000 ₺ 812.935.000 ₺ 1.467.000.000 ₺ 1.733.400.000 ₺ 5.310.074.000 ₺ 

H4.1 Yenilenebilir 

Enerji Kaynaklarının 
Kapasitesi 

Artırılacak 

140.201.000 ₺ 75.235.000 ₺ 83.026.000 ₺ 110.000.000 ₺ 132.000.000 ₺ 540.462.000 ₺ 

H4.2 Sürdürülebilir 

Atık Yönetimi 
Uygulamaları 

Geliştirilecek 

153.307.000 ₺ 232.208.000 ₺ 250.000.000 ₺ 300.000.000 ₺ 342.000.000 ₺ 1.277.515.000 ₺ 

H4.3 Yeşil Alanlar 

Korunacak ve 
Sürdürülebilir 

Uygulamalar 
Geliştirilecek 

331.141.000 ₺ 364.647.000 ₺ 479.909.000 ₺ 1.057.000.000 ₺ 1.259.400.000 ₺ 3.492.097.000 ₺ 

A5. Sosyal Adaleti 

ve Kapsayıcılığı 

Artırmak 

590.922.000 ₺ 704.097.000 ₺ 856.156.000 ₺ 887.350.000 ₺ 1.053.650.000 ₺ 4.092.175.000 ₺ 

H5.1 Sosyal 

Hizmetlerin 

Etkinliği Artırılacak 
ve Sosyal Uyum 

Desteklenecek 

537.399.000 ₺ 641.444.000 ₺ 781.000.000 ₺ 800.000.000 ₺ 950.000.000 ₺ 3.709.843.000 ₺ 

H5.2 Dezavantajlı 
Bireylerin Şehir 

Yaşamına Katılımı 

Artırılacak 

30.857.000 ₺ 37.470.000 ₺ 44.418.000 ₺ 52.000.000 ₺ 62.000.000 ₺ 226.745.000 ₺ 

H5.3 Kadın Erkek 

Eşitliğine Duyarlılık 
Artırılacak 

4.290.000 ₺ 5.105.000 ₺ 6.238.000 ₺ 7.350.000 ₺ 8.650.000 ₺ 31.633.000 ₺ 

H5.4 Herkes İçin 

Erişilebilir Eğitim 

Fırsatları Artırılacak 

18.376.000 ₺ 20.078.000 ₺ 24.500.000 ₺ 28.000.000 ₺ 33.000.000 ₺ 123.954.000 ₺ 

A6. Afetlere Karşı 

Dirençli ve Planlı 

Bir Şehir Yapısı 

Kurmak 

1.129.192.000 ₺ 1.233.173.000 ₺ 1.311.148.000 ₺ 1.779.192.000 ₺ 3.437.043.000 ₺ 8.889.748.000 ₺ 

H6.1 Dirençli 

Kentsel Yerleşim 

Alanları 

Geliştirilecek 

735.311.000 ₺ 589.373.000 ₺ 455.182.000 ₺ 635.782.000 ₺ 1.916.058.000 ₺ 4.331.706.000 ₺ 

H6.2 Kriz 

Durumlarına 

Hazırlık ve 
Müdahale Kapasitesi 

Artırılacak 

393.881.000 ₺ 643.800.000 ₺ 855.966.000 ₺ 1.143.410.000 ₺ 1.520.985.000 ₺ 4.558.042.000 ₺ 
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A7. Sağlıklı Yaşam 

İmkânlarını 

Artırmak 

825.594.000 ₺ 1.155.414.000 ₺ 1.285.633.000 ₺ 1.987.801.000 ₺ 2.441.236.000 ₺ 7.695.678.000 ₺ 

H7.1 Rekreasyon 
Alanları ve 

Rekreaktif 

Etkinlikler 
Çeşitlendirilecek 

336.789.000 ₺ 482.480.000 ₺ 501.098.000 ₺ 1.035.650.000 ₺ 1.269.250.000 ₺ 3.625.267.000 ₺ 

H7.2 Spor Tesisleri 

ve Spor Altyapısı 
Geliştirilecek 

137.590.000 ₺ 158.980.000 ₺ 137.704.000 ₺ 161.200.000 ₺ 175.000.000 ₺ 770.474.000 ₺ 

H7.3 Halk Sağlığı 
Korunacak ve 

Toplumsal Refah 

Yükseltilecek 

351.215.000 ₺ 513.954.000 ₺ 646.831.000 ₺ 790.951.000 ₺ 996.986.000 ₺ 3.299.937.000 ₺ 

A8. Gençler İçin 

Ekonomik ve 

Sosyal Fırsatlar 

Yaratmak 

30.416.000 ₺ 236.400.000 ₺ 446.760.000 ₺ 662.150.000 ₺ 882.450.000 ₺ 2.258.176.000 ₺ 

H8.1 Eğitim ve 

Sosyal Yaşam 

Desteklenecek 

26.316.000 ₺ 35.800.000 ₺ 46.000.000 ₺ 61.350.000 ₺ 81.500.000 ₺ 250.966.000 ₺ 

H8.2 Yenilikçilik 
Desteklenecek ve 

Dijital Erişim 

İmkânları Artırılacak 

4.100.000 ₺ 200.600.000 ₺ 400.760.000 ₺ 600.800.000 ₺ 800.950.000 ₺ 2.007.210.000 ₺ 

A9. Kurumsal 

Kapasiteyi 

Artırmak 

2.761.000.000 ₺ 3.565.646.000 ₺ 5.427.271.000 ₺ 8.632.351.000 ₺ 11.393.521.000 ₺ 31.779.789.000 ₺ 

H9.1 Mali Yönetim 
ve Kontrol Sistemi 

Güçlendirilecek 

164.675.000 ₺ 204.936.000 ₺ 262.868.000 ₺ 341.732.000 ₺ 444.252.000 ₺ 1.418.463.000 ₺ 

H9.2 Varlık 
Yönetimi Optimize 

Edilecek 

2.554.547.000 ₺ 3.305.692.000 ₺ 5.091.608.000 ₺ 8.201.640.000 ₺ 10.840.382.000 ₺ 29.993.869.000 ₺ 

H9.3 Sivil İş 
Birlikleri 

Güçlendirilecek ve 

Toplumsal Katılım 
Artırılacak 

41.778.000 ₺ 55.018.000 ₺ 72.795.000 ₺ 88.979.000 ₺ 108.887.000 ₺ 367.457.000 ₺ 

Genel Yönetim 

Giderleri 
2.414.821.000 ₺ 2.986.011.000 ₺ 4.066.229.000 ₺ 5.081.457.000 ₺ 6.355.321.000 ₺ 20.903.839.000 ₺ 

Toplam 13.508.000.000 ₺ 17.800.000.000 ₺ 23.200.000.000 ₺ 31.652.750.000 ₺ 40.611.753.000 ₺ 126.772.503.000 ₺ 

 

* Koruma amaçlı nazım imar planları ve imar planlarına esas halihazır harita ve jeolojik etüt raporu hazırlanması işi için kültür katkı payından 2025 

yılı için bütçe dışı 500.000,00 ₺ karşılanması planlanmaktadır.  
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme, stratejik amaç ve hedeflere yönelik ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve 

uygulama sırasında düzenli olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı ve analiz edildiği sürekli bir 

süreçtir. Değerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmış faaliyetlerin amaç ve hedeflere ne 

ölçüde ulaştığını ve karar alma sürecine ne kadar katkı sağladığını belirlemek için yapılan ayrıntılı 

bir incelemedir. Bu süreçte, stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinin 

ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilir. 

Eskişehir Büyükşehir Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Planı'nda yer alan 9 stratejik amaç ve 24 

stratejik hedef, toplamda 127 performans göstergesi aracılığıyla izleme ve değerlendirme sürecine 

tabi tutulacaktır. Bu süreçte, harcama birimleri, Kurumsal İletişim Platformu İntranet modülü 

üzerinden aylık olarak veri girişi yaparak izleme sonuçlarını takip edecektir. 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı, harcama birimlerinden alınan gerçekleşme verilerini 

toplulaştırarak Temmuz ayının sonuna kadar “Stratejik Plan İzleme Raporu”nu ve takip eden yılın 

Şubat ayının sonuna kadar “Değerlendirme Kriterleri ve Soruları” tablosuna dayanarak “Stratejik 

Plan Değerlendirme Raporu”nu hazırlayarak Strateji Geliştirme Kurulu’na sunacaktır. Harcama 

birimleri ise hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibinden sorumlu olacaktır. 

Strateji Geliştirme Kurulu, izleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanmasının ardından 

toplantılar düzenleyerek, stratejik planın kalan dönemi için gerekli önlemleri belirleyecek ve ilgili 

birimleri görevlendirecektir. Bu toplantıların sonucunda, stratejik planda ihtiyaç duyulması halinde 

güncellemeler yapılabilecektir. 
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