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Av. Ayse UNLUCE

Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Baskani

Degerli Eskisehirli Hemsehrilerim,

Gelecege yonelik vizyonumuzu ve hedeflerimizi belirleyen 2025-2029 Stratejik Planimizi sizlerle
paylagmaktan biiyiik bir memnuniyet duyuyorum. Bu plan, Eskisehir’in siirdiiriilebilir, adil ve
dinamik bir kent olarak gelisimini saglama hedefiyle hazirlandi. Sehrimizin potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirmek, tiim hemsehrilerimiz i¢in daha yasanabilir bir Eskisehir insa etmek en
bliylik amacimizdir.

Stratejik planimizda yer alan ilk dnceligimiz, ulagim sistemlerimizin siirdiiriilebilirligini artirmak ve
sehir i¢ci ulagimin daha verimli hale getirilmesini saglamaktir. Toplu tasima sistemlerini
giiclendirmeyi, bisiklet ve yaya yollarin1 genisletmeyi, trafik akisimi iyilestirmeyi ve otopark
kapasitesini artirmay1 hedefliyoruz.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ise bu planim bir diger temel tasidir. Iklim degisikligine karsi Eskisehir’in
dayanikliligin1 artirmak, yesil alanlar1 korumak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimim
tesvik etmek gibi stratejilerle, sehrimizi daha temiz ve yasanabilir bir gelecege tagimayi
amacliyoruz. Bu dogrultuda atik yonetiminde siirdiiriilebilir uygulamalar1 yayginlastirarak, dogal
kaynaklarimizi korumak ve etkin bir sekilde kullanmak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Kirsal kalkinmay1 desteklemek, sehrimizin biitiinciil kalkinma vizyonunun bir parcasidir. Kirsal
bolgelerdeki hemsehrilerimizin yasam kalitesini artirmak, tarimsal {iretimi ¢esitlendirmek ve kirsal
ekonomiyi canlandirmak i¢in somut adimlar atiyoruz. Kent-kir dengesini saglayarak, kirsal
kesimdeki hemsehrilerimizin sehir hayatinin sundugu firsatlardan faydalanmasini ve go¢ baskisini
azaltmay1 hedefliyoruz.
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Eskisehir’in kiiltiirel ve sanatsal zenginliklerini koruyarak, bu mirasi turizmle bulusturma amaci da
stratejik planimizin 6nemli bir parcasidir. Eskisehir’in hem yerli hem de yabanci turistler i¢in bir
cazibe merkezi olma konumunu siirdiirmek, sehrimizin kiiltiirel ve ekonomik gelisimine biiyiik
katki saglayacaktir. Tarihi ve Kkiiltiirel mirasimizi koruyarak tanmitmak, tematik merkezleri
gelistirmek ve sanatsal faaliyetleri tesvik etmek suretiyle Eskisehir’i ulusal ve uluslararasi diizeyde
bir kiiltiir ve sanat merkezi olarak daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Sehrimizin sosyal yapisini giliglendirmek icin sosyal adaleti ve kapsayiciligt artirmayr oncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandirdik. Dezavantajli gruplar, yashlar, kadinlar, ¢ocuklar ve gengler
basta olmak {izere tlim vatandaslarimiz i¢in adil firsatlar sunarak, Eskisehir’i herkes i¢in yasanabilir
bir sehir yapma yolunda ilerliyoruz. Egitim olanaklarina ve sosyal hizmetlere erisimi
kolaylastirarak, toplumsal dayanismay1 pekistirmeyi ve sosyal uyumu giiclendirmeyi amagliyoruz.

Saglikli yasam imkanlarmi artirmak vizyonu da 2025-2029 Stratejik Planimizin 6nemli bir
onceligidir. Bu dogrultuda, sehirdeki rekreasyon alanlarini ¢ogaltmayi, spor organizasyonlarini
cesitlendirerek katilimi artirmay1 ve halk sagligin1 korumaya yonelik kapsamli caligmalar yiiriitmeyi
hedefliyoruz. Ayrica, sokak hayvanlarina yonelik rehabilitasyon ve kisirlastirma hizmetlerini
gelistirerek, zabita denetimlerini sikilastirarak ve salgin hastaliklara karst hizli miidahale
kapasitemizi artirarak, Eskisehir’in saglikli ve giivenli bir yagsam alani olma 6zelligini siirdiirmeyi
onceliklerimiz arasina aliyoruz.

Afetlere kars1 direngli bir sehir yapisi olusturmak, Stratejik Planimizin en temel unsurlarindan birini
teskil ediyor. Eskisehir’i olasi afetlere karsi hazirlikli hale getirmek amaciyla, kapsamli risk
degerlendirmeleri gerceklestiriyor, kritik altyapilarimizi gii¢lendiriyoruz ve afet bilincini toplumun
tim kesimlerinde yayginlastirtyoruz. Bu siiregte sivil toplum kuruluslariyla giicli is birlikleri
kurarak, sehrimizin giivenligini iist diizeye ¢ikaracak adimlar atmaya devam ediyoruz.

Geng dostu sehir vizyonumuz dogrultusunda, genglere yonelik egitim ve mesleki gelisim firsatlarini
artirtyor, yenilikgilik ve dijital erisim imkanlarin1 genisleterek potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirmelerini  destekliyoruz.  Ayrica, iiniversite oOgrencilerinin  saglikli  ve ekonomik
beslenmelerine yardimci olmak ve barinma ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler sunmak i¢in projeler
gelistiriyoruz.

Son olarak, kurumumuzun siirdiiriilebilir bliylimesini saglamak ve hizmet kalitemizi en iist diizeye
cikarmak amaciyla, 2025-2029 Stratejik Planimizda kurumsal kapasitemizi artirmaya yonelik
onemli adimlar atiyoruz. Bu dogrultuda, mali yonetim ve kontrol sistemimizi giiclendiriyor, varlik
yonetimimizi gelistiriyoruz. Sivil toplum ile is birliklerimizi daha ileri noktalara tasiyarak toplumsal
katilim1 artirtyoruz.

Bu stratejik plan, Eskisehir’in daha parlak bir gelecege adim atmasi i¢in kararlilikla hazirlanan bir
yol haritasidir. Bu siirecte desteklerini esirgemeyen tiim hemsehrilerimize, kamu kurumlarina, sivil
toplum kuruluslarina ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Birlikte Eskisehir’i daha iyi bir yarina
hazirlayacagimiza inaniyor ve Stratejik Planimizin hayirli olmasini diliyorum.
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Eskisehir’de Yasayan Nesillerin Daha Iyi Yetismesini ve Hemsehrilerimizin Yasam Kalitesini

Artirarak Gelecege Umutla Bakmalarii Saglamak.

VIiZYON

Dengeli Kalkinan, Siirdiiriilebilir ve Yasanabilir Eskisehir.

TEMEL DEGERLER

¢ Yenilik¢ilik ve Degisime Ac¢ik Olma,

o Etkililik ve Verimlilik,

e Siirdiiriilebilir ve Uzun Donemli Y 6nelim,
o Aciklik ve Seffaflik,

e Yetkinlik ve Kapasite,

e Canliya ve Cevreye Duyarlilik,

e Hukukun Ustiinliigi,

e Erisilebilirlik,

e Hesap Verebilirlik,

e Kadim Erkek Esitligine Duyarlilik.

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC (A1) - SURDURULEBILIR ULASIM SiSTEMLERINiI GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) - Toplu Tasima Sistemleri ve Alternatif Ulasim Yollar1 Gelistirilecek
Hedef (H1.2) - Trafik Akis1 Iyilestirilecek ve Otopark Kapasitesi Artirilacak

AMAC (A2) - KIRSAL BOLGELERDE COK YONLU KALKINMAYI DESTEKLEMEK
Hedef (H2.1) - Tarimsal Uretim Cesitlendirilecek ve Desteklenecek
Hedef (H2.2) - Kirsal Ekonomi Giiglendirilecek

AMAC (A3) - KULTUREL VE SANATSAL DEGERLERI KORUYARAK TURIZMi
GELISTIRMEK
Hedef (H3.1) - Kiiltiirel ve Sanatsal Yasam Zenginlestirilecek
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Hedef (H3.2) - Tarihi ve Kiiltiirel Miras Korunacak ve Tanitilacak

Hedef (H3.3) — Tematik Merkezler Gelistirilecek

AMAC (A4) - CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGi SAGLAMAK VE IiKLiM
DEGIiSIiKLIGINE KARSI DAYANIKLILIGI ARTIRMAK

Hedef (H4.1) - Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kapasitesi Artirilacak

Hedef (H4.2) - Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi Uygulamalar1 Gelistirilecek

Hedef (H4.3) - Yesil Alanlar Korunacak ve Siirdiiriilebilir Uygulamalar Gelistirilecek

AMAC (A5) - SOSYAL ADALETI VE KAPSAYICILIGI ARTIRMAK
Hedef (H5.1) - Sosyal Hizmetlerin Etkinligi Artirilacak ve Sosyal Uyum Desteklenecek
Hedef (H5.2) - Dezavantajli Bireylerin Sehir Yasamina Katilim1 Artirilacak
Hedef (H5.3) - Kadin Erkek Esitligine Duyarlilik Artirilacak
Hedef (H5.4) - Herkes l¢in Erisilebilir Egitim Firsatlar1 Artirilacak

AMAC (A6) - AFETLERE KARSI DIRENCLI VE PLANLI BiR SEHIR YAPISI KURMAK
Hedef (H6.1) - Direngli Kentsel Yerlesim Alanlar1 Gelistirilecek
Hedef (H6.2) - Kriz Durumlarina Hazirlik ve Miidahale Kapasitesi Artirilacak

AMAC (A7) - SAGLIKLI YASAM iMKANLARINI ARTIRMAK
Hedef (H7.1) - Rekreasyon Alanlar1 ve Rekreaktif Etkinlikler Cesitlendirilecek
Hedef (H7.2) - Spor Tesisleri ve Spor Altyapisi Gelistirilecek
Hedef (H7.3) - Halk Saglig1 Korunacak ve Toplumsal Refah Yiikseltilecek

AMAC (A8) - GENCLER IiCIN EKONOMIK VE SOSYAL FIRSATLAR YARATMAK
Hedef (H8.1) - Egitim ve Sosyal Yasam Desteklenecek
Hedef (H8.2) - Yenilikgilik Desteklenecek ve Dijital Erisim imkanlar1 Artirilacak

AMAC (A9) - KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMAK
Hedef (H9.1) - Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi Giiglendirilecek
Hedef (H9.2) - Varlik Yonetimi Optimize Edilecek
Hedef (H9.3) - Sivil Is Birlikleri Gii¢lendirilecek ve Toplumsal Katilim Artirilacak
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden Belediyemizin faaliyet alanina iliskin 6nem

arz eden 25 adet performans gostergesi asagida belirtilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangi¢c Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
31.433 PG1.1.2 Filo yolcu tagima kapasitesi (kisi) 43.433

0 PG1.1.4 Bisiklet Yolu Projesi ger¢eklesme orani (%) 100
86.100 PG1.2.4 Yeni acilacak, genisletilecek ve yenilenecek yol uzunlugu (m) 891.375
6 PG2.1.1 Tarimsal iiretimin desteklenmesine yonelik proje sayisi 30
2 PG2.2.1 Kirsal ekonominin giiglendirilmesine yonelik proje sayisi 10
450 PG3.1.1 Kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayisi 2.600
0 PG3.2.1 Olusturulacak kirsal turizm ve rekreasyon alani sayist 7
o5 PG3.3.1 Ter.na.tik merkezlerde gergeklestirilecek bilimsel, kiiltiirel ve 195

sanatsal etkinlik sayisi
0 PG4.1.1 Yenilenebilir enerji kurulu giicii (MW) 11
61.321 PG4.2.3 Atiklardan elde edilecek elektrik enerjisi miktart (MW) 325.497
50.000 PG4.3.1 Yeni yapilacak toplam agik yesil alan (m?) 250.000
20.123 PG5.1.1 Yapilacak sosyal yardim sayist 222.900
1.500 PG5.2.2 Evde bakim hizmeti verilecek kisi sayist 9.000
12 PG5.3.1 Kadin - erkek esitligine yonelik faaliyet sayisi 75
244 PG5.4.1 Yasam boyu 6grenme kapsaminda agilacak brang sayist 1.700
0 PGf.S.l.l. Gl'indog.du-l. ve Giindogdu-2 Kentsel Doniisiim ve Geligim 100
Projeleri Yapim Isleri (%)

13 PG6.2.1 Acil durum ve afetlere yonelik egitim sayisi 200
18 PG7.1.1 Diizenlenecek spor organizasyonu sayisi 113
3.780 PG7.2.1 Spor tesislerinden yararlanacak vatandas sayisi 26.600
2 PG731 Sokak hayvanlarina yonelik kamu-6zel sektor- sivil toplum is 61

birligi sayis1
12.421 PG8.1.1 Sosyal Kiitiiphane’den yararlanacak 6grenci sayisi 110.000
15 PG8.2.1 21. Yiizyil Becerileri Gelisimi i¢in diizenlenecek faaliyet sayisi 150
0 PG9.1.2 i¢ kontrol sistemi gelistirilen birim say1si 20
6 PG9.2.2 Denetim faaliyetleri yiiriitiilecek proje sayisi 36
57 PG9.3.3 Kamu-6zel sektor- sivil toplum is birligi sayist 326
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mahalli idareler secimlerinin tamamlanmasinin ardindan, 26/02/2018 tarihli “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda, Belediyemiz
nezdinde stratejik planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlik programinin
olusturulmasi amaciyla hazirlanan 29/04/2024 tarihli 2025-2029 Stratejik Planlama Genelgesi,
Bagkanlik Makami oluruyla yiirlirliige alinmig ve bdylece 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 baglatilmigtir.

Genelge kapsaminda; c¢alismalarin iist yonetici tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi;
caligmalar1 st diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu;
caligmalarin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiilecegi; harcama
birimlerinin gerekli niteliklere haiz temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi tyeleri ve
hazirlik programi tiim belediye birimlerine duyurulmustur.

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda yiiriitiilen isler asagida
belirtilmistir.

Durum Analizi;

o “Kurumsal Tarih¢e” bolimi hazirlanmistir. Bu kapsamda belediyenin kurulusundan
bugiine kadar kurumsal yapisini ve kiiltiiriinii etkileyen gelismeler incelenmistir.

o “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi” g¢aligmalar1 kapsamimda 2020-
2024 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlari analiz edilmistir.

e “Ust Politika Belgelerinin Analizi” ¢ahigmalar1 kapsaminda iist politika belgelerinde
belediyelerin sorumlu ya da ilgili olarak tanimlandigi / katki verebilecegi bir rol olup olmadigi
incelenmis ve verilen gorevler/ihtiyaclar belirlenmistir.

e “Faalivet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi” ¢alismalart kapsammda
Belediyenin gorev, yetki ve sorumluluklarina dair mevzuat, belediye birimlerinin gérev ve ¢aligma
yonergeleri analiz edilmis, amag ile hedeflerin belirlenmesi ve kapsamin tasarlanmasi amaciyla
“Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi” olusturulmustur.

e “Paydaslarin  Tespiti ve Onceliklendirilmesi” ¢alismalar1 kapsaminda harcama
birimlerimizden etkilesim igerisinde olduklar1 paydaslarini  Oncelik bakimdan siralayarak
bildirmeleri istenmistir. Birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda oncelikli paydaslarimiz
belirlenmistir.

e “I¢c Paydas Analizi” c¢alismalari kapsaminda belediye personeline yonelik “I¢c Paydas
Anketi” yapilmistir.

e “Dis Paydas Analizi” calismalar1 kapsaminda vatandaglar, merkez ve kirsal mahalle
muhtarlari, Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeleri, kamu kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, baro,
meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslarina yonelik “Dis Paydas Anketi” yapilmigtir.

e Harcama birimlerinden “Mevzuat Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Insan Kaynaklar: Yetkinlik
Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi” bagliklarina yonelik olarak
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hazirlanan tablolarin doldurulmasi istenmistir. Gelen veriler analiz edilerek tespitler ve ihtiyaglar
belirlenmistir.

o “Kurum Kiiltiirii Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda belediyenin tiim yonetici ve personeline
yonelik “Kurum Kiiltiirii Anketi” yapilmstir.

o “PESTLE Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda belediyenin iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenler dis paydas analizi
sonuclar1 dogrultusunda tespit edilmistir.

o “GZFT Analizi” ¢aligsmalar1 kapsaminda belediye biinyesinde “Giiglii-Zayif Yonler Anketi”
yapilmistir.

o “Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi” ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar 6zetlenmistir.

Gelecege Bakis;

o “Misyon, Vizyon, Temel Degerlerin Belirlenmesi” ¢aligmalar1 kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tyeleriyle birlikte anket calismasi yiiriitilmistiir. Anket sonuglari Stratejik
Planlama Ekibi iiyeleri ile birlikte yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve Belediyemiz 2025-2029
Stratejik Plan1 taslak misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.

Strateji Gelistirme;

e “Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyetler ve Projeler, Hedef Riskleri,
Maliyetlendirme” ¢alismalar yiirtitiilmiis olup Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri ile birlikte yapilan
toplantilar sonucunda belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani taslak hedef kartlar1 olusturulmustur.

Son olarak, yukarida bahsedilen calismalar neticesinde olusturulan taslak misyon, vizyon, temel
degerler ve hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmus ve gerceklestirilen calisma
toplantilart sonucunda 2025-2029 Stratejik Plani nihai hale getirilmistir.
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DURUM ANALIZI

KURUMSAL TARIHCE

Eskigehir 1ili, tarithi boyunca onemli bir yerlesim merkezi olarak bilinmektedir. Eski ve Orta
Caglar’da Yunanca "Dorylaion" ve Latince "Dorylaecum" isimleriyle anilan bu kent, antik
kaynaklarda 6nemli yollarin kavsak noktasinda yer alan, kaplicalariyla {inlii, ticaretle zenginlesmis
bir Frigya (Phrygia) sehri olarak tanimlanir. Arap kaynaklarinda ise sehrin adi "Darauliya"
"Adruliya" ve "Drusilya" olarak ge¢mektedir. Sehrin kurucusu olarak Eretriali Doryleos
gosterilmektedir. Eskisehir, tarihinin ¢ok eski olmasi nedeniyle bu ismi almigtir ve yapilan
arkeolojik calismalar, sehrin M.O. 3000 yillarina kadar uzanan bir yerlesim yeri oldugunu
gostermektedir.

Eskigehir, tarihin her doneminde ticari, ekonomik ve stratejik bir merkez olarak 6ne ¢ikmustir.
Anadolu'yu bati-dogu ve kuzey-giliney dogrultularinda kesen yollarin kesistigi bu kent, askeri ve
ticari Oneminin yan1 sira verimli ovalari, Porsuk Cay1 gibi su kaynaklari, zengin maden yataklar1 ve
sanayiye elverisli altyapisi sayesinde siirekli go¢ almis ve gelismistir. Orta Anadolu'nun batiya
acilan kapisi olarak tanimlanan Eskisehir, 21 Eyliil 1925 tarihinde il statiisiine kavugmus ve hizla
kentlesmistir.

Eskigehir, 1926 yilinda Sivrihisar, Mihaliggik ve Seyitgazi olmak lizere ii¢ ilgeye sahipken, 1954
yilinda Cifteler ve Mahmudiye, 1957 yilinda Saricakaya, 1987 yilinda Alpu, Beylikova ve Inénii,
1990 yilinda Giinyiizi, Han ve Mihalgazi, 2008 yilinda da Tepebasi ve Odunpazar ilgeleri ile
birlikte toplam 14 ilgeye ulasmistir. Eskisehir, 2 Eyliil 1993 tarihinde kabul edilen 504 sayil1 "Yedi
Ilde Biiyiiksehir Kurulmas:1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname" ile biiyiiksehir statiisiine
kavusmus ve belediyenin adi "Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi" olarak degistirilmistir. Bu
kararnamenin ardindan belediyenin yetki ve gorev alani genisletilmistir.

1999 yerel se¢imleriyle goreve gelen ve 2024 yilina kadar bes donem boyunca gérev yapan Prof.
Dr. Yilmaz Biiyiikersen liderliginde, Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi pek ¢ok dnemli projeye imza
atmustir. Porsuk Cay1 Islahi, Entegre Kati Atik Déniisiim ve Enerji Uretimi Tesisi, Tramvay Hatlari,
Sehir Tiyatrolar1 ve Senfoni Orkestrasinin  Kurulmasi, Kiiltiir-Sanat Merkezleri, Miize
Kompleksleri, Kent Park, Sazova Bilim Sanat ve Kiiltiir Parki, Masal Satosu, Bilim Deney Merkezi,
Odunpazar1 Evleri Rehabilitasyonu gibi projeler, kentin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine
biiyiik katkilar saglamustir. Belediye Baskan1 Sayin Av. Ayse Unliice, Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen
doneminde Genel Sekreter olarak gorev almis ve bu projelerin hayata gegirilmesinde biiyiik rol
oynamistir.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi’nde 6nemli yapisal doniisiimlere neden olan 6360 sayili Kanun ile
belediyenin yetki ve gérev alani il miilki sinirlarini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu kanun ile
birlikte ilge belediyelerinin sinirlar1 da ilge miilki sinirlar1 olarak degismis ve koyler bagh
bulunduklar1 ilge belediyelerinin mahallesi haline gelmistir. Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
gorev sahasi, 2.000 km?*’den 14.000 km?’ye c¢ikarilmis; bu kapsamda 540 mahalleye altyapi, itfaiye,
mezarlik ve ulagim hizmetleri sunulmaya baslanmistir.
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Tarim ve hayvanciligin desteklenmesi, 6360 sayili Kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte Eskisehir
Biiyiiksehir Belediyesi’nin dncelikleri arasina girmistir. Bu dogrultuda, Ipek Bécekgiligi Gelistirme
Projesi, Yerli Tohum Uretimi Projesi, Uretici Pazar1 Gelistirme Projesi, Ariciligi Destekleme
Projesi, Tarim Arazilerinin Tarima Kazandirilmasi1 Projesi, Zeytin Fidan1 Uretim ve Destekleme
Projesi, Halk Yumurta Projesi gibi pek ¢ok proje hayata gecirilmistir. Bu projeler, kentin tarimsal
ve ekonomik yapisina onemli katkilar saglamigtir.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi, koklii tarihinden ve gegmisin birikimlerinden aldigi giigle, bugiine
kadar gergeklestirdigi projelerle sehrimizi modern bir yasam merkezi haline getirmistir. Antik
caglardan giiniimiize uzanan bu uzun ve zengin tarihsel siire¢, Eskisehir'in stratejik onemini ve
kiiltiirel zenginligini pekistirmistir. Belediye olarak, kentimizin sahip oldugu bu giiclii mirast
koruyarak, ayn1 zamanda ¢agdas ve siirdiiriilebilir bir sehir insa etme hedefiyle hareket ediyoruz.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Belediyemizin 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Plani, 8 stratejik amag ve bu amaglara bagh
24 stratejik hedef ile 90 performans gostergesi lizerinden izlenmis ve degerlendirilmistir. Bu planin
etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla gelistirilen Kurumsal iletisim Platformu
Intranet modiilii, harcama birimlerinin sorumlu olduklar1 hedefler, performans gostergeleri ve
faaliyetlere iliskin aylik ilerlemelerini ve gerceklesme bilgilerini diizenli olarak kaydetmelerine
olanak tanimustir.

Her donemin sonunda toplanan veriler, hedeflenen degerlerle karsilastirilmis, ortaya ¢ikan sapmalar
dikkatle analiz edilmistir. Bu sapmalar dogrultusunda birimler tarafindan gerekli 6nlemler alinmaya
calistlmistir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, bu siirecte Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlar1 ve Izleme Raporlar1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmus ve ayrica
degerlendirme raporlart Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina iletilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlari, bu degerlendirme
siireci kapsaminda detayli bir sekilde analiz edilmis olup asagidaki tabloda bu veriler yer
almaktadir. Bu degerlendirme, Belediyemizin stratejik hedeflere ulagsma konusundaki performansini
olemeyi ve gelecekteki planlamalar i¢in 6nemli bir yol haritas1 olusturmay1 amaglamaktadir.

Tablo 2: 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2020-2024 Donemi
Amac-Hedef Ad1 Gerceklesme Yiizdesi

AMAC 1. ESKIiSEHIR’IN iKLIiM DEGIiSiKLiGINE DUYARLILIGINI

ARTTIRMAK i
Hedef 1.1. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Arttirilacak, 66.35
Iklim Degisikligiyle Miicadele Edilecek ’
Hedef 1.2. Siirdiirtilebilir Atik Yonetim Sistemi Gelistirilecek ve Cevre Koruma

o 88,63
Bilinci Arttirilacak
Hedef 1.3. Mevcut Yesil Alanlar Korunacak, Fonksiyonlar1 Cesitlendirilecek ve 76.72
Yeni Yesil Alanlar Olusturulacak '
AMAC 2. ESKIiSEHIR’DE SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM 38.47
SISTEMINI GELISTIRMEK ’
Hedef 2.1. Alternatif Kent i¢i Ulasim imkanlar1 Gelistirilecek 17,54
Hedef 2.2. Toplu Tasima Sistemlerinin Kullanim Orani, Hizmet Kalitesi ve 3500
Cevreye Duyarliligi Yiikseltilecek '
Hedef 2.3. Trafik Yonetiminin Etkinligi Arttirilacak 23,40
Hedef 2.4. Kentsel Ulagim Alt Yapisi Gelistirilecek 77,93
AMAC 3. ESKISEHIR’IN YERLESME KALITESINI VE 9653
DAYANIKLILIGINI ARTTIRMAK '
Hedef 3.1. Imar Planlama ve Uygulama Faaliyetlerinin Etkinligi Arttirilacak 93,06
Hedef 3.2. Kentsel Doniisiim Faaliyetleri Siirdiiriilecek 100,00
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AMAC 4. ESKIiSEHIRLILERIN GUVENLI, HUZURLU VE SAGLIKLI

BiR ORTAMDA YASAMALARINI SAGLAMAK it
Hedef 4.1. Afetlere ve Acil Durumlara Yonelik Faaliyetler Stirdiiriilecek 90,61
Hedef 4.2. Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Arttirilacak 88,00
Hedef 4.3. Saglikli Kent Ortami Korunacak 90,00
AMAC 5. ESKIiSEHIR’IN YERELDE KALKINMASINI SAGLAMAK 94,00
Hedef 5.1. Tarim ve Hayvancilik Desteklenecek 88,00
Hedef 5.2. Turizm Potansiyeli Gelistirilecek ve Cesitliligi Arttirilacak 100,00
AMA(; 6. ESKIS.EI-!IRT.DE lj;GITIM, KULTUR, .SANAT VE SPOR )
FAALIYETLERINI GUNLUK YASANTININ BIR PARCASI HALINE 90,27
GETIRMEK
Hedef 6.1. Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetleri Arttirilacak ve Yayginlastirilacak 100,00
Hedef 6.2. Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Zenginlestirilerek Siirdiiriilecek 80,82
Hedef 6.3. Spor Kiiltiirii Tabana Yayilacak ve Sportif Faaliyetler Arttirilacak 90,00
AMAC 7. ESKISEHIRLILERE FIRSAT ESITLIGI SAGLAMAK VE 93 33
KENTIN SOSYAL SORUNLARINI COZMEK ’
Hedef 7.1. Ozel Ihtiyag Sahibi Gruplar Desteklenecek 100,00
Hedef 7.2. Maddi, Manevi ve Sosyal Yoksunluklarla Miicadele Edilecek 96,67
AMAC 8. KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK 91,70
Hedef 8.1. Mali Siirdiiriilebilirlik Saglanacak 92,58
Hedef 8.2. Bilisim Sistemleri ve e-Belediye Hizmetleri Gelistirilecek 99,99
Hedef 8.3. Insan Kaynaklar1 Kapasitesi Gelistirilecek 100,00
Hedef 8.4. Bina ve Tesislerin Kalitesi Korunacak, Fiziki Kaynaklarin Kapasitesi
Gelistirilecek 99,81
Hedef 8.5. Kurumsal Iletisim Kapasitesi ve Katilimcilik Giiglendirilecek 66,14
Genel Ortalama 84,51

Hedeflerde sapma yasanmasinda, Covid-19 salgini nedeniyle tiim diinyada pandemi ilan edilmesi ve
pandeminin Belediyemiz hizmetleri iizerindeki etkisi, 6 Subat Kahramanmaras merkezli depreminin
sosyo-ekonomik etkisi, dovizde yasanan artis nedeniyle yatirim, hammadde, malzeme ve benzeri
maliyetlerinin artmasi, yiliksek enflasyonun vatandas i{izerindeki olumsuz etkisi, yatirimlarin yapim
siireglerinin devam etmesi, paydaslardan kaynakli is slireclerinde olumsuzluklar yasanmasi ve
tasarruf tedbirinde yer alan kisitlayici hiikkiimler etkili olmustur.

Bu cercevede yukarida bahsedilen hususlarla birlikte giincellenen ilgili mevzuat ve iist politika
belgeleri gbz oniinde bulundurulmus ve Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliikler

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu uyarinca;

Biiyiiksehir ve il¢e belediyelerinin gorev ve sorumluluklari

Madde 7- Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ilge belediyelerinin gbriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biit¢esini hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiiksehir belediye sinirlart iginde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her 6l¢ekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak;
biiyliksehir i¢indeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklar1 uygulama imar
planlari, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar 1slah planlarini
aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren bir yil i¢cinde uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan
ilge belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

c) Kanunlarla biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim,
bakim ve onarim isleriyle ilgili her Slgekteki imar planlarini, parselasyon planlarint ve her tiirli
imar uygulamasimni yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine biiyiiksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 iincii maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Biiyiiksehir ulasim ana planimi yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tagima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen
her tiirlii servis ve toplu tasima araglar ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarin1 belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiirtitmek.

g) Biiyliksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimu ile bu yollarin temizligi ve karla
miicadele g¢aligmalarini yiirlitmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi
bulunan yapilara iliskin yiikiimliiliikler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve
ebadin1 belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralar1 ile bunlar iizerindeki
binalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.
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h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

1) Siirdiirtilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve c¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve ¢akil
depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin tasinmasinda
cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; biiyiiksehir kat1 atik yonetim planini yapmak,
yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar taginmasi hari¢ kati
atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iligkin
hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi
ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yiiriitmek, bunun i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili
gerekli diizenlemeleri yapmak.

J) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci siif gayristhhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek,
yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak tizere laboratuvarlar kurmak ve isletmek.

k) Biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

1) Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

m) Biiyliksehirin biitlinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,
hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalart diizenlemek, yurt
ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici,
antrenor ve ogrencilere belediye meclis karariyla 6diil vermek.

n) Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Biiytliksehir i¢indeki toplu tasima hizmetlerini yiiriitmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, biiyiiksehir sinirlar i¢indeki kara ve denizde taksi ve servis
araclar1 dahil toplu tasima araclarina ruhsat vermek. Biiyliksehir i¢indeki toplu tasima hatlariyla
ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik, niifus ve hatt1 kullanan sayis1 kriterleri esas alinarak
tespit edilecek hatlarla ilgili toplu tagima hizmetlerinin islettirilmesine karar vermek.
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r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiritmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sulari
pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek.

t) Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve diger hazirliklar:
bliyliksehir dlgeginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi
vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiirlitmek; patlayict ve yanict madde {iretim ve
depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslari ile kamu
kuruluslarii yangina ve diger afetlere karsi alinacak dnlemler yoniinden denetlemek, bu konuda
mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik {initeleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadnlar,
gengler ve cocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiirlitmek, gelistirmek ve bu
amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken tiniversiteler, yiiksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar
ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tagiyan veya can ve mal gilivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etme ve
yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde her tiirlii destegi saglamak.

aa) Bisiklet yollarin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj istasyonlarinin, yaya
yollarinin ve giiriiltii bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve onarimiyla
ilgili isleri ytriitmek.

bb) Gerektiginde cemevleri i¢in bina ve tesisler yapmak, bu bina ve tesislerin her tiirlii bakimin,
onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

Biiyiiksehir belediyeleri birinci fikranin (c) bendinde belirtilen yetkilerini, imar planlarina uygun
olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir. Biiyiiksehir belediyeleri birinci fikranin
(1), (s), (t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya iliskin
gorevlerini belediye meclisi karar1 ile ilge belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.
Biiyiiksehir belediyeleri, birinci fikranin (p) bendinin ikinci ciimlesinde yer alan kriterler esas
alarak biiyliksehir belediye meclisi karariyla belirlenen yerlerdeki toplu tasima hatlarinin
isletmesinin o bodlgede kurulu tasima birlik veya kooperatiflerinden temin edilmesine karar
verebilir. Bu durumda ihaleye katilacaklarda ve kullanilacak tasima araglarinda aranacak sartlar
belediyelerce belirlenir. Biiyiiksehir belediyeleri, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat
kiralamak suretiyle calisan ve toplu tasima hizmeti yiiriiten gercek ve tiizel kisilere; niifus, hattin
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uzunlugu ve hatt1 kullanan sayis1 kriterlerini esas alarak tespit edecegi hatlardaki toplu tasima
hizmetlerinden licretsiz veya indirimli olarak yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

Ilce belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasiran biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tagimak.

c¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 {incii sinif gayrisithhl miiesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yashlar, engelliler,
kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem
tastyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak; bolge otoparki, kapali
ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

f) Afet riski tagiyan veya can ve mal gilivenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve
yikmak.

g) Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi
bolgelerine tanman yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimimna acik havaalanlart ve bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Biiytliksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

Alt yap1 hizmetleri

Madde 8- Biiyiiksehir i¢indeki alt yap1 hizmetlerinin koordinasyon iginde yiiriitiilmesi amaciyla
biiyiiksehir belediye bagkani ya da gorevlendirdigi kisinin baskanlifinda, yonetmelikle belirlenecek
kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluglarin temsilcilerinin katilacagi alt yap1 koordinasyon
merkezi kurulur. Biiyiiksehir ilce belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren konularin
goriisiilmesinde koordinasyon merkezlerine liye olarak katilirlar. Alt yap1 koordinasyon merkezi
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toplantilarina ayrica giindemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
(oda tist kurulusu bulunan yerlerde iist kurulusun) temsilcileri de davet edilerek goriisleri alinir.

Alt yapr koordinasyon merkezi, kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel kuruluslar tarafindan
bliyiiksehir i¢inde yapilacak alt yap1 yatirimlar i¢in kalkinma plani ve yillik programlara uygun
olarak yapilacak taslak programlar1 birlestirerek kesin program haline getirir. Bu amagla, kamu
kurum ve kuruluglari ile 6zel kuruluslar alt yap1 koordinasyon merkezinin isteyecegi cografl bilgi
sistemleri dahil her tiirli bilgi ve belgeyi vermek zorundadirlar. Kesin programlarda birden fazla
kamu kurum ve kurulusu tarafindan ayni anda yapilmasi gerekenler ortak programa alinir. Ortak
programa alinan alt yap1 hizmetleri i¢in belediye ve diger biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin
biitcelerine konulan 6denekler, alt yap1 koordinasyon merkezi bilinyesinde olusturulacak alt yapi
yatirim hesabina aktarilir.

Ortak programa alinan hizmetler i¢in kamu kurum ve kurulus biitgelerinde yeterli ddenegin
bulunmadiginin bildirilmesi durumunda, biiyiiksehir belediyesi veya ilgisine gore bagli kurulus
biit¢elerinden bu hizmetler i¢in kaynak ayrilabilir. Kamu kurum ve kuruluslar alt yap1 ortak yatirim
hizmetleri i¢in harcanan miktarda ddenegi, yeniden degerleme oranini da dikkate alarak ertesi yil
biit¢esinde ayirir. Ayrilan bu ddenek belediye veya ilgili bagli kurulusunun hesabina aktarilir. Bu
bedel 6denmeden ilgili kamu kurum veya kurulusu, biiyiiksehir belediyesi sinirlarinda yeni bir
yatirim yapamaz.

Ortak programa alinmayan yatirimlar i¢in bakanliklar, ilgili belediye ve diger kamu kurum ve
kuruluslart alt yap1 koordinasyon merkezi tarafindan belirlenen programa gore harcamalarini kendi
biit¢elerinden yaparlar.

Koordinasyon merkezleri tarafindan alinan ortak yatirim ve toplu tasimayla ilgili kararlar, belediye
ve biitliin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer i¢in baglayicidir.

Alt yap1 koordinasyon merkezinin ¢aligsma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum ve
kurulus temsilcileri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenir.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig, ¢ikarilacak bu yonetmeligin, alt yap1 yatirim hesabinin kullanilmasi
ve Odenek tahsisi ve aktarmasina iliskin kisimlar1 hakkinda, Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama
Teskilati Miistesarliginin goriisiinii alir.

Ulasim hizmetleri

Madde 9- Biiyiiksehir i¢indeki kara, deniz, su, gél ve demiryolu tizerindeki her tiirlii tasimacilik
hizmetlerinin koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesi amaciyla biiyliksehir belediye baskan1i ya da
gorevlendirdigi kisinin baskanliginda, yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluglar ile,
Tiirkiye Sofdrler ve Otomobilciler Federasyonunun gorevlendirecegi ilgili odanin temsilcisinin
katillacagi Ulasim Koordinasyon Merkezi kurulur. Ilce belediye baskanlar1 kendi belediyesini
ilgilendiren konularin goriisiilmesinde koordinasyon merkezlerine liye olarak katilirlar. Ulagim
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Koordinasyon Merkezi toplantilarina ayrica giindemdeki konularla ilgili liye olarak belirlenmeyen
ulagim sektorii ile ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan ihtisas meslek
odalarmin temsilcileri de davet edilerek goriisleri alinir.

Bu Kanun ile biiyiiksehir belediyesine verilen trafik hizmetlerini planlama, koordinasyon ve
glizergah belirlemesi ile taksi, dolmus ve servis araglarinin durak ve arag park yerleri ile sayisinin
tespitine iliskin yetkiler ile biiyiliksehir sinirlar1 dahilinde il trafik komisyonunun yetkileri ulagim
koordinasyon merkezi tarafindan kullanilir.

Ulasim koordinasyon merkezi kararlari, biiyiiksehir belediye bagkaninin onayi ile yiiriirliige girer.

Ulasim koordinasyon merkezi tarafindan toplu tasima ile ilgili alinan kararlar, belediyeler ve biitiin
kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer i¢in baglayicidir.

Koordinasyon merkezinin ¢alisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak kamu kurum ve kurulus
temsilcileri, Cevre ve Sehircilik Bakanlhig: ile Igisleri Bakanligi tarafindan miistereken ¢ikarilan
yonetmelikle belirlenir.

Biiyiiksehir belediyelerine bu Kanun ile verilen gérev ve yetkilerin uygulanmasinda, 13.10.1983
tarihli ve 2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanununun bu Kanuna aykir1 hiikkiimleri uygulanmaz.

Ulasimdan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi amaciyla bisikletli ulasimin yayginlastirilmasina
yonelik; bu Kanun kapsaminda hazirlanacak ulagim ana planlarinda bisikletli ulagima yer verilmesi
ya da bisikletli ulasim ana planinin hazirlanmasi esastir. Bakanlike¢a, talep halinde mahalli idarelere
teknik destek verilebilir. Bu fikraya iligkin idari ve teknik usul ve esaslar Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir.

Biiyiiksehir belediyesi ve il¢e belediyelerinin yetkileri ve imtiyazlar:

Madde 10- Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri; gorevli olduklari konularda bu Kanunla birlikte
Belediye Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri ile ilgisine gore belediyelere tanman yetki, imtiyaz
ve muafiyetlere sahiptir.

Biiyiiksehir belediyesinin imar denetim yetkisi

Madde 11- Biiyiiksehir belediyesi, ilge belediyelerinin imar uygulamalarini denetlemeye yetkilidir.
Denetim yetkisi, konu ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiginde
bunlarin 6rneklerini almay1 icerir. Bu amagcla istenecek her tiirlii bilgi ve belgeler en ge¢ onbes giin
icinde verilir. Imar uygulamalarinin denetiminde kamu kurum ve kuruluslarindan, iiniversiteler ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan yararlanilabilir.
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Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykiriliklarin giderilmesi i¢in ilgili belediyeye ii¢ ay1
gecmemek lizere siire verilir. Bu siire i¢inde eksiklik ve aykiriliklar giderilmedigi takdirde,
biiyiiksehir belediyesi eksiklik ve aykiriliklar1 gidermeye yetkilidir.

Biiyiiksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykir1 yapilar, gerekli
islem yapilmak {izere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara aykiri uygulama, ilgili belediye
tarafindan ¢ ay i¢inde giderilmedigi takdirde, biiyiiksehir belediyesi 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayili
Imar Kanununun 32 ve 42 nci maddelerinde belirtilen yetkilerini kullanma hakkini haizdir. Ancak
3194 sayil1 Kanunun 42 nci madde kapsamindaki konulardan dolay: iki kez ceza verilemez.

Mevzuat Analizi Bulgulan

Mevzuat analizi kapsaminda, biiyiiksehir belediyelerine gorev ve sorumluluk yiikleyen ve faaliyet
alanlarmi diizenleyen ilgili mevzuat gbézden gecirilmistir. Ayrica, harcama birimlerimize,
yiiriittiikleri hizmetlerde diger idarelerle veya Belediyemizin diger harcama birimleriyle gorev ve
yetki ¢atismasi yasayip yasamadiklari, mevzuatta yer alan yasal yiikiimliiliiklerin tam olarak yerine
getirilip getirilmedigi, mevzuatta yer almayan ancak yerine getirilen hizmetlerin olup olmadig1 ve
birim goérev ve c¢alisma yonergelerinde teskilat semasi, mevzuat degisikligi gibi hususlar
dogrultusunda giincelleme ihtiyaci bulunup bulunmadigi sorulmustur.

Birimlerden gelen cevaplar analiz edilmis olup yetki ¢atigmalari, gorev miikerrerlikleri, mevzuat
eksiklikleri ve kapasite yetersizlikleri gibi sorunlarin siire¢ iyilestirme c¢aligmalariyla ya da birim
yonetmelikleri ve gorev yoOnergelerinin giincellenmesi yoluyla asgari diizeye indirilmesi
hedeflenmistir.
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UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri,
On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
BEBKA Bolge Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani, Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani, Degisen iklime
Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Tekno Girisim Stratejisi,
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi, Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani,
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Katilim Finans Strateji Belgesi, Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plani, iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, Kadinin Giiglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 ve Yeni Kentsel Giindemin Uygulanmasina Iliskin Ulusal Rapor gibi 18
farkli st politika belgesi detayli olarak incelenmistir. Bu belgelerden elde edilen politika ve
eylemler, stratejik hedeflerimizin belirlenmesinde rehberlik etmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Listesi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim / Referans Verilen Gorev / Ihtiyaclar

*Dayanikli altyapilarin tesis edilmesi, kapsayici ve
stirdiiriilebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve
yenilik¢iligin giiclendirilmesi

*Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli,
dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi

*Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 Amag 9 / Amag
11

*Elektrikli otobiislerin kullaniminin yayginlastirilmasi
*Ulastirma sektoriinde devam eden yatirimlar
yapilabilirlik, stirdiiriilebilirlik, etkinlik, erisilebilirlik,
giivenlik ve verimlilik odaginda gézden gegirilerek
mevcut altyapinin etkinliginin artirtlmasi
*Ulagtirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin
kullaniminin yayginlastirilmasi, yerli kaynaklar
kullanilarak gelistirilmesi, {iretilmesi, Ar-Ge ¢alismalari
Siirdiiriilebilir Ulasim ve hareketlilik verilerinin kullaniminin desteklenmesi
Sistemlerinin *Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel
Gelistirilmesi *On ikinci Kalkinma Plan; | [Mtiyaclara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen
469 6. Politika / 608. standartlar g:erg:eves.mde gergeklestlrllmesh
Politika / 609.3 Politika / uygulainalariia yerli tirlinlerin kullaniminin

. yayginlastirilmasi
ggri;[illj(gl;tgga; l83'?)‘|1|t2|ka *Ulasimda yakat tiiketiminin azaltilmasini teminen
' sehirlerde yeni yerlesim alanlarinin yogunluklarinin
planlanmasinda rayli sistemlerin transit 6zelligi ve
kapasitesinden yararlanilmasi, yiliriime veya bisiklet
amacli karma kullanim alanlar1 ve planlama kararlarinin
olusturulmasinin tesvik edilmesi
*Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava
kirliliginin azaltilmas1 amaciyla kenti¢i ulasimda talep
yonlil politikalarin uygulanmasi, bireysel arag kullanimi
yerine siirdiiriilebilir, ¢evreci, verimli ve diisiik emisyonlu
toplu tagima sistemleri ile mikro mobilite ¢6ziimlerinin
tesvik edilmesi
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Siirdiiriilebilir Ulasim
Sistemlerinin
Gelistirilmesi

*Yeni Kentsel Giindemin
Uygulamasina Iliskin
Ulusal Rapor 1.1.1.4 /
1.1.32/2.2.7

* Sokaklar, kaldirimlar ve bisiklet seritleri dahil olmak
iizere kamusal alanlara erigim saglanmasi

*Glivenli ve verimli toplu tasima sistemine erigim
saglanmasi

*Motorsuz se¢enekler dahil olmak iizere siirdiirtilebilir
cok modlu toplu tasima sistemlerinin uygulanmasi

*]klim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plan1 U-
S.1/U-S.2

*Deniz/demiryoluna modal kayma saglanmasi
*Ulagtirma sektdriinde verimliligin artirilmasi

*]klim Degisikligi Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
Ulasim ve Iletisim Stratejik
Hedef 1 / Ulagim ve
Iletisim Stratejik Hedef 2 /
Ulasim ve Iletisim Stratejik
Hedef 3/ Kent Stratejik
Hedef 3

*Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin
saglanmasi

*Etkilenebilirlik diizeyi azaltilarak tasimaciligin ve yolcu
sagliginin giivence altina alinmast

*[klim kaynakl afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim
ve tahliye olanaklarinin gelistirilmesiyle acil durum
yonetimi ve miidahale kapasitesinin artirilmasi

*Doga ile dengeli, iklim direngli, siirdiiriilebilir
kentlesmenin saglanmasi

*Tiirkiye nin Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi
ve II. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani
Stratejik Amag 7

* Artan hareketliligin yol actig1 yiiksek enerji kullanimini
dengeleyecek sekilde ulastirma sektoriinde enerji verimli
¢Ozlim ve uygulamalara 6ncelik verilmesinin saglanmasi,
¢ok modlu ve biitiinlesik ulasim sistemlerinin
yayginlastirilmast

* Erisilebilir Ulagim
Stratejisi ve Eylem Plani
Eylem No:3.2.4 / Eylem
No:4.5.2 / Eylem No:5.1.2 /
Eylem No:6.1.1

*Ulasimda erisilebilirlik denetimlerinin yayginlastiriimasi
*Kullanic1 dostu erisilebilir dijital ulagim uygulamasinin
gelistirilmesi

*Ulasim altyapisi ve iistyapisinin erigilebilir hale
getirilmesi

*Ulagim tiirleri arasindaki baglantilarin giiclendirilmesi

*Karayolu Trafik Giivenligi
Strateji Belgesi Oncelikle
Miidahale Edilmesi
Gereken Alanlar L1.iii. / 2.i. /
3.dii. /7

*Toplu tagimaciligin tercih edilmesi i¢in 6zendirici,
bireysel araclarin ise tercih edilmemesi i¢in tedbirler
alinmasi

*Motorlu araglar tarafindan kullanilan yollardan uzak,
motorlu araglarin kullandig1 yollarla kesismeyecek ve
kullanicilar tarafindan tercih edilecek sekilde yaya ve
bisiklet gilizergahlarinin belirlenmesi

*Yollarin kendini ifade eden yollar olarak dizayni ile yol
kullanicilar tarafindan anlagilmalarinin kolaylastirilmasi
*Yiiriime ve bisiklete binmenin tiim ulagim modlarina
entegre edilmesi, vatandaslar tarafindan tercih edilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve desteklenmesi
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Kirsal Bolgelerde Cok
Yonlii Kalkinmanin
Desteklenmesi

*Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 Amag 2 / Amag 8

*Acligin bitirilmesi, gida giivenligine ve iyi beslenmeye
ulasilmasi ve siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi
*[stikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime,
tam ve tretken istihdam ve herkes i¢in insana yakisir
islerin desteklenmesi

*QOn Ikinci Kalkinma Plam
350. Politika / 490. Politika
/ 497. Politika / 899.1
Politika

*Sorumlu iiretim ve tiiketim davranislarinin toplumda
yayginlastirilmasinin 6zendirilmesi

*Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi
ve etkin yonetiminin saglanmasi

*Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda tarim sektdriinde sera gazi salimimin
azaltilmasi i¢in ¢evre dostu tarimsal uygulamalarin
desteklenerek yayginlastiriimasi

*Toprak ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir ve etkin
kullanilmasinin saglanmasi, ormansizlagsmayzi,
biyogesitlilik kaybini ve arazi tahribatini engelleyecek
cevre odakli kirsal kalkinma projelerinin ve
programlarinin yiirtitiilmesi

*[klim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plan1 T-
S.2/T-S4/T-S.7/E-S.2

*Kimyasal giibre kullaniminda etkinligin saglanmasi
*Tarimsal iiretimde kayip, atik ve artik yonetiminin
gelistirilmesi

*Tarim sektoriinde faaliyet gdsteren paydaslara yonelik
egitim, bilin¢lendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gozetilerek
yayginlastiriimasi

*Degisen Iklime Uyum
Cergevesinde Su
Verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1 Tarimsal Su
Kullaniminda Verimliligin
Arttirllmas1 Hedef 1

*Tarimsal su kullanim verimliligini artiran uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve sulama randimaninin yiikseltilmesi

*BEBKA Bolge Plam
Stratejik Oncelik 2 Hedef
2.6./ Tedbir 2.6.4. / Tedbir
2.6.5./ Tedbir 2.6.8. /
Tedbir 2.6.13. / Hedef 2.7.

*Tarimsal tiretim miktarinin ve katma degerin artirilmasi
*Tarim Uriinleri envanterinin ve haritalarinin ¢ikarilmasi,
iirtin desenine gore diizenli araliklarla pazar
aragtirmalarinin yapilmasi ve iireticilerin pazarlara erisim
imkanlarinin iyilestirilmesi

*Cifteilerin ve tiretici kooperatiflerinin kapasitelerinin
(tretim teknikleri, finansal okuryazarlik, pazarlama, satis,
kurumsal yonetim ve organizasyon, cografi isaretleme,
vd.) gelistirilmesi

*Ipekbocekeiligi ve dut agaci iiretiminin desteklenmesi,
iretimin devamliliginin saglanabilmesi i¢in uygun olan
koy ve kirsal mahallelerde ipek dokuma tezgahlarinin
yayginlastirilmasi ve egitimlerin diizenlenmesi

*[yi tarim, organik tarim ve akilli tarim yapilan arazilerin
artirilmasi ve topraksiz/susuz tarimin yayginlastiriimasi
*Kirsalda yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
imkanlarin gelistirilmesi

* Yeni Kentsel Giindemin
Uygulamasina liskin
Ulusal Rapor 1.2.1.4

*Is ve yenilik i¢in elverisli, adil ve sorumlu bir ortamin
tesvik edilmesi

*Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi Mekansal Amag 7

*Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilerek liretim yapisinin gii¢lendirilmesi
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Kiiltiirel ve Sanatsal
Degerleri Koruyarak
Turizmin Gelistirilmesi

*Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari Amag 8

*[stikrarl1, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime,
tam ve iiretken istihdam ve herkes i¢in insana yakisir
islerin desteklenmesi

*QOn [kinci Kalkinma Plani
523. Politika / 523.6
Politika / 547. Politika /
732.1 Politika / 746.
Politika / 783. Politika /
783.1 Politika / 782.1
Politika / 781.1 Politika /
783.4 Politika / 783.4
Politika / 784. Politika /
746.3 Politika / 746.9
Politika / 750.7 Politika

* Turizm sektoriiniin siirdiirtilebilirlik ilkeleri
cergevesinde dogal, tarihi ve sosyal ¢evreyi koruyucu ve
gelistirici bir yaklagim i¢inde olmasinin saglanmasi ve
sektorde yesil doniisiimiin hizlandirilmasi

*Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayict
bir turizm sektériiniin olusturulmasi

*Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, farkindaligin

artirtlmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik
edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan
itibaren gelistirilmesinin tesvik edilmesi

*Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine
yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi, her ¢cocugun bir spor ve bir kiiltiir sanat
alaninda beceri kazanmasi igin g¢alismalarin yiritilmesi
*Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle
gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine
katilimlarinin 6zendirilmesi

* Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklarinin
artirtlmasi

* Kiiltiir ve sanatin bir yasam aliskanlig olarak gelismesi
icin erken yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitiminin
verilmesi

* Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre
kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalagtirma
uygulamalarinin tesvik edilip yayginlastirilmasi

* Kiiltiir yapilarmin sosyal hayatin bir pargasi olarak ev
ve isten sonra li¢iincii mekan olarak benimsenmesi igin
ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilarin tasarlanmast

* Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli
idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roliiniin
giiclendirilmesi

* Toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan, insanlarin
bilgi, goriis ve estetik degerlerini yiikselten tiyatro ve
opera eserlerinin sahnelenmesi ve toplumun tim
kesimlerine ulastirilmasi

* Klasik ve ¢agdas Tiirk sanatlarinin yaygimlastirilmasi
* Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisinin ihtiyaca
gore artirilmasi ve benzer faaliyetler yiirtitillen
kuruluslarla ortakliklar gelistirilmesi

* Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiiriitiilen
programlar basta olmak iizere, genglerin kisisel ve sosyal
gelisimine katki saglayan programlarin ile faaliyetlerin
sayisinin ve niteliginin artirilmasi

* Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin
mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlarin uygulanmasi

*[klim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
Turizm ve Kiiltiirel Miras
Stratejik Hedef 2

*Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim degisikligine
uyum kapasitesinin gelistirilmesi ve sosyal altyapinin
iyilestirilmesi
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Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Cevresel
Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi ve Iklim
Degisikligine Karsi
Dayanmikhihigin
Artirillmasi

*Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 Amag 7 / Amag
11/ Amag 12 / Amag 13

*Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve
modern enerjiye erigimin saglanmasi

*Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli,
dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi

*Siirdiiriilebilir iretim ve tilketim kaliplarinin saglanmasi
*[klim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen
eyleme gegilmesi

*On Ikinci Kalkinma Plant
508. Politika / 508. 1
Politika/ 732. 3 Politika /
865.3 Politika / 866.
Politika / 881.2. Politika /
882. Politika

*Enerjinin her alanda verimli kullanimina yénelik
¢alismalarin siirdiiriilmesi

*Kamu binalariin daha verimli hale getirilmesine
yonelik uygulamalara devam edilmesi

*Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tizere
dongiisel ekonomiye gecis cercevesinde siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketim kaliplarinin hayata gegirilmesi
*“Paris Anlagsmasi1” hedeflerine ulasmak amaciyla sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum
ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda atilacak
adimlar ortaya koymak {izere strateji ve eylem
planlarmin hazirlanmasi ve uygulamaya gegirilmesi
*Kendi gelecegini inga eden bir neslin olusturulmasina
katk1 sunulmasini teminen iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlere ¢ocuklarin
katiliminin saglanmasi, goniilliiliik faaliyetleri hakkinda
cocuklar, aileler ve 6gretmenlerin bilinglendirilmesi,
cocuklarin yaslilar ve engelliler ile aile ici ve
kusaklararasi iletigimlerin gii¢lendirilmesi

*Atik yonetiminin her alaninda veri tabaninin
olusturulmasi, izleme sisteminin gelistirilmesi ve
gevrimigi veri girig sistemlerinin uyumunun saglanmasi
*Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atiklarin
geri doniisiimiinde toplumun bilinglendirilmesinin
saglanmasi

*Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi Stratejik Amag 2 /
Amag 4 / Amag 5

*Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik yaklasimi
icinde degerlendirilmesini saglamak iizere, tim kesimlere
yonelik bilinglendirme ve farkindalik artirma
faaliyetlerinin artirilmasi, dis paydaslarla is birliginin
gliclendirilmesi

*Binalarda enerji verimli ¢6ziim ve yaklasimlarla karbon
emisyonlarini azaltmak i¢in kamunun 6ncti rol {istlenecegi
kapsamli bir iyilestirme programinin yiiriitiillmesi

*Dijital uygulamalar ve yenilik¢i teknolojiler basta olmak
tizere enerji verimli ekipman, sistem Ve teknolojilerin
kullaniminin artirilmasi, bunlarin 6ncelikle yerli
imkanlarla gelisiminin desteklenmesi

*Yeni Kentsel Glindemin
Uygulamasina {liskin
Ulusal Rapor 1.1.3.1/
1.1.33/1.3.1.2 /1321/
1322

*QGlivenilir igme suyu, atik su ve kat1 atik bertarafina
erisimin saglanmasi

*Modern yenilenebilir enerjiye erigsimin saglanmasi
*[klim degisikligini azaltim ve uyum eylemlerinin
uygulanmasi

*Kentsel alanlarda dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir
yonetiminin gliglendirilmesi

*Kaynak korumasi, atik azaltimi, yeniden kullanimi ve
geri donlisiimiiniin saglanmasi
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Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Cevresel
Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi ve iklim
Degisikligine Karsi
Dayamikhihgin
Artirillmasi

*[klim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plan1 E-
S1/E-S2/E-S.3/B-S.1/
A-S.1/A-S2/A-S.3

*Elektrik tiretiminin karbon yogunlugunun azaltilmasi
*Elektrik sektoriiniin diger sektorler ile eslestirilmesi ve
talep tarafi katiliminin desteklenmesi

*Elektrik altyapisinin giiclendirilmesi, verimliligin
artirilarak iletim ve dagitimda teknik kayip oranimin
azaltilmasi

*Mevcut binalarda enerji verimliliginin iyilestirilmesi

* Atiklarin ve atiksuyun olugsmadan 6nlenmesi ve
azaltilmasi

*Atiklarin geri doniisiim ve geri kazanim oraninin
artirilmasi

*Diizenli depolama tesislerine 6n isleme tabi tutulmadan
gonderilen atik oraninin azaltilmasi

*Tiirkiye nin Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi
ve Il. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani
Stratejik Amag 1 / Amag 2 /
Amag 4

*Enerji arz giivenliginin gli¢lendirilmesi, net sifir
emisyon hedefine ulagilmasi ve toplam

faktor verimliliginin yiikseltilmesi perspektifi
gergevesinde, enerji verimliligini karar alma siire¢lerinin
tamaminda dikkate alinan bir politika bileseni haline
getirilmesi

*Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik yaklasimi
icinde degerlendirilmesini saglamak {izere, tim kesimlere
yonelik bilin¢lendirme ve farkindalik artirma
faaliyetlerinin artirilmasi, dis paydaslarla ig

birliginin gliglendirilmesi

*Binalarda enerji verimli ¢6ziim ve yaklagimlarla karbon
emisyonlarini azaltmak i¢in kamunun 6ncii rol listlenecegi
kapsamli bir iyilestirme programinin yiiriitiilmesi

*BEBKA Bolge Plam
Stratejik Oncelik 1 Hedef
1.7./ Tedbir 1.8.7. / Hedef
1.9.

*Kaynak verimliligi uygulamalarinin ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi

*Bolgede su sebekelerindeki kayip kacak oranlarinin
diistiriilmesi, tarimsal sulamada verimliligin artirilmast,
parklarda ve diger peyzaj alanlarinda su tiiketimi diisiik
bitki tiirlerinin se¢iminin saglanmasi

*[klim degisikligiyle miicadele kapasitesinin
gliclendirilmesi

*Qrta Vadeli Program I11.
Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar 8. Yesil
Doniistim

*Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi

*Kadmin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 Cevre ve Iklim
Degisikligi 3. Strateji

*Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz ¢ocuklari
tizerindeki etkileri konusunda toplumda bilinglendirme ve
farkindalik olusturulmasi

*]klim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plam
Tarim ve Gida Giivencesi
Stratejik Hedef 2 /
Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistem Hizmetler
Stratejik Hedef 2

*Tarimsal iiretimde ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin
korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kullaniminin
saglanmasi

*Biyolojik cesitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit
eden, habitat par¢alanmasi ve degisikligi, kirlilik, asir1
kullanim gibi faktorlerin baskisinin azaltilmasi
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Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Sosyal Adaletin ve
Kapsayiciigin
Artirilmasi

*Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart Amag 1 / Amag 2
/ Amag 4 / Amag 5 / Amag
8 / Amag 10

*Y oksullugun tiim bi¢cimlerinin her yerde sona erdirilmesi
*Acligin bitirilmesi, gida giivenligine ve iyi beslenmeye
ulasilmasi ve siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi
*Kapsayic1 ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimin
saglanmasi ve herkes i¢in yasam boyu 6grenim
firsatlarinin tesvik edilmesi

*Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tim
kadinlar ile kiz ¢ocuklarinin gii¢clendirilmesi

*[stikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik
biliylimeyi, tam ve iiretken istihdam ve herkes icin insana
yakisir islerin desteklenmesi

*Ulkeler i¢inde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi

*On Ikinci Kalkinma Plam
397.4. Politika / 675.
Politika / 707.4 Politika /
720. 4 Politika / 733. 2
Politika/ 733. 4 Politika /
754.3. Politika / 739.
Politika / 754 Politika /
805.4 Politika / 809.
Politika

*Sosyal yardimlarda miikerrerliklerin engellenmesi ve
bilgi sistemleriyle uyumlu hale getirilmesi, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanismay1 Tesvik Fonu kaynaklarinin
daha etkin kullaniminin saglanmasi

*Hayat boyu 6grenmeye katilimin ve belge ¢esitliliginin
artirilmasi, kazanimlarin belgelendirilmesinin tesvik
edilmesi, hayat boyu 6grenme sisteminin iggiicii
piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullaniminin
saglanmasi

*Evde saglik hizmetlerinin giliglendirilmesi ve izleme
takip sisteminin geligtirilmesi

*Aileye yonelik egitim ve danigmanlik hizmetlerinde,
ailede ihtiyaci olan her bireyin katilacagi, calisma
saatleriyle uyumlastirilmig, merkezinde koruyucu ve
onleyici ¢aligmalarin yer alacagi evlilik oncesi egitimleri
de kapsayacak sekilde bir yapinin olusturulmasi
*Cocuklarin karar alma siireglerine katilimlarini saglayan
mekanizmalarin artirllarak giiglendirilmesi

*Kursal bolgelerdekilerin yani sira afetler nedeniyle
barinma sorunu yagayan ¢ocuklar i¢in egitim, kiiltiir, spor
faaliyetleri ile koruyucu ve onleyici hizmetlere erisimi
artirmaya ve firsat esitligini saglamaya yonelik
calismalarin yapilmasi

*Evde bakima destek hizmetlerinin ¢esitlendirilerek
yayginlagtirilmasi

*Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi, bilgilendirme, izleme ve
yonlendirmelerin yapilmas, riskli veya atipik gelisim
gosteren ¢ocuklara uygun gelisimsel miidahaleler
gelistirilmesi

*Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteliginin ve
niceliginin artirilmast

*Evde saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin
artirilmasi

*Yaslilara yonelik egitim ve yagam boyu 6grenme
olanaklarinin gelistirilmesi

*BEBKA Bolge Plan
Stratejik Oncelik 3 Tedbir
3.1.2.

*llerde mahalle komiteleri, katilimei biitceleme
uygulamalari, toplumsal esitlik birimleri gibi yerel
yOnetisim mekanizmalarmin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi
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Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Sosyal Adaletin ve
Kapsayiciigin
Artirilmasi

*Yeni Kentsel Glindemin

*Yoksullugun tiim bicimleriyle ortadan kaldirilmasi
*Hassas gruplarin (kadinlar, gencler, yaslilar ve engelliler
ve gd¢cmenler) sosyal katiliminin saglanmasi

Hlylilgllagl : sg;alllllslkin / *Tiim yonetim diizeylerinde hassas gruplarla
1113/ Zp 3.2 4 o (dezavantajli, engelli, gogmen, ¢ocuk, kadin) birlikte
- T caligmak amaciyla kentsel ve bolgesel gelisme karar alma
stireglerine etkin katilim kapasitelerinin kurulmasi
*Tiirkiye Cocuk Haklart

Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 Stratejik Amag 2.3.

*Risk altinda bulunan ¢ocuklar i¢in sunulan hizmetlerin
giiclendirilmesi

*Kadinin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Planmi Saglik 1, 2, 4 ve 5.
Strateji / Egitim 2, 4 ve 5.
Strateji / Ekonomi 1, 2, 3 ve
4. Strateji

*Kadin ve saglik alaninda cinsiyet temelli veri liretimi,
niceliksel ve niteliksel aragtirmalar ve analiz
caligmalarinin yayginlastiriimasi

*Saglik hizmeti sunumunda kadinlara yonelik yagsam
boyu, farklilasan ihtiyaclar1 karsilayan, kapsamli ve
biitiinciil kadin sagligt hizmetlerinin giiglendirilmesi
*Kadinlarin saglik bilincinin artirilmasi ve saglikli yagsam
davranislarinin gelistirilmesi

*Toplumun, kadin ve erkek her yas grubunda kadin
saglig1 konusunda bilgi ve farkindalik diizeyinin
artirilmasi

*Zorunlu 6rgiin egitim kademelerinin tamaminda kiz
¢ocuklarinin net okullagsma oranlarmin %100 seviyesine
yiikseltilmesi, kadinlarin ve kiz gocuklarinin egitim her
kademesinde kayit, devam ve tamamlama oranlarinin
artirtlmasi

*Tlim egitimciler, 6gretim programlari ve egitim dgretim
materyallerinin kadm erkek esitligine duyarliliginin
artirtlmasi

*Hayat boyu 6grenme programui araciligryla kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayata etkin katilimlarinin
saglanmasi

*Kadinlarin iggiicii piyasasina giriglerini kolaylagtirmak
ve insana yakisir islerde istihdamlarini artirmak igin
mevzuatin gozden gegirilerek iyilestirici diizenlemeler
yapilmasi

*Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina, ikiz doniisiime (yesil ve
dijital doniistim) uyumlu isgiicii piyasasinda ihtiyag
duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandirilmasi
*Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kadinlarin ekonomik
giiclenmelerini desteklemek amaciyla esitlik ve
kapsayicilik temelinde kamu ve 6zel sektoriin
doniisiimiiniin saglanmasi

*Kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin
kooperatiflerinin gii¢lendirilmesi amaciyla ¢aligsmalar
yapilmasi

* Karayolu Trafik
Giivenligi Strateji Belgesi
Giivenli Sistem Yaklagimi
Cercevesinde Miidahale
Gergeklestirilecek Alanlar /
54,

*Toplu tasima sistemlerinin hareket kisitl kisiler i¢in
erisilebilir olmasi
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Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Afetlere Kars1 Direncli
ve Planh Bir Sehir
Yapisinin Kurulmasi

*Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart Amag 11 / Amag
13

*Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli,
dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi

*[klim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen
eyleme gegilmesi

*QOn [kinci Kalkinma Plani
531.4 Politika / 605.3
Politika / 708. Politika /
829.3. Politika / 834.3
Politika / 845.3. Politika /
846. Politika / 847. Politika
/ 886. Politika

* Afetlere ve olasi risklere karst dayanikliligin
artirtlmasini saglayacak yatirimlar, planl sanayi
alanlarina iliskin yatirimlar ile ¢evre, teknolojik arastirma,
BIT ile demiryolu ve denizyolu

ulastirma sektorlerindeki yatirimlara dncelik verilmesi
*[ller 6zelinde acil ulasim ve tahliye yollarina ait tasarim
standartlarinin tespit edilmesi, afet durumunda bolgeye
acil erigim planlarinin belirlenmesi

*Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil
durumlara hazirlik ve miidahale kapasitenin
gliclendirilmesi

* Afet riski yiiksek alanlar 6ncelikli olmak iizere afet
risklerinin belirlenmesine yonelik mikro bolgeleme
calismalarinin yapilmasi ve imar planlamasi siireglerinde
afet risklerinin dikkate alinmasi i¢in mevzuatin
giincellenmesi

*Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli
bolgeden uzaklastirilarak giivenli bir sekilde
nakledilebilecekleri toplanma alanlarinin belirlenmesi ve
bu alanlarin sayilarinin artirilmasi

*Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve
doniisiim alaninin dinamikleri dogrultusunda 6zgiin
kentsel doniigiim modellerinin gelistirilerek
uygulamalarin hizlandirilmasi

*Kentsel doniisiim projeleriyle, sosyal yapinin
ihtiyaclarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine
uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlarinin
olusturulmasi

*Kentsel doniisiim uygulamalarinda uzlagma siireclerinin
gelistirilmesi ve siire¢lerin hizlandirilmasi

*Kenti¢i ulagim sistemlerinin afetlere karsi direngli
olmasinin saglanmasi

*Yeni Kentsel Glindemin
Uygulamasina {liskin
Ulusal Rapor 1.1.2.1/
1.1.22/1.31.1/1.3.1.3/
13147222

*Yeterli ve uygun fiyatli konutlara erisim saglanmasi
*Siirdiiriilebilir konut finansmani se¢eneklerine erigimin
saglanmasi

*Kentsel yayilmay1 ve bundan kaynaklanan biyolojik
cesitlilik kaybinin en aza indirilmesi

*Dogal ve insan kaynakli afetlerin etkisini azaltmak igin
sistemler gelistirilmesi

*Kaliteli altyap1 ve mekénsal planlama yoluyla kentsel
dayanikliligin olusturulmasi

*Konutun imar planlarina entegrasyonun saglanmasi
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Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Afetlere Kars1 Direncli
ve Planh Bir Sehir
Yapisinin Kurulmasi

* Tklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
Afet Risk Azaltma Stratejik
Hedef 1 / Hedef 3 / Hedef 4
/ Kent Stratejik Hedef 1 /
Hedef 2 / Hedef 3 / Turizm
ve Kiiltiirel Miras Stratejik
Hedef 2

*Siirdiiriilebilir ve direncli kalkinma i¢in iklim degisikligi
ve afet riski anlayis1 ve bilgi altyapisinin giiglendirilmesi
*Kapsayici ve duyarli iklim degisikligi ve afet
direngliligine ulagmak i¢in kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi

*[klim degisikligi ve afet direngliligi baglaminda istikrarlt
ve strdiiriilebilir yatirimlar yapilmasi

*Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve
direngliliginin artirtlmasi

*[klim degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasi icin
mevzuat ve planlarin revize edilmesi

*Doga ile dengeli, iklim direngli, stirdiiriilebilir
kentlesmenin saglanmasi

*Turizm ve kiiltiirel miras sektdriinde iklim degisikligine
uyum kapasitesinin gelistirilmesi ve sosyal altyapinin
iyilestirilmesi

*BEBKA Bolge Plam
Stratejik Oncelik 2 Hedef
2.1,

*Kentsel yerlesmeleri, afetlere dayanikli ve sosyal donati
alanlarinin yeterli hale getirilmesi

*Tirkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 Stratejik Amag 2.5

*Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen ¢ocuklara
yonelik hizmetlerin giiglendirilmesi

*Qrta Vadeli Program II1.
Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar

*Afet riski tasiyan bolgelerde kapsayici, saglikli, giivenli
ve direngli yasam alanlarinin altyapi ve iistyap1
tesisleriyle bir biitiin olarak planlanarak siirdiiriilebilir bir
cevrede ve sosyal konut standartlarina uygun sekilde insa
edilmesi

*Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve
barinma alanlarinin standartlarinin gelistirilmesi ve
sayilarinin artirilmast

* Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme ve ekipmanlarin
tedarikinin yapilarak lojistik depolarinda uzun siireli
depolanabilmesinin saglanmasi

* Tarimsal kuraklikla miicadele igin egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyart sistemi
calismalarinin siirdiiriilmesi

Saghkh Yasam
imkanlarimin
Artirilmasi

*On Ikinci Kalkinma Plant
795. Politika / 795. 1
Politika

*Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli
katilimlarinin tegvik edilmesi

*Spor imkanlarinin yerel diizeyde gelistirilerek erken
yaslardan itibaren spor egitiminin verilmesi, her yastan
vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katiliminin tegvik
edilmesi

*Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 Amag 3

*Saglikli ve kaliteli yasamin her yagta giivence altina
alinmast

*BEBKA Bolge Plani
Stratejik Oncelik 3 Proje
Onerisi 3.2.4.

*Sahipsiz sokak hayvanlarinin hizli bicimde toplanmast,
rehabilitasyonu ve kisirlastirilmasi amaciyla yerel
kapasitenin giiclendirilmesi, mevcut durumda veteriner
hekim bulunmayan ilgelerde veteriner hekim hizmetinin
saglanmasi ve ilgeler arasinda ortak merkezlerin
kurulmasi
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Gengler I¢cin Ekonomik
Ve Sosyal Firsatlarin
Yaratilmas1

*On Ikinci Kalkinma Plani
746.4 Politika / 746.7.
Politika

* Genglerin okuma, anlama, diistinme yetilerini gelistirici,
kendilerini s6zel ve yazili olarak ifade edebilmelerine
imkan saglayici ortamlarin sayisinin ve niteliginin
artirilmasi

*Genglerin karar alma siire¢lerine aktif katilimini
saglayacak mekanizmalarin sayisinin ve niteliginin
artirtlmasi

*Yeni Kentsel Glindemin
Uygulamasina iliskin
Ulusal Rapor 1.2.1.1/
1214/2321

*Geng istthdami dahil herkes igin verimli istihdam
saglanmasi

*[s ve yenilik i¢in elverisli, adil ve sorumlu bir ortamim
tesvik edilmesi

*Kentler-arasi is birligi firsatlarinin genisletilmesi ve
kentsel ¢oziimlerin degisiminin ve karsilikli 6grenmenin
tesvik edilmesi

*Teknoloji Girisimciligi
Strateji Belgesi Stratejik
Amag 15

*Belediyelerin, sehrin gen¢lerine dogrudan dokunacaklari
egitim ve kulucka programlarinin sayisinin ve niteliginin
artirilmasi

*Qrta Vadeli Program IlII.
Makroekonomik Hedefler

*Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve
istihdama katilimlarimi tesvik etmek amacryla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlarin
hayata gegirilmesi

*Universitelerin ydnetisiminin gelistirilmesi, bu

Kurumsal Kapasitenin
Artirilmasi

Ve Pl kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak tiniversite-6zel sektor-yerel
yonetim-STK is birliginin gii¢lendirilmesi

*Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir kalkinma i¢in baris¢il ve kapsayict

Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart Amag 16

toplumlar tesis edilmesi, herkes igin adalete erisimin
saglanmasi ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayici kurumlarin olusturulmast

*On Ikinci Kalkinma Plani
397.5. Politika / 532.
Politika / 942. Politika /
943. Politika / 952. Politika
/940.1 Politika / 947.
Politika / 951. Politika /
953. Politika

*Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalarin
yayginlastirilmasi, muhasebe ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisinin giiglendirilmesi, ortaya ¢ikacak yeni
hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesinin saglanmasi ve boylece kamu
harcamalarinda verimliligin artirtlmasi

*Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin
sekilde kullanilmasinin saglanmast

*Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesinin giiglendirilmesi

*Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin giiclendirilmesi

*Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma
diizeyinin ve kapasitesinin artirtlmasi

*STK’lara yonelik kamu politika, program, faaliyet ve
hizmetlerin biitiinciil sekilde yiiriitiillmesini saglamak
tizere kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

*Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi,
sunulan hizmetlerin anlagilir bigimde duyurulmasi ile
vatandaslarla ¢ift yonlii iletisim kurularak katilimet
demokrasi anlayisinin gelistirilmesi

*Yerel yonetim hizmetlerinin standartlarinin belirlenmesi
ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmanin gelistirilmesi

*Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim roliiniin gii¢lendirilmesi
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Kurumsal Kapasitenin
Artirilmasi

*QOrta Vadeli Program II.
Temel Amagclar / II1.
Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar 9. Dijital
Dontistim

*Kamu harcamalarinda depremlerin yaralarinin
sarilmasina ve afet risklerinin azaltilmasina 6ncelik
verilmesi, bu alanlarin disindaki harcama kalemlerine
azami tasarruf anlayistyla yaklasilmasi, kamu maliyesinin
konjonktiirel dalgalanmalara kars1 dayanikliligini daha da
artiracak mali alan olusturulmasi

*Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve
stirekliligi temin etmek iizere agik kaynak kodlu yazilim
ve bulut bilisim gibi araclardan faydalanilmasi

*Kamu kurumlarmin bilgi ve iglem teknolojileri iiriin ve
hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak
yenilik¢ilik ve yerli katma degerin artirilmasi

*e-Devlet Kapist {izerinden sunulmakta olan biitiinlesik
hizmetlerin niteliginin ve sayisinin artirilmasi

*e-Devlet Kapist {izerinden sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonunun saglanmasi ve e-
Devlet Kapisinda kullaniminin kolaylastirilmasi

* Ulusal Yapay Zeka

Stratejisi Stratejik Amag 6.

*Merkezi ve yerel yonetim kurumlarinda YZ’nin
potansiyel etkileri ve yetkinlik ihtiyaglari konusunda
farkindalik diizeyini artirmak {izere tematik programlarin
uygulanmast
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Amag ve hedeflerin belirlenmesi bakimindan yonlendirici bir rol oynayan faaliyet alanlartyla {iriin
ve hizmetleri gosteren tablo asagidadir.

Tablo 4: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI HIiZMETLER

Ulasim Planlama Faaliyetleri

Otogar Faaliyetleri

Filo Isletme Faaliyetleri

Filo Yonetimi Faaliyetleri

Filo Destek Faaliyetleri

Siirdiiriilebilir Ulasim Hizmetleri Yonetimi Merkez Yol isleri Faaliyetleri

Kirsal Yol Isleri Faaliyetleri

Altyap1 Koordinasyon Faaliyetleri

Ulagim Koordinasyon Faaliyetleri

Trafik Hizmetlerine Yo6nelik Faaliyetler

Emlak Faaliyetleri

Tarimsal Destekleme Faaliyetleri

flge Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Veterinerlik Faaliyetleri

Kirsal Kalkinma Hizmetleri Yonetimi Yesil Alanlara Yénelik Faaliyetler

Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri

Bilgi Islem Faaliyetleri

Biitce Ici Isletme Faaliyetleri

Senfoni Orkestras1 Faaliyetleri

Sehir Tiyatrolar1 Faaliyetleri

Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri

Turizm Faaliyetleri

Kiiltiir, Sanat ve Turizm Hizmetleri Yonetimi Kiiltiir Varliklart Faaliyetleri

Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler

Tematik Merkezlere Yonelik Faaliyetler

Hayvanat Bahcesi Faaliyetleri

Miizelere Yonelik Faaliyetler
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Cevre, Enerji ve iklim Degisikligi Hizmetleri Yonetimi

Atik Yonetimi Faaliyetleri

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi Faaliyetleri

Hafriyat Yonetimi Faaliyetleri

Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler

Yapisal Uygulamalar Faaliyetleri

Sosyal Hizmetler Yonetimi

Sosyal Yardim Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Ozel Gereksinimlilere Yonelik Faaliyetler

Biitce Ici Isletme Faaliyetleri

Kadin Caligmalarina Yonelik Faaliyetler

Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri

Kentsel Doniisiim ve Afet Hizmetleri Yonetimi

Kentsel Tasarim Faaliyetleri

Kentsel Uygulama Faaliyetleri

Imar Planlama Faaliyetleri

Imar Uygulama Faaliyetleri

Kiiltiir Varliklar1 Faaliyetleri

Mezarliklara Yonelik Faaliyetler

Merkez Yol Isleri Faaliyetleri

Afet Koordinasyon Faaliyetleri

Itfaiye Kentsel Miidahale Faaliyetleri

Itfaiye Kirsal Miidahale Faaliyetleri

itfaiye idari ve Destek Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

itfaiye Onlem Faaliyetleri

Itfaiye Plan Program ve Egitim Faaliyetleri

Saghk Hizmetleri Yonetimi

Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler

Yapisal Uygulamalar Faaliyetleri

Spor Faaliyetleri

Spor Tesisleri Faaliyetleri

Sosyal Yardim Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Zabita Idari Faaliyetleri

Zabita Trafik Faaliyetleri

Zabita Destek Faaliyetleri

Cevre ve Saglik Isleri Faaliyetleri

Veterinerlik Faaliyetleri

Mezarliklar Faaliyetleri

Isyeri Ruhsat Faaliyetleri

Hal Faaliyetleri
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Genclik Hizmetleri Yonetimi

Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri

Sosyal Yardim Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Biitce I¢i Isletme Faaliyetleri

Bilgi Islem Faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Hizmetleri Yoénetimi

I¢ Kontrol Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Faaliyetleri

Yatirim Planlama Faaliyetleri

Gelir Faaliyetleri

Gider Faaliyetleri

On Mali Kontrol Faaliyetleri

Giivenlik ve Temizlik Faaliyetleri

Tesisler Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Etiit Proje Faaliyetleri

Ihale Islemleri Hazirlik Faaliyetleri

Yapui Isleri Faaliyetleri

Harita ve Istimlak Faaliyetleri

Emlak Faaliyetleri

Kiralama Faaliyetleri

Teknik Bakim Faaliyetleri

Sosyal Yardim Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri

Muhtarlik Faaliyetleri

Protokol ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Spor Faaliyetleri

Toren ve Organizasyon Faaliyetleri
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PAYDAS ANALIZI

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, etkilesim i¢inde bulundugu tiim taraflarin stratejik planla ilgili
goriislerini alarak, belediye hizmetlerini yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirmek, her
paydas grubunun kendine 6zgii beklentilerini ve ihtiyaglarin1 anlamak, belediyenin karsi karsiya
oldugu potansiyel riskleri ve gelecekteki firsatlar1 degerlendirmek, paydas iliskilerini yonetmek,
karar alma siireglerine katilimi1 artirmak ve bdylece planin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini ve
planin basar1 diizeyini artirmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, kapsamli paydas analizleri
gerceklestirilmistir.

Paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda, dncelikle belediyenin harcama birimlerince paydaslar tespit
edilmis ve etki ile dnem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslar arasinda kamu
kurum ve kuruluslari, meclis {iyeleri, belediye personeli, meslek odasi iiyeleri, akademisyenler, baro
mensuplari, merkez ve kirsal mahalle muhtarlari, sivil toplum tiiyeleri, kadinlar, engelliler, gengler,
sehit ve gazi yakinlar ile vatandaglar yer almaktadir. Bu paydas gruplarinin niteliklerine gore farkl
anket formlar1 olusturulmus ve anketler uygulanmistir. Anket sonuglar1 detayli bir sekilde analiz
edilerek, belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani'nin gelecege bakis ve strateji gelistirme
caligmalarina katkida bulunmustur.

Dis Paydas Analizi
D1s paydas analizi kapsaminda;

e Online platformlarda yapilan anketlere 5.065 vatandas, 313 kamu kurum ve kurulus
temsilcisi, 31 akademisyen, 188 meslek odasi temsilcisi ve 3 baro temsilcisi katilim saglamistir.

e Yan yapilandirilmis miilakat yontemi ile 32 Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyesi ve
Eskisehir toplam niifusunun yaklasik %90’1n1 temsil eden 64 merkez mahalle muhtari ile 160 kirsal
mahalle muhtarinin goriisleri alinmustir.

e Odak grup ¢alismasi yontemiyle Eskisehir Sivil Katilim Goérev Giicii tiyesi ve sivil toplum
kuruluslar1 temsilcisi 44 kisinin, kadinlara yonelik c¢esitli sivil toplum kuruluslarindan 12
temsilcinin, engelli bireylere yonelik gesitli sivil toplum kuruluslarindan 20 temsilcinin, genglere
yonelik gesitli sivil toplum kuruluglarindan 23 temsilcinin ve sehit ile gazi yakinlarina yonelik
cesitli sivil toplum kuruluslarindan 12 temsilcinin goriisleri alinmistir.

e Ayrica, belediyenin yonetisim kiiltiirlinlin mevcut durumunu tespit etmek amaciyla 23
Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyesi ve 2.629 vatandasmn katildigi bir anket calismasi
yliriitiilmistiir.

Dis paydas analizi neticesinde stratejik amaglarimiza ve hedeflerimize temel teskil eden tespitler ve
sorun alanlari su sekilde belirlenmistir:

e (evreyolunun kent merkezinden gegmesi ve alternatif karayolu projelerinin
uygulanamamasi, ulasimda ciddi sorunlara yol agmaktadir.

e Kent i¢i trafikte motorlu tasit sayisinin hizla artmasi, trafik yogunlugunu artirmakta ve
ulagim stirelerini uzatmaktadir.
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e Diizensiz go¢ hareketlerinin (i¢/dis go¢, miilteci vb.) artmasi, sehirde demografik yapinin
hizla degismesine ve sosyal uyum sorunlarina neden olmaktadir.

e Hizli kentlesme ve kontrolsiiz biiylimenin yayginlasmasi, sehir planlamasini1 zorlastirmakta
ve altyap1 hizmetlerinde aksakliklara yol agmaktadir.

e Kullanom yogunlugu yiiksek onemli kentsel alanlarin merkezde toplanmasi, sehirde
yogunluk ve ulasim problemlerine neden olmaktadir.

e Dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiiketimi ve ¢evre kirliliginin artmasi, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmay1 zorlagtirmaktadir.

e Hava yolu potansiyelinin verimli kullanilmamasi, sehir ekonomisinin gelisimini
siirlamaktadir.

e FEkonomik belirsizlikler ve kirilganliklar, yerel ekonomiyi olumsuz etkileyen faktorler
arasinda yer almaktadir.

e Nitelikli is giicli arz ve talebinin bulusamamasi, istthdam sorunlarina ve issizlik oranlarinin
artmasina yol agmaktadir.

e Kurumlar aras1 koordinasyon ve/veya iletisim eksikligi, hizmetlerin verimliligini azaltmakta
ve siireclerde aksamalara neden olmaktadir.

e Kurumlar arast yetki catismasi ve/veya yetki belirsizligi, hizmetlerin etkin sunulmasini
engellemektedir.

e Salgin hastaliklarin yasanmasi, halk saghigini tehdit etmekte ve acil miidahale gerektiren
durumlar ortaya ¢ikarmaktadir.

e Eskisehir’de gen¢ ve egitimli niifus potansiyelinin yiiksek olmasi, sehrin gelecegi icin
Oonemli bir avantaj sunmaktadir.

e Eskisehir’in bir iiniversite kenti olmasi, egitim ve kiiltiirel faaliyetlerin zenginligini
artirmakta ve sehre dinamizm katmaktadir.

e Eskisehir'in marka degerinin yiiksek olmasi, turizm ve yatirnm c¢ekme potansiyelini
artirmaktadir.

e Festival, fuar vb. organizasyonlarin g¢esitli olmasi, sehirde sosyal ve kiiltiirel yasami
canlandirmaktadir.

e Eskisehirlilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine 6nem vermesi, sehrin sosyal dokusunu
giiclendiren 6nemli bir unsurdur.

e Eskisehir'in tarimsal potansiyelinin yiiksek olmasi, yerel ekonominin ¢esitlenmesine katkida
bulunmaktadir.

e Eskisehir'in 2027 Avrupa Genglik Baskenti aday1 olmasi, sehrin uluslararasi taninirligini
artiran 6nemli bir firsattir.

e Eskisehir’de turizm potansiyelinin yliksek olmasi, destinasyon g¢esitliligi ve rekreasyon
alanlarimin varligi, sehri cazip bir turizm merkezi haline getirmektedir.

e Belediye sirketlerinin hizmet kalitesini artirmas1 ve yeni yatirim imkanlar1 yaratmasi, sehrin
ekonomik gelisimini desteklemektedir.

e Eskisehir'in nitelikli go¢ alma potansiyelinin yiiksek olmasi, sehrin demografik yapisini
olumlu yonde etkilemektedir.
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e Yenilenebilir enerji kaynaklarim1 kullanma ve gelistirme potansiyelinin yiiksek olmasi,
Eskisehir’in ¢evresel siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

e Eskisehir’in UNESCO kalic1 ve gecici diinya miras listesinde yer almasi ve aday olmasi,
sehrin kiiltiirel degerlerini koruma ve tanitma agisindan 6nemli bir avantajdir.

e Iklimsel duyarhligin ve uygunlugun gelismis olmasi, cevre dostu politikalarmn
benimsenmesini kolaylastirmaktadir.

e Katilimecilik mekanizmalarinin gelisime agik olmasi, yerel yonetimin seffafligin1 ve halkla
iligkilerini gliclendirmektedir.

i¢ Paydas Analizi
I¢ paydas analizi kapsaminda;

e Belediyemiz calisanlarina yonelik diizenlenen I¢ Paydas Anketine 381 personelimiz katilim
saglamstir.

e Belediyemizin gili¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek amaciyla diizenlenen Giiglii-Zayif Yon
Anketine 321 personelimiz katilim saglamistir.

e Belediyemiz taslak misyon, vizyon ve temel degerlerini tespit etmek amaciyla diizenlenen
Gelecege Yonelim Anketine Stratejik Planlama Ekibi tiyesi 36 kisi katilim saglamstir.

e Belediyemiz stratejik amag ve hedeflerine ulasilmasini engelleyebilecek potansiyel riskleri
tespit etmek amaciyla diizenlenen Stratejik Risk Calistay1’na 72 personelimiz katilim saglamistir.

I¢ paydas analizi kapsaminda gergeklestirilen ¢calismalardan elde edilen baslica bulgular sunlardir:

e Belediyemiz c¢alisanlarinin, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nde ¢alismaktan memnun
oldugu belirlenmistir.

e Verimliligi yiiksek personelin odiillendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

e Personelin kariyer planlamasma ve goérevde yiikselmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi ve mevcut imkanlarin artirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

e (Calisanlarin istek ve taleplerini iletebilecegi bir mekanizmanin bulunmadigi, bu nedenle bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasinin 6nemli oldugu anlasilmistir.

e Personelin mesleki gelisimini artirmaya yonelik diizenlenen egitim, seminer, teknik gezi vb.
faaliyetlerin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

e Personelin mevcut fiziki ¢alisma ortaminin igin gereklerine uygun sekilde iyilestirilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

e Personel tarafindan kullanilan arag-gereg, teghizat, donanim ve yazilimlarin isin gereklerine
uygun sekilde 1yilestirilmesi gerektigi dile getirilmistir.

e Personelin birim/kurum ig¢i rotasyona tabi tutulmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
ve mevcut uygulamalarin etkinliginin artirilmas: gerektigi belirtilmistir.
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Gliglii ve zayif yonler anketi sonuglarina gére 6ne ¢ikan hususlar ise sunlardir:

e Kurum i¢i veya dist iletisim becerilerinin gelismis oldugu belirlenmistir.

e Personel egitimi ve kariyer gelisimi faaliyetlerine Oncelik verilmesi gerektigi tespit
edilmistir.

e Bilgiye ulasma kolayligini saglayan cesitli mekanizmalarin bulundugu ifade edilmistir.

e Etkili kaynak kullanim, yonetim, raporlama ve izleme kabiliyetinin gelismis oldugu ortaya
cikmustir.

e FEtkin sosyal medya kullanimi ile hizli etkilesim kurma yeteneginin gelismis oldugu
gOriilmiistiir.

e Uzun vadeli etkili bir stratejik planlama siireci yeteneginin gelismis oldugu belirtilmistir.

e s siireclerinin etik standartlara ve ilkelere uyumlu oldugu vurgulanmistir.

e Kiiltiir, sanat, spor vb. kentsel aktivite kollarina yonelik yOnetim ve organizasyonun
gelismis oldugu ifade edilmistir.

Bu paydas analizi, Eskisehir Biiyiliksehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani'min etkili bir
diizeyde sekillendirilmesine dnemli katkilar saglamistir. Dis paydaslardan elde edilen veriler, sehrin
zorluklar1 ve firsatlarimi belirlemede kilit rol oynarken, i¢ paydaslardan alinan geri bildirimler,
belediyenin i¢ siireclerini iyilestirmeye yonelik degerli bilgiler sunmustur. Bu calismalar
sonucunda, plan hem toplumsal ihtiyaglara yanit veren hem de belediyenin kurumsal kapasitesini
giiclendiren bir yapiya kavugmustur.
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KURULUS ICI ANALIZ

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi calismalar1 kapsaminda, belediyemizin harcama birimlerine
midiirliikleri tarafindan yiiriitiilen hizmetler i¢in gerekli olan temel yetkinlikler, teknik-mesleki
yetkinlikler ve sosyal yetkinlikler belirlenmis; ayrica midiirliiklerde gorev yapan personelin bu
yetkinliklere sahip olup olmadiklar1 ve agik olan yetkinliklere yonelik egitim ihtiyaglar1 tespit
edilmisgtir.

Bu cergevede, personelin yiiriittiigli faaliyetlere yonelik olarak teknik ve uygulamali egitimlere;
Biiyiiksehir Belediye Kanunu, Belediye Kanunu, Belediye Gelirleri Kanunu, Borg¢lar Kanunu,
Kamu fhale Kanunu, Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Amme Hizmetleri Kanunu, Imar
Kanunu gibi mevzuata yonelik egitimlere; Autocad, 3D Tasarim, CAD, GIS, Netcad, Photoshop,
Office Programlari, Simiilasyon Programlari, Sistem Yonetimi, Ag YoOnetimi ve Giivenligi gibi
bilisim ve teknolojik kaynaklara yonelik egitimlere; ayrica Bireysel Gelisim Stratejisi, Calisan
Motivasyonu, Stres Yonetimi, Calisma Yonetimi, Dijital Okuryazarlik, Takim Calismasi, Empati,
Etik Degerler, Etkili iletisim ve Iletisim Becerileri, Halkla iliskiler, Kriz Y&netimi, Proaktif Olma,
Yabanci Dil, Yaraticilik ve Inovasyon, Zaman Y&netimi gibi kisisel gelisim egitimlerine ihtiyag
duyuldugu tespit edilmistir.

Ayrica, yiiriitilen hizmetler i¢in mevcut personelin nitelik ve nicelik agisindan yeterliligi
degerlendirilmis ve unvan bazinda personel ihtiyacglar1 belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda,
miihendis, tekniker, beden iscisi, otobiis soforii, itfaiye eri, 6zel giivenlik personeli ve zabita
personeli unvanlar1 bagta olmak {izere toplam 1.306 personel ihtiyacinin oldugu tespit edilmistir.

Belediyemiz c¢alisanlarinin kadro unvan, yas, cinsiyet, egitim ve hizmet yili dagilimlar1 asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Cahisanlarin Kadro Unvan Dagilimlar:

Personel istihdami
Istihdam Tiirii Kisi Sayis1 Dagilim Yiizdesi

Memur 748 18,66
isci 148 3,69
696 KHK Kapsaminda fsci 2.922 72,89
Sozlesmeli Personel 15 0,37
Sozlesmeli Sanatci, Sanat ve Sahne Uygulaticisi 176 4,39
Toplam 4.009 100
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Tablo 6: Cahisanlarin Yas Dagilimlar:

Kisi | Yiizde Kisi | Yiizde Kisi | Yiizde Kisi Yiizde Kisi Yiizde Kisi Yiizde
Sayisi (%) Saylsl (%) Sayls1 (%) Sayisi (C) Sayisi (%) Sayisi (%)

Yas
Durumu

20-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56+

Toplam

21
86
183
165
124
73
96

748

2,81

11,50
24,47
22,06
16,58
9,76

12,83

100

0
0
5
44
55
37
7

148

0,00
0,00
0,00
3,38
29,73
37,16
25,00
4,73

100

696 KHK
Kapsaminda

Isci

4,96

324 11,09
459 15,71
632 21,63
665 22,76
431 14,75
192 6,57
74 2,53
2.922 100

Tablo 7: Cahsanlarin Cinsiyet Dagilimlar:

Cinsiyet
Durumu

Erkek
Kadin

Toplam

696 KHK
Kapsammda

Isqn

Sozlesmeli
Personel

0,00
3 20,00
5 33,33
5 33,33
2 13,33
0 0,00
0 0,00
0 0,00

15 100

Sozlesmeli
Personel

Sozlesmeli Sanatgi,

Sanat ve Sahne
Uygulaticisi

0,00

4 2,27

9 511
29 16,48
58 32,95
54 30,68
18 10,23

4 2,27

176 100

Sozlesmeli Sanatgi,

Sanat ve Sahne
Uygulaticisi

Genel Toplam

3,62

352 8,78
559 13,94
854 21,30
934 23,30
664 16,56
320 7,98
181 4,51

4.009 100

Genel Toplam

Kisi Yiizde Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde Kisi Yiizde Kisi Yiizde
Sayisi (%) Sayis1 | (%) Sayis1 | (%) | Sayis1 | (%) Sayisi (%) Sayisi (C)

195
748

73,93
26,07

100

114
34

148

77,03
22,97

100

2.384 81,59
538 18,41
2.922 100

Tablo 8: Calisanlarin Egitim Dagilimlar:

Egitim

Durumu

flkokul
Ortaokul
Lise
Onlisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

Toplam

696 KHK
Kapsaminda

Isci

33,33
10 66,67
15 100

Sozlesmeli
Personel

102 57,95
74 42,05
176 100

Sozlesmeli
Sanatci, Sanat ve

Sahne Uygulaticisi

3.158 78,77
851 21,23
4.009 100

Genel Toplam

Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde Kisi Yiizde Kisi Yiizde
Sayist | (%) | Sayist [ (%) | Sayis1 | (%) | Sayms1 | (%) Saylsn (%) Sayisi (%)

4
21
122
142
364

88

7
748

0,53
2,81
16,31
18,98
48,66

11,76

0,94
100

17
76
14
17

148

15,54
11,49
51,35
9,46
11,49
0,00

0,68
100

484 16,56
624 21,36
1.286 44,01
223 7,63
278 9,51

27 0,92
0 0,00
2.922 100

39

0,00
0 0,00
0 0,00
1 6,67
13 86,67
1 6,67
0 0,00
15 100

1,70

5 2,84
32 18,18
& 2,84
108 61,36
19 10,80
4 2,27
176 100

514 12,82
667 16,64
1.516 37,81
385 9,60
780 19,46
135 3,37

12 0,30
4.009 100



Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi
Stratejik Plani

Tablo 9: Cahsanlarmm Hizmet Yillar1 Dagilimlar:

Hizmet
Yillar1

(Yal)

Analiz

696 KHK Sézlesmeli Sozlesmeli Sanatgi,
Memur Isci Kapsaminda i Sanat ve Sahne Genel Toplam
P Personel
Isci Uygulaticisi

Durumu
Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi [ Yiizde | Kisi Yiizde Kisi Yiizde Kisi Yiizde
Sayis1 | (%) Sayis1 | (%) Sayis1 | (%) Sayisi C) Sayisi (%) Sayisi (%)

9,22 0,68  1.148 39,29 15 100,00 4 2,27 1.237 30,86
85 11,36 0 0,00 917 31,38 0 0,00 10 5,68 1.012 25,24
158 21,12 3 2,03 683 23,37 0 0,00 41 23,30 885 22,08
160 21,39 62 41,89 164 5,61 0 0,00 40 22,73 426 10,63
125 16,71 69 46,62 8 0,27 0 0,00 67 38,07 269 6,71
151 20,19 13 8,78 2 0,07 0 0,00 14 7,95 180 4,49
748 100 148 100 2.922 100 15 100 176 100 4.009 100

sonucunda tespit edilen egitim ihtiyaclari degerlendirilmis olup bu ihtiyaglar imkanlar

dahilinde planlama déneminde giderilmeye ¢aligilacaktir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediye calisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerleri tespit etmek amaciyla Kurum
Kiiltiirii Anketi diizenlenmistir. Anket, "Katilim, Isbirligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum Ici
lletisim, Paydaslarla iliskiler, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi"
basliklarini kapsamis olup 506 personelimiz katilim saglamistir.

Katilimcilar, belediye hizmetlerinin sunumunu ve basariy1 etkileyen kurum kiiltiiri unsurlar1 olarak
su hususlarin gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir:

Odiil ve ceza sisteminin etkin bir sekilde uygulanmast.

Calisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.

Kurumsal ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetimi sisteminin gelistirilmesi.
Yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesi noktasinda meydana gelen hatalarin tolere
edilmesi.

Calisanlarin karar ve inisiyatif almasi.

Birimler arasinda etkili bir koordinasyonun gelistirilmesi.

Calisanlarin; bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarima imkan veren mekanizmalarin
gelistirilmesi.

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin gelistirilmesi.
Calisanlarin  karar alma siireclerine katilimin1  saglamaya yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi.
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi ¢alismalar1 kapsaminda, Belediyemizin harcama birimlerine, gérev ve ¢alisma
yonergelerinde belirtilen fonksiyonlar1 saghikli bir sekilde yerine getirebilmek ic¢in ihtiyag
duyduklar1 bina, ofis, tasit, is makinesi, bilgisayar gibi fiziki kaynaklar1 belirlemeleri istenmistir. Bu
dogrultuda, teknolojik ekipman (drone, bilgisayar, tablet, veri depolama {initesi, felaket kurtarma
merkezi, sunucu, kiosk, tarayici, yazici, kamera sistemi, akilli tahta, 1s1k-ses sistemi, projeksiyon
cihazi, turnike, telefon, enstriiman, mikrofon, hoparlor, televizyon, boyama makinesi vb.), bina ve
arazi (hizmet binasi, hizmet tesisi, sosyal tesis, ofis, arsiv, depo, arazi, mezarlik yeri vb.), arag
(otobiis, minibiis, kamyon, kamyonet, binek arag, is makinesi, cenaze araci, itfaiye araci, traktor,
panelvan, tekne, gondol vb.) ihtiyaclari tespit edilmistir.

Analiz sonucunda belirlenen fiziki kaynak ihtiyaglar1 degerlendirilmis olup, bu ihtiyag¢lar planlama
donemi igerisinde imkanlar dahilinde giderilmeye calisilacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapist analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda, belediyemizin harcama birimlerine
mevcut bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanip kullanmadiklari, teknolojik imkéanlarla
hizmetlerin gelistirilip gelistirilemeyecegi ve tasarruf saglanip saglanamayacagi gibi sorular
sorulmus, ayrica iyi uygulama ornekleri ve veri glivenligi konularinda bilgiler toplanmustir.

Harcama birimleri tarafindan belirtilen ihtiyaclar arasinda kiosk, mimari modelleme ve
gorsellestirme programlari, bulut server, ayricalikli erisim yonetimi ¢oziimleri, veri kayb1 6nleme
cozlimleri, kurumsal kablosuz erisim altyapisi, IPS/IDS c¢oziimleri, KVKK ve bilgi giivenligi
yOnetim sistemi, kamera ve izleme sistemi, drone, zirai insansiz hava araci, otomatik sulama
sistemleri, sesli rehber sistemi, arag bakim-onarim takip sistemi, turnike sistemi, online bilet satis
sistemi, 360 derece sanal tur portali, turizm portali, akilli tahta, ulasim mobil uygulama sistemi ve
kurumsal iletisim platformu yeni modiilleri yer almistir.

Ayrica, acik kaynak kodlu sistemlerin yayginlastirilmasi, fiber optik kablo altyapisinin
genisletilmesi, spor tesislerinde online kayit ve 6ddeme sistemlerinin gelistirilmesi, kiosk ve online
bilet sistemine gecis, sulama sistemlerinin modernizasyonu, hizmet binalarma giines enerji
sistemlerinin kurulumu, egitim merkezlerinde akilli tahta sistemine gecis, sesli rehber sistemine
gecis, hizmet binalarinda LED doniisiimiiniin tamamlanmasi ve 6zel giivenlik birimlerinde kamera
sistemlerinin  kurulmasi1 gibi uygulamalarin hayata gecirilmesiyle hizmetlerde tasarruf
saglanabilecegi degerlendirilmistir.

Analiz sonucunda belirlenen teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyacglar planlama dénemi
icinde imkanlar dahilinde giderilmeye ¢alisilacaktir.

Belediyemiz biinyesinde is ve islemlerin takibi ve gergeklestirilmesi amaciyla kullanilan Kent Bilgi
Sistemi (KBS) 56 ana modiil ve alt modiiller ile Bilgi Islem Dairesi Baskanliginca gelistirilen
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Kurumsal Iletisim Platformu (Intranet) 32 ana modiil ve alt modiilden olusmaktadir. Ayrica tiim
birimlerde 71 farkli yazilim/program kullanilmakta olup, belediye kurumsal web sitesi lizerinden 7
online hizmet sunulmaktadir.

Kent Bilgi Sistemimiz, e-devlet uygulamasina entegrasyonu saglanarak Sicil Bilgileri Sorgulama,
Tahakkuk Bilgileri Sorgulama ve Tahsilat Bilgileri Sorgulama hizmetlerini de sunmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Biiyiiksehir Belediyesi’nin gelirleri, basta 5779 sayili il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel
Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun geregi Hazine ve Maliye Bakanlig: ile
Iller Bankasi’ndan gelen paylar olmak iizere cesitli kaynaklardan olusmaktadir. Bunun yani sira, yol

harcamalarina katilim paylari, vergi gelirleri, ilan ve reklam vergisi, toptanci halinden elde edilen

gelirler, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, su, ulastirma ve kiiltiirel hizmetlere iligskin gelirler, kira

gelirleri ve mal ve hizmet satis gelirleri Belediyemizin diger onemli gelir kaynaklarini

olusturmaktadir. Yatirrm programinda yer alan projelerin finansmani igin Iller Bankas1 ve yurtici

kamu ve 6zel bankalardan bor¢lanma yapilmaktadir. Bes yillik plan boyunca tahmini kaynak
durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 AL Toplam Kaynak
Genel Biitce 9.772.359.000,00 | 14.557.477.000,00 | 18.978.308.000,00 | 25.738.630.000,00 |  32.931.983.000,00 | 101.978.757.000,00
Vergi Gelirleri 50.326.000,00 75.824.000,00 99.682.000,00 129.586.000,00 181.420.000,00 536.838.000,00
Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirleri 1.205.627.000,00 | 1.737.745.000,00 | 2.259.194.000,00 | 3.162.872.000,00 4.428.021.000,00 12.793.459.000,00
Alinan Bagis ve

Yardmmlar ile Ozel 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 145.000,00
Gelirler

Diger Gelirler 159.595.000,00 238.661.000,00 301.823.000,00 392.369.000,00 549.316.000,00 1.641.764.000,00
Sermaye Gelirleri 2.000.008.000,00 | 1.000.008.000,00 | 1.000.008.000,00 | 1.500.008.000,00 1.500.008.000,00 7.000.040.000,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Red ve iadeler (-) -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -44.000,00 -220.000,00
Diger (Finansman) 320.100.000,00 190.300.000,00 561.000.000,00 729.300.000,00 1.021.020.000,00 2.821.720.000,00
Toplam 13.508.000.000,00 | 17.800.000.000,00 | 23.200.000.000,00 | 31.652.750.000,00 |  40.611.753.000,00 |  126.772.503.000,00
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PESTLE ANALIZI

Dis paydaslarimizin tespit etmis oldugu, belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler ve bu etkenlere yonelik
yapilmas1 gerekenler asagida siralanmustir.

Tablo 11: PESTLE Matrisi

i Belediyeye Etkisi
ETKENLER Eii Tles‘j';'er | ey Ne Yapilmah?
(Etkenler / Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
Eskisehir'in nitelikli go¢ alma v N1te}1k11 1§ gueune lh.t tyact ola}n -
erersalinin sl b ol sektorler belirlenmeli ve nitelikli goge
p yonelik istihdam firsatlari yaratilmali
Diizensiz go¢ hareketleri (ig/dis v P}anle.lrln Ve proj eler}.n haz?ﬂ?k
S, milteci vb.) stirecinde i¢ ve dig gocle birlikte olugan
g0 ' niifus artig1 goz oniinde bulundurulmali
Politik :
. Kurumlar arasi koordinasyon
Kurumlar arasi koordinasyon v . .. . C e
e mekanizmalar giiglendirilmeli, iletisim
stratejileri gelistirilmeli
Kurumlar arasi yetki ¢atigmasi ve/veya
Kurumlar aras1 yetki ¢atigmasi yetki behrs1zhg£11 ! 0nl§rpeye 'yonehk
ve/veva vetki belirsizlisi v koordinasyon giiglendirilmeli, bunlar1
yay & onlemeye yonelik yasal diizenlemeler
yapilmali
Eskisehir'in marka degeri korunmali,
S . Eskisehir'in marka degerini artiracak
i v
LERLS I SO0 L festivaller ve tanitim etkinlikleri
diizenlenmeli
Eskisehir'in ulasimda kavsak noktasi
N Imasi, iklimsel uygunlugu vb. hususlar
' 5 v Y > ygunlug
Eskisehir'in cografi konumu nedeniyle turizm, tarim, lojistik
sektorleri desteklenmeli
Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari
tesvik edilmeli, tarim makine
Eskisehir'in tarimsal v parkurlariyla yerel ¢iftcimize uygun
potansiyelinin yiiksek olmasi fiyatl: ekipman destegi saglanmall,
Ekonomik yerel ciftcilerin egitimi ve gelisimi
saglanmali
Turizm potansiyeli, destinasyon Eskisehir'in turizm potansiyelini
cesitliligi ve rekreasyon v degerlendirmeye yonelik projeler
g Y g ye'y proj
alanlarinin varlig hayata gegirilmeli
Belediye-sanayi is birliginde istihdam,
Yy y1i§ g
Giiclii sanayi altyapisi ve kiiltiirii v enerji, tarim vb. hususlara yonelik ortak
projeler gelistirilmeli
Belediye sirketlerinin hizmet Belediye sirketlerinin kapasitesi
kalitesini artirmasi ve yeni v gelistirilmeli, _}.;em.ya.nnr.nlfavr.
yatirim imkanlar1 yaratmasi yapimasina yonelik is birligi
gelistirilmeli
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Hava yolu potansiyelinin verimli
kullanilmamasi

Yurt i¢i ve yurt disi ugus seferleri
artirilmali, hava yolu potansiyelinin
verimli kullanilmasina yonelik
paydaslarla toplantilar diizenlenmeli

Ekonomik belirsizlik ve

Yerli iiretim tegvik edilmeli,
tarimsal {iretim ¢esitlendirilmeli,
enerji ve sanayi yatirimlari artirilmali,

. kirilganliklar disa bagimlilig1 azaltacak politikalar
Ekonomik gelistirilerek kendi kendine yeten kent
ekonomisi desteklenmeli
Nitelikli is giicii arz ve talebin
bulusturulmasina yonelik mesleki
Nitelikli is giicii arz ve talebinin egitim programlari diizenlenmeli,
bulugamamasi tiniversite-sanayi is birligi gelistirilmeli,
kariyer danismanlig1 hizmeti sunulmals,
is ve beceri fuarlar1 diizenlenmeli
Geng ve egitimli niifusun ihtiyaglar
Geng ve egitimli niifus v belirlenmeli ve bu ihtiyaglar
potansiyeli dogrultusunda basta egitim ve istthdam
olmak {izere projeler hayata gecirilmeli
Universitelerle is birligini
Eskisehir’in bir iiniversite kenti v gug;.lep(.llrecgk ki
olmast gellstl_rllmeh,
Belediye-iiniversite is birliginde
projeler hayata gecirilmeli
Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler
Festival, fuar vb. v artirilmali ve zenginlestirilmeli,
organizasyonlarin g¢esitliligi uluslararasi kiiltiir ve sanat festivalleri
diizenlenmeli
Sosyokiiltiirel
Eskisehir'in kiiltiirel ve tarihi L, Lesstpsiinietn [l ve gl
e zenginligini gelistirmeye yonelik
zenginligi ; .. ?
projeler hayata gegirilmeli
Eskisehirlilerin kiiltiir, sanat ve Kiiltiir, sanat ve spor f.aa“yetle“
. - . v artirtlmali ve yeni projeler hayata
spor faaliyetlerine 6nem vermesi . .
gecirilmeli
Evrensel kiiltiirel ve dogal degerlerimiz
Eskisehir’in UNESCO kalict ve diinyaya tanitilmal1 ve korunmalari i¢in
gecici diinya miras listesinde yer v uluslararas1 kaynaklardan da
almasi ve aday olmast yararlanilarak gelecek kusaklara
aktarilmasi saglanmali
Bilgi ve dijital teknoloji Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin
Teknolojik | sistemlerinin gelisimi ve v gelisimi ve kullanimina yo6nelik projeler
kullanimi hayata gegirilmeli
Toplumu ve kamu diizenini etkileyen
Toplumsal uzlasiy1 ve kamu . N .
N yasal ve yonetsel diizenlemelerin
Yasal diizenini etkileyen yasal ve

yonetsel diizenlemeler

hazirlik asamasinda vatandaslarin ve
kamunun goriisleri alinmali
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Cevresel

Cevreyolunun kent merkezinden
gecmesi ve alternatif karayolu
projelerinin uygulanamamasi

Alternatif yol projeleri hayata
gecirilmeli

Kent igi trafikte motorlu tasit
sayisinin hizli artist

Toplu tasima kullanimi tegvik edilmeli,
ulasimda modlar arasi entegrasyon
gelistirilmeli

Hizli kentlegsme ve kontrolsiiz
biiytime

Hizli kentlesme ve kontrolsiiz
biliylimeyi 6nleyici ulasim ve imar
planlari, kentsel doniisiim projeleri
hayata gegirilmeli

Riskli binalarin varligi

Riskli binalara yonelik tespit ¢calismasi
yapilmali ve kentsel doniigiim projeleri
hayata gegirilmeli

Kullanim yogunlugu yiiksek
o6nemli kentsel alanlarin
merkezde toplanmas1 (Tek
merkezlilik)

Cok merkezli kentsel gelisim planlar
hazirlanmali, merkez digindaki
bolgelerde altyapi ve hizmet yatirimlari
artirtlmals

Dogal kaynaklarin kontrolsiizce
tilketimi ve ¢evre kirliligi

Dogal kaynaklari koruma ve verimli
kullanma politikalart gelistirilmeli

Basibos sokak hayvanlarinin
varligi

Sokak hayvanlari i¢in barmak ve bakim
hizmetleri gelistirilmeli, kisirlagtirma
ve asilama programlari artirilmali

iklim degisikligi

Iklim degisikligine uyum ve iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda
calismalar yiriitiilmeli, stirdiiriilebilir
iklim degisikligi eylem plani
uygulanmali, kamu-6zel sektor is birligi
ile iklim degisikligi konusunda
farkindalik yaratma ve egitim
programlari diizenlenmeli, iklim
degisikligine uyum ve azaltim projeleri
gelistirilmeli, yesil enerji
kooperatiflerinin kuruluguna destek
verilmeli, kuru tarim yapan yerel ¢iftci
desteklenmeli

Yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanma ve gelistirme
potansiyelinin yiiksek olmasi

Basta arazi ve catt GES olmak iizere
yenilenebilir enerjiye yonelik projeler
hayata gegirilmeli
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GZFT ANALIZI

Belediyenin amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi, yliksek
performans gosterdigi giiclii yonleri ile basarisin1 etkileyebilecek zayif yonleri harcama
birimlerimizce, belediyenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve belediye igin avantaj saglamasi
muhtemelen firsatlar ile olumsuz etkileri olan tehditler dis paydaslarimizca tespit edilmis olup

sonuclar agagida siralanmaistir.

Tablo 12: GZFT Listesi

ic Cevre

Giigclii Yonler

Zayif Yonler

Kurum i¢i veya dist iletisim becerilerinin gelismis olmasi

Mali yonetim kapasitesinin gelistirmeye agik olmasi

Vizyon ve misyona bagli plan yapma ve plana uyum
saglama kabiliyetinin gelismis olmasi

Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin gelistirmeye agik olmasi

Karar alma mekanizmalarinin gelismis olmasi

Personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik bir
sistemin olmamasi

Personel egitimi ve kariyer gelisimi faaliyetlerine 6ncelik
verilmesi

Personel politikalar1 ve uygulamalarina yonelik hususlarin
gelistirmeye ac¢ik olmast

Bilgiye ulasma kolayligini saglayan gesitli
mekanizmalarin bulunmasi

Is siireglerinde yapay zeka ve makine kullanim
yeteneginin zayif olmasi

Is siireglerinde giincel teknoloji kullanimimin etkin olmasi

Personellerin teknoloji kullanim kabiliyetinin gelistirmeye
agik olmasi

Etkili kaynak kullanim, yonetim, raporlama ve izleme
kabiliyetinin gelismis olmasi

Kaynak yonetiminde tasarruf tedbirlerini alici ve
uygulayict mekanizmalarin gelistirmeye acik olmasi

Mali raporlamada halka agik, seffaf olma ilkelerine
oncelik verilmesi

Uzun vadeli finansal planlama yeteneginin gelistirmeye
acik olmasi

Mali kaynak tiretiminde etkili yonetim kabiliyetinin
gelismis olmast

Kamu hizmeti sunumunu iyilestirmek i¢in vatandas
onerilerini degerlendirme yontemlerinin gelistirmeye agik
olmast

Etkin sosyal medya kullanimu ile hizli etkilesim kurma
yeteneginin Ve etkili-etkin iletisim kurma yeteneginin
gelismis olmast

Kurum i¢i veya kurum dis1 talep ve beklentileri
degerlendiren mekanizmalarin gelistirmeye agik olmasi

Giincel ve dogru bilgi paylasimina 6ncelik verilmesi

Degisen kosullara bagl esnek stratejiler tiretme
yeteneginin gelistirmeye agik olmast

Uzun vadeli etkili bir stratejik planlama siireci
yeteneginin Ve plan siireci uygulama kabiliyetinin
gelismis olmast

Etik ilke ve standartlara uyumun gelistirmeye acik olmasi

Katilime1 planlama yontemlerinin gelismis olmast

Kentsel trafik yonetim etkinligini artirici niteliklerin
gelistirmeye agik olmast

I siireglerinin etik standartlar ve ilkeler ile yerel, ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere uyumlu olmast

Kent i¢i ulagim ve altyap1 imkanlarinin geligtirmeye agik
olmas1

Hukuki siireclerde kurum i¢i danigma kiiltiiriiniin
gelismis olmasi

Imar ve doniisiim hizmet alanlarinda etkin planlama ve
uygulama kabiliyetinin gelistirmeye agik olmasi

Kiiltiir, sanat, spor vb. kentsel aktivite kollarina yonelik
yonetimin ve organizasyonun gelismis olmasi

Siirdiiriilebilir atik yonetim sisteminin ve ¢evre koruma
bilincinin gelismis olmasi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi ve
iklim degisikligi ile miicadele kabiliyetinin ytiksek
olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Geng ve egitimli niifus potansiyeli

Cevreyolunun kent merkezinden ge¢cmesi ve alternatif
karayolu projelerinin uygulanamamasi

Eskisehir’in bir tiniversite kenti olmasi

Kent ici trafikte motorlu tasit sayisinin hizli artigi

Eskisehir'in marka degeri

Diizensiz gog hareketleri (i¢/d1s gog, miilteci vb.)

Festival, fuar vb. organizasyonlarin gesitliligi

Hizli kentlesme ve kontrolsiiz biiyiime

Eskisehir'in cografi konumu

Riskli binalarin varlig

Eskisehir'in kiiltiirel ve tarihi zenginligi

Kullanim yogunlugu yiiksek 6nemli kentsel alanlarin
merkezde toplanmasi (tek merkezlilik)

Eskisehirlilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine 6nem
vermesi

Dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiikketimi ve ¢evre kirliligi

Eskisehir'in tarimsal potansiyelinin yiiksek olmasi

Basibos sokak hayvanlarinin varligi

Eskisehir'in 2027 Avrupa Genglik Baskenti aday1 olmasi

Hava yolu potansiyelinin verimli kullanilmamasi

Turizm potansiyeli, destinasyon c¢esitliligi ve rekreasyon
alanlarinin varligi

Ekonomik belirsizlik ve kirilganliklar

Belediye sirketlerinin hizmet kalitesini artirmasi ve yeni
yatirim imkanlar1 yaratmasi

iklim degisikligi

Giiclii sanayi altyapisi ve kiiltiirii

Nitelikli is giicii arz ve talebinin bulusamamast

Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin gelisimi ve
kullanim1

Kurumlar arasi koordinasyon ve/veya iletisim eksikligi

Eskisehir'in nitelikli go¢ alma potansiyelinin yiiksek
olmas1

Kurumlar arasi yetki ¢atismasi ve/veya yetki belirsizligi

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma ve gelistirme
potansiyelinin yiiksek olmasi

Salgin hastaliklar

Eskisehir’in UNESCO kalic1 ve gegici diinya miras
listesinde yer almasi ve aday olmasi

Uretimde (sanayi, enerji vb.) disa bagimlilik

Iklimsel duyarlilik ve uygunluk

Yatirim maliyetlerinin yiiksekligi

Katilimeilik mekanizmalarinin varlig

Toplumsal uzlasiy1 ve kamu diizenini etkileyen yasal ve
yonetsel diizenlemeler

Kamu 6zel is birlikleri firsatlarinin bulunmasi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Amag ve hedeflerin belirlenmesi i¢in durum analizi kapsaminda ayrintili ¢aligmalar yapilmis ve
elde edilen tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar:

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

*Belediyelere yonelik ilgili mevzuatta
degisiklikler meydana gelmesi

*Ust politika belgelerinde belediyelere
yeni gorevler verilmesi

*Covid-19 salgmni nedeniyle iilkemizde
pandemi ilan edilmesi ve pandeminin
Belediyemiz hizmetleri tizerindeki etkisi
*6 Subat Kahramanmaras merkezli
depreminin sosyo-ekonomik etkisi
*Dovizde yasanan artis nedeniyle yatirim,
hammadde, malzeme vb. maliyetlerinin
artmasi

*Yiiksek enflasyonun vatandas tizerindeki
olumsuz etkisi

*Tasarruf ~ Tedbirleri ~ Genelgesi’nde
belediyelere yonelik kisitlayict hiikiimler
bulunmasi

*2020-2024 Stratejik Planinda yer alan vizyon,
amaclar, hedefler ve gostergeler tespitte yer alan
hususlar g6z Oniinde bulundurularak 2025-2029
Stratejik Planinda giincellenmeli

Mevzuat Analizi

*Mevzuattan kaynaklanan
yikiimliliiklerin yerine getirilmesinde
yetki ¢atigmalari, gorev miikerrerlikleri,
mevzuat eksiklikleri ile karsilagilmasi

*Yetki catigmalari, gorev miikerrerlikleri, mevzuat
eksiklikleri gibi hususlar, i¢ kontrol faaliyetleri
kapsaminda yiiriitiilen siire¢ iyilestirme ¢aligmalariyla
ve birimlerin goérev ve ¢alisma ydnergelerinin
giincellenmesi suretiyle asgari diizeye indirilmeli

Ust Politika Belgeleri
Analizi

*Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglart Amag 9 / Amag 11

*Dayanikl1 altyapilarin tesis edilmesi, kapsayici ve
stirdiiriilebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve
yenilik¢iligin giiclendirilmesi

*Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici,
giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilimmast

*Yeni Kentsel Giindemin Uygulamasina
Iliskin Ulusal Rapor 1.1.1.4/1.1.3.2/
2.2.7

* Sokaklar, kaldirimlar ve bisiklet seritleri dahil
olmak iizere kamusal alanlara erisim saglanmasi
*Gtlivenli ve verimli toplu tagima sistemine erigim
saglanmast

*Motorsuz segenekler dahil olmak tizere
stirdiiriilebilir ok modlu toplu tagima sistemlerinin
uygulanmast

*[klim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plan1 U-S.1/ U-S.2

*Deniz/Demiryoluna modal kayma saglanmasi
*Ulastirma sektoriinde verimliligin artirilmast

*[klim Degisikligi Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani Ulagim ve iletisim Stratejik
Hedef 1 / Ulasim ve Iletisim Stratejik
Hedef 2 / Ulasim ve Iletisim Stratejik
Hedef 3/ Kent Stratejik Hedef 3

*Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin
direngliliginin saglanmasi

*Etkilenebilirlik diizeyi azaltilarak tagimaciligin ve
yolcu sagliginin giivence altina alinmast

*{klim kaynakl afetler esnasinda erisilebilirlik,
iletisim ve tahliye olanaklarmin gelistirilmesiyle acil
durum yo6netimi ve miidahale kapasitesinin artirilmast
*Doga ile dengeli, iklim direngli, siirdiiriilebilir
kentlesmenin saglanmasi
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

*On Ikinci Kalkinma Plani 469.6. Politika
/ 608. Politika / 609.3 Politika / 857.
Politika / 884.2. Politika / 885. Politika

*Elektrikli otobiislerin kullaniminin yayginlastirilmasi
*Ulastirma sektoriinde devam eden yatirimlar
yapilabilirlik, stirdiiriilebilirlik, etkinlik, erisilebilirlik,
giivenlik ve verimlilik odaginda gozden gegirilerek
mevcut altyapinin etkinliginin artirilmasi

*Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve
sistemlerin kullaniminin yayginlastirilmasi, yerli
kaynaklar kullanilarak gelistirilmesi, tiretilmesi, Ar-
Ge ¢alismalar1 ve hareketlilik verilerinin kullaniminin
desteklenmesi

*Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar: yerel
ihtiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar ¢ergevesinde gergeklestirilmesi,
uygulamalarda yerli tiriinlerin kullaniminin
yayginlastirilmasi

*Ulagimda yakit tiiketiminin azaltilmasini teminen
sehirlerde yeni yerlesim alanlarinin yogunluklarinin
planlanmasinda rayl: sistemlerin transit 6zelligi ve
kapasitesinden yararlanilmas, yiiriime veya bisiklet
amacli karma kullanim alanlar1 ve planlama
kararlarinin olusturulmasinin tesvik edilmesi
*Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava
kirliliginin azaltilmas1 amaciyla kentici ulasimda talep
yonlii politikalarin uygulanmasi, bireysel arag
kullanimi yerine siirdiiriilebilir, gevreci, verimli ve
diisiik emisyonlu toplu tagima sistemleri ile mikro
mobilite ¢dzlimlerinin tesvik edilmesi

*Tiirkiye’nin Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve 1. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plan1 Stratejik Amag 7

* Artan hareketliligin yol agtig1 yliksek enerji
kullanimini dengeleyecek sekilde ulagtirma
sektoriinde enerji verimli ¢dziim ve uygulamalara
oncelik verilmesinin saglanmasi, ¢ok modlu ve
biitiinlesik ulagim sistemlerinin yayginlastirilmasi

* Erisilebilir Ulagim Stratejisi ve Eylem
Plan1 Eylem No:3.2.4 / Eylem No:4.5.2 /
Eylem No:5.1.2 / Eylem No0:6.1.1

*Ulagimda erisilebilirlik denetimlerinin
yayginlastirilmasi

*Kullanict dostu erisilebilir dijital ulasim
uygulamasinin geligtirilmesi

*Ulasim altyapisi ve iistyapisinin erisilebilir hale
getirilmesi

*Ulasim tiirleri arasindaki baglantilarin
giiclendirilmesi

*Karayolu Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi Oncelikle Miidahale Edilmesi
Gereken Alanlar 1.iii. / 2.i. / 3.iii. / 7

*Toplu tagimaciligin tercih edilmesi igin 6zendirici,
bireysel araclari ise tercih edilmemesi i¢in tedbirler
alinmasi

*Motorlu araglar tarafindan kullanilan yollardan uzak,
motorlu araglarin kullandig1 yollarla kesismeyecek ve
kullanicilar tarafindan tercih edilecek sekilde yaya ve
bisiklet giizergahlarinin belirlenmesi

*Yollarin kendini ifade eden yollar olarak dizayni ile
yol kullanicilar tarafindan anlagilmalarinin
kolaylastirilmasi

*Yiriime ve bisiklete binmenin tiim ulagim modlarina
entegre edilmesi, vatandaslar tarafindan tercih
edilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ve
desteklenmesi

*Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1t Amag 2 / Amag 8

*A¢ligin bitirilmesi, gida giivenligine ve iyi
beslenmeye ulasilmast ve siirdiiriilebilir tarimim
desteklenmesi

*[stikrarh, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime, tam ve iiretken istihdam ve herkes i¢in
insana yakisir islerin desteklenmesi
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

*On Ikinci Kalkinma Plan1 350. Politika /
490. Politika / 497. Politika / 899.1
Politika

*Sorumlu {iretim ve tilketim davraniglarinin toplumda
yayginlagtirilmasinin 6zendirilmesi

*Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir
kullanimu ve etkin y6netiminin saglanmast

*Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda tarim sektdriinde sera gazi
saliminin azaltilmasi igin ¢evre dostu tarimsal
uygulamalarin desteklenerek yayginlastirilmasi
*Toprak ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir ve etkin
kullanilmasinin saglanmasi, ormansizlagsmaysi,
biyocesitlilik kaybini ve arazi tahribatin1 engelleyecek
cevre odakli kirsal kalkinma projelerinin ve
programlarinin yiiriitiilmesi

*[klim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plam1 T-S.2 / T-S.4 / T-S.7 / E-S.2

*Kimyasal giibre kullaniminda etkinligin saglanmasi
*Tarimsal tiretimde kayip, atik ve artik yonetiminin
gelistirilmesi

*Tarim sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara
yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gozetilerek
yayginlastirilmasi

*Degisen Iklime Uyum Cergevesinde Su
Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani Tarimsal Su Kullaniminda
Verimliligin Arttirilmasi Hedef 1

*Tarimsal su kullanim verimliligini artiran
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve sulama
randimaninin yiikseltilmesi

*BEBKA Bolge Plani Stratejik Oncelik 2
Hedef 2.6. / Tedbir 2.6.4. / Tedbir 2.6.5. /

Tedbir 2.6.8. / Tedbir 2.6.13. / Hedef 2.7.

*Tarimsal iretim miktarinin ve katma degerin
artirilmasi

*Tarim triinleri envanterinin ve haritalarinin
¢ikarilmasi, iiriin desenine gore diizenli araliklarla
pazar arastirmalarinin yapilmasi ve iireticilerin
pazarlara erisim imkanlarinin iyilestirilmesi
*Ciftcilerin ve tretici kooperatiflerinin kapasitelerinin
(tiretim teknikleri, finansal okuryazarlik, pazarlama,
satis, kurumsal yonetim ve organizasyon, cografi
isaretleme, vd.) gelistirilmesi

*Ipekbocekeiligi ve dut agaci iiretiminin
desteklenmesi, tiretimin devamliliginin
saglanabilmesi i¢in uygun olan kdy ve kirsal
mahallelerde ipek dokuma tezgahlarinin
yayginlastirilmasi ve egitimlerin diizenlenmesi

*[yi tarim, organik tarim ve akilli tarim yapilan
arazilerin artirtlmasi ve topraksiz/susuz tarimin
yayginlastirilmasi

*Kirsalda yagsam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
imkanlarin gelistirilmesi

* Yeni Kentsel Giindemin Uygulamasina
iliskin Ulusal Rapor 1.2.1.4

*Is ve yenilik icin elverisli, adil ve sorumlu bir
ortamin tesvik edilmesi

*Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
Mekansal Amag 7

*Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilerek tiretim yapisinin giiglendirilmesi

*Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari Amag 8

*[stikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime, tam ve iiretken istihdam ve herkes i¢in
insana yakisir islerin desteklenmesi
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

*On Ikinci Kalkinma Plan1 523.6 Politika
/ 547. Politika / 732.1 Politika / 746.
Politika

*Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak
kapsayici bir turizm sektoriiniin olusturulmasi
*Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik
kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi, farkindaligim
artirilmast, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik
edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan
itibaren gelistirilmesinin tesvik edilmesi

*Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine
yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi, her cocugun bir spor ve bir kiiltiir sanat
alaninda beceri kazanmasi i¢in ¢alismalarin
yiirtitiilmesi

*Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle
gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine
katilimlarmin 6zendirilmesi

*[klim Degisikligine Uyum Stratejisi ve
Eylem Plan1 Turizm ve Kiiltiirel Miras
Stratejik Hedef 2

*Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim
degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesi ve
sosyal altyapinin iyilestirilmesi

*Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 Amag¢ 7 / Amag 11 /
Amag 12 / Amag 13

*Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir, stirdiiriilebilir
ve modern enerjiye erisimin saglanmasi

*Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici,
giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
*Siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim kaliplarinin
saglanmasi

*klim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen
eyleme gecilmesi

*On Ikinci Kalkinma Plani 508. Politika /
508. 1 Politika/ 732. 3 Politika / 865.3
Politika / 866. Politika / 881.2. Politika /
882. Politika

*Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik
¢aligsmalarin siirdiiriilmesi

*Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine
yonelik uygulamalara devam edilmesi

*Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak iizere
dongiisel ekonomiye gecis ¢ergevesinde siirdiiriilebilir
iiretim ve tiikketim kaliplarinin hayata gecirilmesi
*“Paris Anlagmas1” hedeflerine ulasmak amaciyla
sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi, iklim
degisikligine uyum ve iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda atilacak adimlar1 ortaya koymak iizere
strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve
uygulamaya gegirilmesi

*Kendi gelecegini insa eden bir neslin
olusturulmasina katki sunulmasini teminen iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlere
cocuklarmn katiliminin saglanmasi, goniilliiliik
faaliyetleri hakkinda ¢ocuklar, aileler ve
ogretmenlerin bilinglendirilmesi, ¢ocuklarin yaslilar
ve engelliler ile aile i¢i ve kusaklararasi iletisimlerin
giiclendirilmesi

*Atik yonetiminin her alaninda veri tabaninin
olusturulmast, izleme sisteminin gelistirilmesi ve
¢evrimigi veri giris sistemlerinin uyumunun
saglanmast

*Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmas,
atiklarin geri doniigiimiinde toplumun
bilin¢lendirilmesinin saglanmasi
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

*Enerji Verimliligi Strateji Belgesi
Stratejik Amag 2 / Amag 4 / Amag 5

*Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik
yaklasimu i¢inde degerlendirilmesini saglamak iizere,
tiim kesimlere yonelik bilinglendirme ve farkindalik
artirma faaliyetlerinin artirilmasi, dis paydaslarla is
birliginin gii¢lendirilmesi

*Binalarda enerji verimli ¢6ziim ve yaklasimlarla
karbon emisyonlarini azaltmak i¢in kamunun 6ncii rol
iistlenecegi kapsamli bir iyilestirme programinin
yiirtitiilmesi

*Dijital uygulamalar ve yenilik¢i teknolojiler basta
olmak tiizere enerji verimli ekipman, sistem ve
teknolojilerin kullaniminin artirtlmasi, bunlarin
oncelikle yerli imkanlarla gelisiminin desteklenmesi

*Yeni Kentsel Glindemin Uygulamasina
Iliskin Ulusal Rapor 1.1.3.1/1.1.3.3/
1312 /1321/1322

*Giivenilir igme suyu, atik su ve kati atik bertarafina
erigimin saglanmasi

*Modern yenilenebilir enerjiye erisimin saglanmast
*klim degisikligini azaltim ve uyum eylemlerinin
uygulanmast

*Kentsel alanlarda dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
yonetiminin gii¢lendirilmesi

*Kaynak korumasi, atik azaltimi, yeniden kullanimi
ve geri doniligiimiiniin saglanmasi

*[klim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plam E-S.1/E-S.2 / E-S.3/B-S.1
/A-S.1/A-S.2/A-S.3

*Elektrik iiretiminin karbon yogunlugunun azaltilmasi
*Elektrik sektoriiniin diger sektorler ile eslestirilmesi
ve talep tarafi katiliminin desteklenmesi

*Elektrik altyapisinin gii¢lendirilmesi, verimliligin
artirilarak iletim ve dagitimda teknik kayip oraninin
azaltilmasi

*Mevcut binalarda enerji verimliliginin iyilestirilmesi
*Atiklarin ve atiksuyun olusmadan dnlenmesi ve
azaltilmasi

*Atiklarin geri doniisiim ve geri kazanim oraninin
artirilmast

*Diizenli depolama tesislerine 6n isleme tabi
tutulmadan gonderilen atik oraninin azaltilmasi

*Tiirkiye’nin Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani Stratejik Amag 1 / Amag 2 /
Amag 4

*Enerji arz glivenliginin gili¢lendirilmesi, net sifir
emisyon hedefine ulasilmasi ve toplam

faktor verimliliginin yiikseltilmesi perspektifi
cercevesinde, enerji verimliligini karar alma
stireglerinin tamaminda dikkate alinan bir politika
bileseni haline getirilmesi

*Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik
yaklagimi i¢inde degerlendirilmesini saglamak iizere,
tiim kesimlere yonelik bilinglendirme ve farkindalik
artirma faaliyetlerinin artirilmasi, dis paydaslarla is
birliginin gii¢lendirilmesi

*Binalarda enerji verimli ¢6ziim ve yaklagimlarla
karbon emisyonlarini azaltmak i¢in kamunun dncii rol
iistlenecegi kapsamli bir iyilestirme programinin
yiiriitiilmesi

*BEBKA Bolge Plam Stratejik Oncelik 1
Hedef 1.7. / Tedbir 1.8.7. / Hedef 1.9.

*Kaynak verimliligi uygulamalarinin ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi

*Bolgede su sebekelerindeki kayip kagak oranlarmin
diistiriilmesi, tarimsal sulamada verimliligin
artirtlmasi, parklarda ve diger peyzaj alanlarinda su
tilketimi diisiik bitki tiirlerinin se¢iminin saglanmasi
*{klim degisikligiyle miicadele kapasitesinin
giiclendirilmesi

*Orta Vadeli Program I11.
Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
8. Yesil Doniigiim

*Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

*Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve

Eylem Plan1 Cevre ve iklim Degisikligi 3.

Strateji

*Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar ve kiz
cocuklari tizerindeki etkileri konusunda toplumda
bilinglendirme ve farkindalik olusturulmast

52




Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi

Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri
Analizi

*[klim Degisikligine Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani Tarim ve Gida Giivencesi
Stratejik Hedef 2 / Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistem Hizmetler Stratejik Hedef 2

*Tarimsal tiretimde ekosistemlerin ve dogal
kaynaklarin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
kullaniminin saglanmast

*Biyolojik cesitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit
eden, habitat par¢alanmasi ve degisikligi, kirlilik, agir1
kullanim gibi faktorlerin baskisinin azaltilmasi

*Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 Amag 1 / Amag 2 /
Amag 4 / Amag 5/ Amag 8 / Amag 10

*Y oksullugun tiim bigimlerinin her yerde sona
erdirilmesi

*Acligim bitirilmesi, gida giivenligine ve iyi
beslenmeye ulasilmast ve siirdiiriilebilir tarimim
desteklenmesi

*Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimin
saglanmasi ve herkes i¢in yasam boyu dgrenim
firsatlarinin tesvik edilmesi

*Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim
kadinlar ile kiz ¢ocuklarinin giiglendirilmesi
*[stikrarl, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimeyi, tam ve tiretken istihdami ve herkes i¢in
insana yakisir islerin desteklenmesi

*Ulkeler i¢inde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi

*On [kinci Kalkinma Plan1 397.4. Politika
/ 675. Politika / 707.4 Politika / 720. 4
Politika / 733. 2 Politika/ 733. 4 Politika /
754.3. Politika / 739. Politika / 754
Politika /805.4 Politika / 809. Politika

*Sosyal yardimlarda miikerrerliklerin engellenmesi ve
bilgi sistemleriyle uyumlu hale getirilmesi, Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanigsmay1 Tesvik Fonu
kaynaklarinin daha etkin kullaniminin saglanmasi
*Hayat boyu d6grenmeye katilimin ve belge
cesitliliginin artirilmasi, kazanimlarm
belgelendirilmesinin tesvik edilmesi, hayat boyu
Ogrenme sisteminin isgiicli piyasasinin talep ettigi
becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal
yasamda etkin kullaniminin saglanmasi

*Evde saglik hizmetlerinin gii¢lendirilmesi ve izleme
takip sisteminin gelistirilmesi

*Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinde,
ailede ihtiyaci olan her bireyin katilacagi, calisma
saatleriyle uyumlastirilmis, merkezinde koruyucu ve
onleyici ¢alismalarin yer alacagi evlilik dncesi
egitimleri de kapsayacak sekilde bir yapinin
olusturulmast

*Cocuklarin karar alma siireglerine katilimlarini
saglayan mekanizmalarin artirilarak gliglendirilmesi
*Kirsal bolgelerdekilerin yani sira afetler nedeniyle
barmma sorunu yasayan ¢ocuklar i¢in egitim, kiiltir,
spor faaliyetleri ile koruyucu ve 6nleyici hizmetlere
erigimi artirmaya ve firsat esitligini saglamaya
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

*Evde bakima destek hizmetlerinin gesitlendirilerek
yayginlastirilmasi

*Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetlerinin
yayginlastirilmast, bilgilendirme, izleme ve
yonlendirmelerin yapilmas, riskli veya atipik gelisim
gosteren ¢ocuklara uygun gelisimsel miidahaleler
gelistirilmesi

*Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteliginin ve
niceliginin artirilmasi

*Evde saglik hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin
artirtlmast

*Yaslhlara yonelik egitim ve yagam boyu 6grenme
olanaklarmin gelistirilmesi
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*BEBKA Bolge Plam Stratejik Oncelik 3
Tedbir 3.1.2.

*]llerde mahalle komiteleri, katilimei biitgeleme
uygulamalari, toplumsal esitlik birimleri gibi yerel
yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi

*Yeni Kentsel Glindemin Uygulamasina
Iliskin Ulusal Rapor 1.1.1.1/1.1.1.3 /
2324

*Yoksullugun tiim bi¢imleriyle ortadan kaldirilmasi
*Hassas gruplarin (kadinlar, gencler, yaslilar ve
engelliler ve gogmenler) sosyal katiliminin
saglanmasi

*Tiim yonetim diizeylerinde hassas gruplarla
(dezavantajli, engelli, gd¢men, ¢ocuk, kadin) birlikte
caligmak amaciyla kentsel ve bolgesel gelisme karar
alma siireglerine etkin katilim kapasitelerinin
kurulmasi

*Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani Stratejik Amag 2.3.

*Risk altinda bulunan ¢ocuklar i¢in sunulan
hizmetlerin gii¢lendirilmesi

*Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 Saglik 1, 2, 4 ve 5. Strateji /
Egitim 2, 4 ve 5. Strateji / Ekonomi 1, 2,
3 ve 4. Strateji

*Kadin ve saglik alaninda cinsiyet temelli veri
iretimi, niceliksel ve niteliksel aragtirmalar ve analiz
caligmalarinin yayginlastirilmasi

*Saglik hizmeti sunumunda kadinlara yonelik yasam
boyu, farklilagan ihtiyaglar1 karsilayan, kapsamli ve
biitiinciil kadin sagligi hizmetlerinin giiclendirilmesi
*Kadmlarin saglik bilincinin artirilmasi ve saglikli
yasam davraniglarmin gelistirilmesi

*Toplumun, kadin ve erkek her yas grubunda kadin
saglig1 konusunda bilgi ve farkindalik diizeyinin
artirtlmast

*Zorunlu 6rgiin egitim kademelerinin tamaminda kiz
cocuklarmin net okullagma oranlariin %100
seviyesine yiikseltilmesi, kadinlarin ve kiz
cocuklarmin egitim her kademesinde kayit, devam ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi

*Tim egitimciler, 6gretim programlar ve egitim
Ogretim materyallerinin kadin erkek esitligine
duyarlhiliginin artirtlmasi

*Hayat boyu 6grenme programi araciligiyla
kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata etkin
katilimlarmin saglanmasi

*Kadmlarn iggiicii piyasasina girislerini
kolaylastirmak ve insana yakisir islerde istihdamlarini
artirmak icin mevzuatin gdzden gegirilerek iyilestirici
diizenlemeler yapilmasi

*Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina, ikiz doniisiime (yesil
ve dijital doniisiim) uyumlu isgiicii piyasasinda
ihtiyag duyulacak yeni beceri ve yetenekler
kazandirilmasi

*Siirdiriilebilir kalkinma i¢in kadinlarin ekonomik
giiclenmelerini desteklemek amaciyla esitlik ve
kapsayicilik temelinde kamu ve 6zel sektoriin
doniisiimiiniin saglanmast

*Kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve
kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesi amaciyla
caligmalar yapilmasi

* Karayolu Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi Giivenli Sistem Yaklagimi1
Cergevesinde Miidahale
Gergeklestirilecek Alanlar / 54.

*Toplu tagima sistemlerinin hareket kisith kisiler i¢in
erisilebilir olmast

*Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari Amag 11 / Amag 13

*Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici,
giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmast

*[klim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acilen
eyleme gecilmesi
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*On Ikinci Kalkinma Plani 531.4 Politika
/ 605.3 Politika / 708. Politika / 829.3.

Politika / 834.3 Politika / 845.3. Politika /
846. Politika / 847. Politika / 886. Politika

* Afetlere ve olasi risklere karsi dayanikliligin
artirilmasini saglayacak yatirimlar, planh sanayi
alanlarina iliskin yatirimlar ile ¢evre, teknolojik
arastirma, BIT ile demiryolu ve denizyolu

ulastirma sektorlerindeki yatirimlara dncelik verilmesi
*{ller 6zelinde acil ulasim ve tahliye yollarina ait
tasarim standartlarinin tespit edilmesi, afet
durumunda bdlgeye acil erisim planlarinin
belirlenmesi

*Bulagici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil
durumlara hazirlik ve miidahale kapasitenin
gii¢lendirilmesi

*Afet riski yiiksek alanlar dncelikli olmak iizere afet
risklerinin belirlenmesine yonelik mikro bolgeleme
caligmalarinin yapilmasi ve imar planlamasi
stireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasi igin
mevzuatin giincellenmesi

*Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli
bolgeden uzaklagtirilarak giivenli bir sekilde
nakledilebilecekleri toplanma alanlarinin belirlenmesi
ve bu alanlarin sayilarinim artirilmasi

*Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve
doniisiim alaninin dinamikleri dogrultusunda 6zgiin
kentsel doniisiim modellerinin gelistirilerek
uygulamalarin hizlandirilmasi

*Kentsel doniigiim projeleriyle, sosyal yapinin
ihtiyaglarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine
uygun ve afetlere kars1 direncli yerlesim alanlarinin
olusturulmasi

*Kentsel doniisiim uygulamalarinda uzlasma
stireclerinin gelistirilmesi ve siireglerin
hizlandirilmasi

*Kenti¢i ulagim sistemlerinin afetlere karsi direngli
olmasinin saglanmasi

*Yeni Kentsel Giindemin Uygulamasina
Iliskin Ulusal Rapor 1.1.2.1/1.1.2.2/
1.311/1313/ 1314/2.22

*Yeterli ve uygun fiyath konutlara erisim saglanmast
*Siirdiriilebilir konut finansmani segeneklerine
erisimin saglanmasi

*Kentsel yayilmay ve bundan kaynaklanan biyolojik
cesitlilik kaybinin en aza indirilmesi

*Dogal ve insan kaynakli afetlerin etkisini azaltmak
icin sistemler geligtirilmesi

*Kaliteli altyap1 ve mekansal planlama yoluyla
kentsel dayanikliligin olugturulmasi

*Konutun imar planlarina entegrasyonun saglanmasi

* {klim Degisikligine Uyum Stratejisi ve
Eylem Plan1 Afet Risk Azaltma Stratejik
Hedef 1 / Hedef 3 / Hedef 4 / Kent
Stratejik Hedef 1 / Hedef 2 / Hedef 3 /
Turizm ve Kiiltiirel Miras Stratejik Hedef
2

*Siirdiiriilebilir ve direngli kalkinma i¢in iklim
degisikligi ve afet riski anlayis1 ve bilgi altyapisinin
giiclendirilmesi

*Kapsayici ve duyarli iklim degisikligi ve afet
direngliligine ulagsmak igin kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi

*{klim degisikligi ve afet direncliligi baglaminda
istikrarli ve stirdiiriilebilir yatirimlar yapilmast
*Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve
direngliliginin artirilmasi

*[klim degisikligine uyum kapasitesinin artiriimast
icin mevzuat ve planlarin revize edilmesi

*Doga ile dengeli, iklim direngli, siirdiiriilebilir
kentlesmenin saglanmasi

*Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim
degisikligine uyum kapasitesi gelistirecek sosyal
altyapinin iyilestirilmesi
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*BEBKA Bolge Plam Stratejik Oncelik 2
Hedef 2.1.

*Kentsel yerlesmeleri, afetlere dayanikli ve sosyal
donat1 alanlarinin yeterli hale getirilmesi

*Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani Stratejik Amag 2.5

*Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen gocuklara
yonelik hizmetlerin giiglendirilmesi

*QOrta Vadeli Program III.
Makroekonomik Hedefler ve Politikalar

* Afet riski tastyan bolgelerde kapsayici, saglikli,
giivenli ve direngli yasam alanlarinin altyap: ve
iistyapi tesisleriyle bir biitiin olarak planlanarak
stirdiiriilebilir bir ¢cevrede ve sosyal konut
standartlarina uygun sekilde insa edilmesi

*Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve
barinma alanlarinin standartlarinin gelistirilmesi ve
sayilarinin artirtlmasi

* Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme ve
ekipmanlarin tedarikinin yapilarak lojistik
depolarinda uzun siireli depolanabilmesinin
saglanmast

* Tarimsal kuraklikla miicadele igin egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyari sistemi
¢alismalarmin siirdiiriilmesi

*On Ikinci Kalkinma Plan1 795. Politika

*Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli
katilimlarmin tesvik edilmesi

*Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart Amag 3

*Saglikli ve kaliteli yagsamin her yasta glivence altina
alinmasi

*BEBKA Bolge Plam Stratejik Oncelik 3
Proje Onerisi 3.2.4.

*Sahipsiz sokak hayvanlarinin hizli bigimde
toplanmasi, rehabilitasyonu ve kisirlastiriimasi
amactyla yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi, mevcut
durumda veteriner hekim bulunmayan il¢elerde
veteriner hekim hizmetinin saglanmasi ve il¢eler
arasinda ortak merkezlerin kurulmasi

*On Ikinci Kalkinma Plan1 746.4 Politika
[ 746.7. Politika

* Genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini
gelistirici, kendilerini sozel ve yazili olarak ifade
edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin sayisinin
ve niteliginin artirilmasi

*Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimini
saglayacak mekanizmalarin sayisinin ve niteliginin
artirilmast

*Yeni Kentsel Glindemin Uygulamasina
Tliskin Ulusal Rapor 1.2.1.1/1.2.1.4/
2321

*Geng istihdami dahil herkes i¢in verimli istthdam
saglanmasi

*[s ve yenilik icin elverisli, adil ve sorumlu bir
ortamin tesvik edilmesi

*Kentler-arasi is birligi firsatlarinin genisletilmesi ve
kentsel ¢6ziimlerin degisiminin ve karsiliklt
ogrenmenin tegvik edilmesi

*Teknoloji Girisimciligi Strateji Belgesi
Stratejik Amag 15

*Belediyelerin, sehrin genglerine dogrudan
dokunacaklar1 egitim ve kulugka programlarinin
sayisinin ve niteliginin artirilmast

*QOrta Vadeli Program III.
Makroekonomik Hedefler ve Politikalar

*Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve
istihdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
programlarin hayata gegirilmesi

*Universitelerin yonetisimin gelistirilmesi, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite-6zel
sektor-yerel yonetim-STK is birliginin
giiclendirilmesi

56




Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi

Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri
Analizi

*Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1t Amag 16

*Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in barisgil ve kapsayici
toplumlar tesis edilmesi, herkes igin adalete erigimin
saglanmasi ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayict kurumlarin olugturulmasi

*On Ikinci Kalkinma Plan1 397.5. Politika
/ 532. Politika / 942. Politika / 943.
Politika / 952. Politika / 940.1 Politika /
947. Politika / 951. Politika / 953. Politika

*Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalarin
yayginlastirilmasi, muhasebe ve harcama
sistemlerinin bilisim altyapisinin giiclendirilmesi,
ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesinin saglanmasi ve
bdylece kamu harcamalarinda verimliligin artirilmasi
*Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin
sekilde kullanilmasinin saglanmasi

*Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesinin gii¢lendirilmesi

*Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinliginin gliglendirilmesi
*Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma
diizeyinin ve kapasitesinin artirilmasi

*STK lara yonelik kamu politika, program, faaliyet
ve hizmetlerin biitiinciil sekilde yiiriitiilmesini
saglamak tizere kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
*Daha hizl, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti
sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlagilir bigimde
duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonlii iletisim
kurularak katilimer demokrasi anlayiginin
gelistirilmesi

*Yerel yonetim hizmetlerinin standartlarinin
belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmanin gelistirilmesi
*Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin
ve muhtarlarin katilim roliiniin gii¢lendirilmesi

*Orta Vadeli Program II. Temel Amaglar
/ 111. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar 9. Dijital Doniisiim

*Kamu harcamalarinda depremlerin yaralarinin
sartlmasina ve afet risklerinin azaltilmasina 6ncelik
verilmesi, bu alanlarin digindaki harcama kalemlerine
azami tasarruf anlayistyla yaklasilmasi, kamu
maliyesinin konjonktiirel dalgalanmalara kars1
dayanikliligin1 daha da artiracak mali alan
olusturulmasi

*Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve
stirekliligi temin etmek {izere agik kaynak kodlu
yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan
faydalanilmasi

*Kamu kurumlarimin bilgi ve islem teknolojileri iiriin
ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak
yenilikgilik ve yerli katma degerin artirilmasi
*e-Devlet Kapist lizerinden sunulmakta olan
biitiinlesik hizmetlerin niteliginin ve sayisinin
artirilmast

*e-Devlet Kapisi lizerinden sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonunun saglanmasi ve e-
Devlet Kapisinda kullaniminin kolaylastiriimasi

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Stratejik
Amag 6.

*Merkezi ve yerel yonetim kurumlarinda YZ’nin
potansiyel etkileri ve yetkinlik ihtiyaglar1 konusunda
farkindalik diizeyini artirmak tizere tematik
programlarin uygulanmasi
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Paydas Analizi

* Kent i¢i trafikte motorlu tasit sayisinin
artmast nedeniyle trafik yogunlugunun
artmasi, ¢evre kirliligi ve glriiltii
sorunlarinin yasanmasi

*Toplu tagima sistemleri gelistirilmeli

*Parklanma alanlar1 diizenlenmeli

*Toplu tasima aktarma noktalarma yakin bdlgelerde
iicretsiz otopark alanlar1 olusturulmal

* Bisiklet ve yiiriiyiis yollarinin yeterli
olmamasi

*Bisikletli ulasim aglar1 ve yaya yollar1 artirilmalt
*Bisiklet kullanimini tesvik edecek mekanizmalar
gelistirilmeli

*Sehir merkezinde otopark ve parklanma
alanlarinin yetersiz olmasi

*Yeni otopark alanlart olusturulmali

*Mevcut otoparklarin kapasitesi artirilmali
*Otopark yonlendirme sistemleri kurulmali
*Hatali parklanmaya yonelik denetimler artirilmali

* Cevreyolunun kent merkezinden
gecmesi nedeniyle trafik sikisiklig ve
kaza riskinin artmasi

*Alternatif yol projeleri hayata gecirilmeli
*Mevcut yollar iyilestirilmeli

*Eskigehir’de trafik akiginin pik saatlerde
yogunluga neden olmasi

*Trafik yonetim sistemleri gelistirilmeli

* Eskisehir'in verimli tarim arazilerine ve
genis bir tarimsal iiretim potansiyeline
sahip olmasi

*Teknolojik tarim yatirimlar gerceklestirilmeli
*Stirdiiriilebilir tarim uygulamalar tesvik edilmeli
*Tarim makine parkurlariyla yerel ¢ift¢imize uygun
fiyatli ekipman destegi saglanmali

*Yerel ciftcilerin egitimi ve gelisimi saglanmali,
danismanlik hizmetleri sunulmali

*Eskisehirlilerin kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine 6nem vermesi

* Eskisehir'in zengin bir turizm
potansiyeline ve gesitli rekreasyon
alanlarina sahip olmast

* Eskisehir'in zengin bir kiiltiirel ve tarihi
mirasa sahip olmasi

* Eskigehir’in cografi konumu nedeniyle
onemli ulagim yollarinin kesigim
noktasinda bulunmasi

* Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim
olanaklarmin artirilmasi

* Toplumsal ve milli degerlerimizi
yansitan, insanlarin bilgi, goriis ve estetik
degerlerini yiikselten tiyatro ve opera
eserlerinin sahnelenmesi ve toplumun
tiim kesimlerine ulagtiriimasi

*Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler artirilmali ve
zenginlestirilmeli

*Uluslararasi kiiltiir ve sanat festivalleri
desteklenmeli*Miize hizmetlerinin gelistirilmesine ve
cesitlendirilmesine yonelik projeler yiiriitiilmeli
*Tarih etiketi projesi hayata gegirilmeli

*Frigya Turizm Merkezi kurulmali

*Eskigehir turizm portali ve mobil uygulamasi hayata
gecirilmeli

*Miize hizmetlerinin gelistirilmesine ve
cesitlendirilmesine yonelik projeler yiiriitiilmeli
*Tarih etiketi projesi hayata gegirilmeli

*Frigya Turizm Merkezi kurulmali

*Eskisehir turizm portali ve mobil uygulamasi hayata
gecirilmeli

*[klim degisikligi nedeniyle dogal afet
risklerinin artmasi, tarim ve su
kaynaklarinin etkilenmesi

* Eskisehir'in, iklimsel olarak uygun ve
duyarli bir sehir olmasi

* Eskisehir'in yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanimi ve gelistirilmesi igin
uygun bir potansiyele sahip olmasi

*klim degisikligine uyum ve azaltim projeleri
gelistirilmeli

*Y enilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimima
yonelik tesvik mekanizmalari gelistirilmeli

*Atik yonetiminde siirdiiriilebilir uygulamalar
gelistirilmeli

*Yesil enerji kooperatiflerinin kurulusuna destek
verilmeli

*Kamu-o6zel sektor is birligi ile iklim degisikligi
konusunda farkindalik yaratma ve egitim programlari
diizenlenmeli

*Kuru tarim yapan yerel ¢iftci desteklenmeli

*Eskisehir'de, vatandaglarin ve sivil
toplum kuruluglarinin karar alma
stireglerine katiliminin tesvik edilmesi

*Sivil Toplum Merkezleri Yerleskesi Projesi hayata
gecirilmeli

*Vatandaglarin goriis ve dnerilerinin alindig1
mekanizmalarin etkinligi artirilmali
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* Eskigehir'in tek merkezli olmasi
nedeniyle kentin merkezi bolgelerinde
niifus yogunlugun artmasi

*Cok merkezli kentsel gelisim planlart hazirlanmali,
merkez disindaki bolgelerde altyap: ve hizmet
yatirimlari artirilmali

*Eskisehir’de ekonomik émriinii
tamamlamig binalarin bulunmasi

*Kentsel Dontigiim Stratejik Eylem Plan1 hayata
gecirilmeli

*Deprem ve diger dogal afetlere kars1 dayanikli,
erisilebilir ve direngli kentsel alanlar olusturulmali
*Mevcut binalar giiclendirilmeli

*Afet ve acil durumlara kars1 hazirliklarin
gelistirilmesi

*Afet ve acil durum planlari giincellenmeli

*Risk degerlendirilmeleri yapilarak kritik altyapilar
giiclendirilmeli

*Afet bilincini artiracak egitim programlari ve
farkindalik ¢alismalari yapilmali

*Afet sonrasi toplanma alanlarinda yenilikgi
doniisimiin saglanmasiyla acil durum ekipman ve acil
durum miidahale kapasitesi artirilmal

*Savas ve Seferberlik Hali Eylem Plan1 hazirlanmali

*Eskisehirlilerin spor faaliyetlerine 6nem
vermesi

*Eskigehir'in spor altyapisi1 giiclendirilmeli

*QGeng sporcular desteklenmeli

*Kapal1 spor kompleksi projeleri hayata gegirilmeli
*Mobil spor hizmetiyle herkes igin erisilebilir spor
hizmeti saglanmali

*Acik alan spor projeleri hayata gegirilmeli

* Basibos sokak hayvanlarinin varligi

*Sokak hayvanlari i¢in barmak ve bakim hizmetleri
gelistirilmeli, kisirlagtirma ve agilama programlari
artirtlmal

*Salgin hastaliklar nedeniyle halk
sagliginin tehdit altinda olmasi, ekonomik
ve sosyal yagsamin olumsuz etkilenmesi

*Salgin hastaliklara yonelik acil durum planlari
gelistirilmeli

*Geng ve Egitimli Niifus Potansiyeli
*Eskisehir’in Bir Universite Kenti Olmasi
*Eskigehir'in 2027 Avrupa Genglik
Bagkenti Aday1 Olmasi

*Teknoloji ve Inovasyon Merkezi Projesi hayata
gecirilmeli

*Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi
kuruluglar ve teknoparklar arasindaki is birligini
giiclendirecek mekanizmalar gelistirilmeli

*Teknolojik altyap1 ve dijital hizmetlerin
gelistirilmesinin gerekmesi

*Eskisehir Veri Merkezi Projesi hayata gegirilmeli
*Sehirde iicretsiz internet ag1 genisletilmeli

insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

*Belediye calisanlarinin; yiiriitiilen
faaliyetlere yonelik teknik ve uygulamali
egitimler, mevzuata yonelik egitimler,
bilisim ve teknolojik kaynaklara yonelik
egitimler ve kigisel gelisim egitimleri
olmak iizere farkli dallarda egitim
ihtiyacinin bulunmasi

*Belediye calisanlarina yonelik egitim programlari,
egitim ihtiyag¢ analizlerine dayanilarak hazirlanmali ve
uygulanmali

Kurum Kiiltiirii Analizi

*Kurum kiiltiiriimiizde iyilesmeye ve
gelistirilmeye agik alanlarin bulunmasi

*Qdiil ve ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmali
*Calisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmeli

*Kurumsal ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetimi sistemi gelistirilmeli

*Y enilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesi
noktasinda meydana gelen hatalar tolere edilmeli
*Calisanlar karar ve inisiyatif alabilmeli

*Birimler arasinda etkili bir koordinasyon
gelistirilmeli

*Calisanlarin; bilgi, beceri ve tecriibelerini
paylagsmalarina imkan veren mekanizmalar
gelistirilmeli

*Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren
mekanizmalar gelistirilmeli

*Calisanlarin karar alma siireglerine katilimini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilmeli
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Fiziki Kaynak Analizi

*Harcama birimlerinin teknolojik

ekipman, bina ve arazi, arag ihtiyaglarinin

bulunmasi

*Analiz ¢aligmalari sonucunda tespit edilen fiziki
kaynak ihtiyaglar1 imkanlar dahilinde giderilmeli

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

*Harcama birimlerinin biligim
teknolojilerine ihtiyaglarmin bulunmasi

* Analiz ¢aligmalari sonucunda tespit edilen teknolojik
ve bilisim kaynak ihtiyaclari imkanlar dahilinde
giderilmeli

Mali Kaynak Analizi

* Belediye 6z gelirlerinin
yiikseltilmesinde giiglilk yasanmasi

* Tasarruf Genelgesinde yeni hizmet
binalari, demirbaglar ve tagitlara iligkin
kisitlayict hiikiimler bulunmasi

* Yeni gelir kaynaklari olusturulmali ve mevcut
kaynaklarin etkin kullanimi saglanmali

* Kamu-ozel sektor ig birlikleri gelistirilmeli

* Belediyemiz biitge disiplini ve finansman
kapasitesini artiracak mekanizmalar gelistirilmeli
* Yatirim Planlama Kurulu olusturulmali

* Tasarruf saglamaya yonelik gerekli tedbirler
alinmali

* Yararlanilan ulusal ve uluslararasi fon ve hibe
programlari artirilmali

* Borg yonetim stratejisi gelistirilmeli

* Mali yonetim ve denetim kapasitesi artirilmali

PESTLE Analizi

*Kent ici trafikte motorlu tasit sayisinin
hizl artig1

*Toplu tagima kullanimu tesvik edilmeli
*Ulasimda modlar arasi entegrasyon gelistirilmeli

*Cevreyolunun kent merkezinden
geemesi ve alternatif karayolu
projelerinin uygulanamamasi

*Alternatif yol projeleri hayata gegirilmeli

*Eskisehir'in cografi konumu

*Eskisehir'in ulasimda kavsak noktasi olmasi,
iklimsel uygunlugu vb. hususlar nedeniyle turizm,
tarim, lojistik sektorleri desteklenmeli

*Eskigehir'in tarimsal potansiyelinin
yiiksek olmas1

*Stirdiiriilebilir tarim uygulamalar tegvik edilmeli
*Tarim makine parkurlariyla yerel ¢ift¢imize uygun
fiyath ekipman destegi saglanmali,

*Yerel ciftcilerin egitimi ve gelisimi saglanmali

*Turizm potansiyeli, destinasyon
cesitliligi ve rekreasyon alanlarinin
varligt

*Eskisehir'in turizm potansiyelini degerlendirmeye
yonelik projeler hayata gegirilmeli

*Eskigehir’in UNESCO kalic1 ve gegici

diinya miras listesinde yer almas1 ve aday

olmasi

*Evrensel kiiltiirel ve dogal degerlerimiz diinyaya
tanitilmali ve korunmalari i¢in uluslararasi
kaynaklardan da yararlanilarak gelecek kusaklara
aktarilmasi saglanmali

*Eskisehir'in marka degeri

*Eskisehir'in marka degeri korunmali, Eskisehir'in
marka degerini artiracak festivaller ve tanitim
etkinlikleri diizenlenmeli

*Festival, fuar vb. organizasyonlarin
cesitliligi

*Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler artirilmali ve
zenginlestirilmeli
*Uluslararasi kiiltiir ve sanat festivalleri desteklenmeli

*Eskisehir'in kiiltiirel ve tarihi zenginligi

*Eskigehir'in kiiltiirel ve tarihi zenginligini
gelistirmeye yonelik projeler hayata gegirilmeli

*Giiglii sanayi altyapist ve kiiltiirti

*Belediye-sanayi is birliginde istihdam, enerji, tarim
vb. hususlara yonelik ortak projeler gelistirilmeli

*Yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanma ve gelistirme potansiyelinin
yiiksek olmasi

*Bagta arazi ve cati GES olmak iizere yenilenebilir
enerjiye yonelik projeler hayata gecirilmeli

*iklim degisikligi

*{klim degisikligine uyum ve iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilmeli

60




Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
2025-2029 Donemi

Stratejik Plani

PESTLE Analizi

*Dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiiketimi
ve cevre kirliligi

*Dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli
kullanilmasima yonelik politikalar gelistirilmeli

*Nitelikli i giicii arz ve talebinin
bulusamamasi

*Nitelikli i giicii arz ve talebin bulusturulmasina
yonelik mesleki egitim programlar diizenlenmeli,
iiniversite-sanayi is birligi gelistirilmeli, kariyer
danismanligi hizmeti sunulmall, is ve beceri fuarlar
diizenlenmeli

*Diizensiz go¢ hareketleri (ic/dis gog,
miilteci vb.)

*Planlarin ve projelerin hazirlik siirecinde i¢ ve dis
gocle birlikte olusan niifus artis1 g6z 6niinde
bulundurulmali

*Eskigehir'in nitelikli gé¢ alma
potansiyelinin yiiksek olmast

*Nitelikli ig giiciine ihtiyaci olan sektorler
belirlenmeli ve nitelikli géce yonelik istihdam
firsatlar1 yaratilmali

*Eskisehir’in bir iiniversite kenti olmasi

*Universitelerle is birligini giiclendirecek
mekanizmalar gelistirilmeli, belediye-tiniversite is
birliginde projeler hayata gegirilmeli

*Hizl1 kentlesme ve kontrolsiiz biiylime

*Hizl kentlesme ve kontrolsiiz biiylimeyi 6nleyici
ulagim ve imar planlari, kentsel doniisiim projeleri
hayata gegirilmeli

*Riskli binalarin varligi

*Riskli binalara yonelik tespit ¢alismasi yapilmali ve
kentsel doniisiim projeleri hayata gecirilmeli

*Kullanim yogunlugu yiliksek dnemli
kentsel alanlarin merkezde toplanmast
(Tek merkezlilik)

*Cok merkezli kentsel gelisim planlar1 hazirlanmali,
merkez disindaki bolgelerde altyap1 ve hizmet
yatirimlari artirilmali

*Basibos sokak hayvanlarinimn varligt

*Sokak hayvanlar1 i¢in barmnak ve bakim hizmetleri
gelistirilmeli, kisirlastirma ve asilama programlari
artirilmal

*Geng ve egitimli niifus potansiyeli

*QGeng ve egitimli niifusun ihtiyaglar1 belirlenmeli ve
bu ihtiyaglar dogrultusunda bagsta egitim ve istihdam
olmak iizere projeler hayata gecirilmeli

*Belediye sirketlerinin hizmet kalitesini
artirmasi ve yeni yatirim imkanlart
yaratmasi

*Belediye sirketlerinin kapasitesi gelistirilmeli, yeni
yatirimlar yapilmasina yonelik is birligi gelistirilmeli

*Kurumlar arasi koordinasyon ve/veya
iletisim eksikligi

*Kurumlar aras1 koordinasyon mekanizmalari
giiclendirilmeli, iletisim stratejileri gelistirilmeli

*Kurumlar arasi yetki catismasi ve/veya
yetki belirsizligi

*Kurumlar arasi yetki ¢atigmasi ve/veya yetki
belirsizligini 6nlemeye yonelik koordinasyon
giiclendirilmeli, bunlar1 6nlemeye yonelik yasal
diizenlemeler yapilmali

*Hava yolu potansiyelinin verimli
kullanilmamasi

*Yurt i¢i ve yurt dis1 ugus seferleri artirilmali, hava
yolu potansiyelinin verimli kullanilmasina yonelik
paydaslarla toplantilar diizenlenmeli

*Toplumsal uzlasiy1 ve kamu diizenini
etkileyen yasal ve yonetsel diizenlemeler

*Toplumu ve kamu diizenini etkileyen yasal ve
yonetsel diizenlemelerin hazirlik agamasinda
vatandaslarin ve kamunun goriisleri alinmal

*Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin
gelisimi ve kullanimi

*Bilgi ve dijital teknoloji sistemlerinin gelisimi ve
kullanimina ydnelik projeler hayata gegirilmeli
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GELECEGE BAKIS

MISYON

Eskisehir’de Yasayan Nesillerin Daha Iyi Yetismesini ve Hemsehrilerimizin Yasam Kalitesini
Artirarak Gelecege Umutla Bakmalarin1 Saglamak.

VIZYON

Dengeli Kalkinan, Siirdiiriilebilir ve Yasanabilir Eskisehir.

TEMEL DEGERLER

¢ Yenilik¢ilik ve Degisime Ac¢ik Olma,

o Etkililik ve Verimlilik,

e Siirdiiriilebilir ve Uzun Dénemli Y 6nelim,
o Aciklik ve Seffaflik,

e Yetkinlik ve Kapasite,

e Canliya ve Cevreye Duyarlilik,

e Hukukun Ustiinliigii,

e Erisilebilirlik,

e Hesap Verebilirlik,

e Kadi Erkek Esitligine Duyarlilik.
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STRATEJI GELISTIRME

HEDEF KARTLARI
Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler

Makine ikmal Bakim ve Onarim D.B.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler D.B.
Mali Hizmetler D.B.

Bilgi islem D.B.
insan Kaynaklari ve Egitim D.B.

iklim Degisikligi ve Sifir Atik D.B.
itfaiye D.B.

Afet Isleri Dairesi Baskanhg
Cevre Koruma ve Kontrol D.B.
Destek Hizmetleri D.B.

Genglik ve Spor Hizmetleri D.B.
imar ve Sehircilik D.B.

Kent Tarihi ve Tanitinu D.B.
Ozel Kalem Miidiirliigii

Park ve Bahgeler D.B.

Emlak ve istimlak D.B.
Satinalma D.B.

Fen isleri D.B.
Kiiltiir ve Sosyal D.B.

1. Hukuk Miisavirligi
[Kentsel Doniisiim D.B.

Yol Yapim Bakim ve Onarim D.B.

Toplu Tasima Dairesi Baskanhgi
Zabita D.B.

Ulasim D.B.
Yaz Isleri ve Kararlar D.B.

Sosyal Hizmetler D.B.
Strateji Gelistirme D.B.
Tarmmsal Hizmetler D.B.
Teftis Kurulu Baskanhgi

H1.1 Toplu
Tasima Sistemleri
ve Alternatif i
Ulasim Yollar1
Gelistirilecek

H1.2 Trafik Akist
Iyilestirilecek ve

Otopark i i
Kapasitesi
Artirilacak

H2.1 Tarimsal
Uretim
Cesitlendirilecek
ve Desteklenecek

H2.2 Kirsal
Ekonomi
Giiglendirilecek

H3.1 Kiiltiirel ve
Sanatsal Yasam S
Zenginlestirilecek

H3.2 Tarihi ve
Kiiltiirel Miras
Korunacak ve
Tanitilacak

H3.3 Tematik
Merkezler S
Gelistirilecek

H4.1 Yenilenebilir
Enerji

Kaynaklarinin S
Kapasitesi
Artirilacak

H4.2

Siirdiiriilebilir
Atik Yonetimi S
Uygulamalari
Gelistirilecek

H4.3 Yesil
Alanlar
Korunacak ve
Stirdirilebilir
Uygulamalar
Gelistirilecek
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Hedefler

Harcama Birimleri

1. Hukuk Miisavirligi

Afet isleri Dairesi Baskanhig

Basin Yayin ve Halkla iliskiler D.B.

Bilgi islem D.B.

Cevre Koruma ve Kontrol D.B.

Destek Hizmetleri D.B.

Makine ikmal Bakim ve Onarim D.B.

insan Kaynaklari ve Egitim D.B.
Mali Hizmetler D.B.

Emlak ve istimlak D.B.

Fen isleri D.B.

Genglik ve Spor Hizmetleri D.B.
iklim Degisikligi ve Sifir Atik D.B.
imar ve Sehircilik D.B.

itfaiye D.B.

Kent Tarihi ve Tanmitim D.B.
[Kentsel Doniisiim D.B.

Kiiltiir ve Sosyal D.B.

H5.1 Sosyal
Hizmetlerin
Etkinligi
Artirilacak ve
Sosyal Uyum
Desteklenecek

(Ozel Kalem Miidiirliigii
Park ve Bahgeler D.B.

Satinalma D.B.

Sosyal Hizmetler D.B.

Strateji Gelistirme D.B.

Tarimsal Hizmetler D.B.

Teftis Kurulu Baskanhgi

Toplu Tasima Dairesi Baskanhig:

Ulasim D.B.

Yaz isleri ve Kararlar D.B.

Yol Yapim Bakim ve Onarim D.B.

Zabita D.B.

w

H5.2 Dezavantajli
Bireylerin Sehir
Yasamina
Katilim1
Artirilacak

H5.3 Kadin Erkek
Esitligine
Duyarlilik
Artirllacak

H5.4 Herkes Igin
Erisilebilir Egitim
Firsatlari
Artirllacak

H6.1 Direngli
Kentsel Yerlesim
Alanlart
Gelistirilecek

H6.2 Kriz
Durumlarina
Hazirlik ve
Miidahale
Kapasitesi
Artirllacak

H7.1 Rekreasyon
Alanlar1 ve
Rekreaktif
Etkinlikler
Cesitlendirilecek

H7.2 Spor
Tesisleri ve Spor
Altyapisi
Gelistirilecek

H7.3 Halk Saghig
Korunacak ve
Toplumsal Refah
Yiikseltilecek

H8.1 Egitim ve
Sosyal Yasam
Desteklenecek
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Hedefler

H8.2 Yenilikgilik
Desteklenecek ve
Dijital Erisim
Optimize Edilecek

imkanlar
Giiglendirilecek

ve Toplumsal

Giiglendirilecek
Katilim

Artirllacak
H9.1 Mali
Yonetim ve
Kontrol Sistemi
H9.2 Varlik
Yo6netimi

H9.3 Sivil Is
Birlikleri
Artirllacak
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Tablo 15: Hedef Kartlar

Amag (Al.) SURDURULEBILIR ULASIM SiISTEMLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1.)

TOPLU TASIMA SISTEMLERI VE ALTERNATIF ULASIM
YOLLARI GELISTIRILECEK

Hedefe Plan

Performans O )

. . Etkisi | 2%"™ | 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 'Aeme | Rapor

Gostergeleri (%) Baglangig Sikigr | Sikhig
Degeri

PG1l.11

Filo igerisindeki
elektrikli arag %15 0 25 30 35 40 45 3ay 6 ay
say1st (kiimiilatif)

PG1.1.2

Filo yolcu tagima
kapasitesi (kisi) %30 | 31.433 | 35.233 | 37.983 | 40.733 | 42.083 | 43.433 | 3ay 6 ay
(kiimtilatif)

Yiiksek kapasiteli
ve korumali toplu

PG1.13 |tagima hat %10 60 66 72 78 88 100 | 3ay | 6ay
uzunlugu (km)
(kiimiilatif)
Bisiklet Yolu

pG114 | roles 9625 0 20 15 15 20 30 | 3ay | 6ay
gerceklesme orani
(%)
Yeni yapilacak

pG11s |YAYaYoluve 9%20 | 19.000 | 21.000 | 23.000 | 25.000 | 27.000 | 30.000 | 3ay | 6ay
bisiklet yolu
uzunlugu (m)

Sorumlu

.. Toplu Tasima Dairesi Baskanligi

Birim P ; ; &

Isbirligi Makine Tkmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

Yapilacak Ulasim Dairesi Baskanligi

Birim Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi

*Bakim ve onarim siireglerinin etkin yonetilmemesi nedeniyle toplu tasima
araclarinin hizmet dis1 kalmas.
Riskler *Altyap1 projelerinin yetersiz planlanmasi nedeniyle bisiklet yolu uzunlugunun

artirllamamasi.
*Toplu tasima hizmetlerinin konfor eksikligi nedeniyle halkin toplu tasima
kullanmaya tesvik edilememesi.

* Ulasim Planlama Faaliyetleri

Faaliyet ve « Otogar Faaliyetleri

Projeler

« Filo Isletme Faaliyetleri

* Filo Yonetimi Faaliyetleri
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* Filo Destek Faaliyetleri
« Merkez Yol Isleri Faaliyetleri

Maliyet 19.845.596.000,00 b

Tahmini
*Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi
amaciyla kenti¢i ulasimda talep yonli politikalarin uygulanmasi, bireysel arag
kullanim1 yerine siirdiiriilebilir, ¢evreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima
sistemleri ile mikro mobilite ¢6ziimlerinin tesvik edilmesi.

*Elektrikli otobiislerin kullaniminin yayginlastirilmasi.

Tespitler *Artan hareketliligin yol actif1 yiiksek enerji kullanimini dengeleyecek sekilde
ulagtirma sektoriinde enerji verimli ¢6ziim ve uygulamalara dncelik verilmesinin
saglanmasi, cok modlu ve biitlinlesik ulagim sistemlerinin yayginlastirilmasi.
*Yirime ve bisiklete binmenin tiim ulagim modlarina entegre edilmesi,
vatandaglar tarafindan tercih edilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve
desteklenmesi.

*Bisiklet ve yiiriiyiis yollarinin yeterli olmamasi.

eSiirdiiriilebilir, ¢evreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima sistemleri

gelistirilmeli.

Elektrikli otobiis filosu genisletilmeli ve tiim sehirde yayginlastiriimali.
ihtiyaclar *Enerji verimli ulagim ¢oziimleri artirilmali ve yaygin olarak uygulanmali.

*Yiirime ve bisiklete binme i¢in gerekli altyapr giiclendirilmeli ve tesvikler
artirtlmali.
*Bisiklet ve ylirliylis yollart artirillmali, iyilestirilmeli ve kullanici dostu hale
getirilmeli.
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Amac (Al.) SURDURULEBILIR ULASIM SISTEMLERINI GELISTIRMEK
Hedef (H1.2) TRAFIK AKISI IYILESTIRILECEK VE OTOPARK KAPASITESI
- ARTIRILACAK
Plan
Performans Hedefe | nemi '
. Etkisi | PP™ | o005 | 2006 | 2027 | 2028 | 2029 | Aeme | Rapor
Gostergeleri % Baslangg Sikligr | Sikhg
(%0) Degeri
Adaptif kavsaga
doniistiirtilecek 0
PG1.2.1 sinyalize kavsak 0530 5 5 5 5 5 5 3ay | 6ay
sayisi
Ulasim ana plani
PG1.2.2 | tamamlanma orani %20 10 20 30 40 0 0 3ay 6 ay
(%)
Yeni agilacak,
pG123 | Eonisletilecek ve %30 | 86.100 |330.700 | 267.675 | 249.000 | 30.000 | 14.000 | 3ay | 6ay
yenilenecek yol
uzunlugu (m)
Yollara yapilacak
PG1.2.4 | bdlgesel onarim %20 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 3ay | 6ay
miktar (ton)

Sorumlu
Birim

Ulasim Dairesi Baskanligi

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig
Makine [kmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig
Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

Riskler

*Park yasak kurallarina uyulmamasi ve kolluk kuvvetlerinin gerekli tedbirleri
almamasi nedeniyle ana arterlerde trafik akisinin aksamasi.

*Bakim ve onarim siireclerinin etkin yonetilmemesi nedeniyle is makinalarinin-
araclarinin hizmet dis1 kalmas.

*Altyap1

projelerinin  yonetiminde eksiklikler

zamaninda iyilestirilememesi.

nedeniyle yol altyapisinin
*Dogal afetlerin yol ve otopark altyapisina zarar vermesi sonucu hizmet
kesintilerinin yasanmasi.

*Kamulagtirma ve imar planlama siireglerinin uzamasi nedeniyle projelerin
zamaninda tamamlanamamasi.

Faaliyet ve
Projeler

* Merkez Yol Isleri Faaliyetleri

« Kirsal Yol Isleri Faaliyetleri

* Altyap1 Koordinasyon Faaliyetleri

* Ulasim Koordinasyon Faaliyetleri

* Ulasim Planlama Faaliyetleri

* Trafik Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler
» Emlak Faaliyetleri

» Katl1 Otopark Projesi
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Maliyet
Tahmini

15.628.084.000,00 1

Tespitler

*Ulastirma sektoriinde devam eden yatirnmlar yapilabilirlik, stirdiiriilebilirlik,
etkinlik, erisilebilirlik, giivenlik ve verimlilik odaginda gézden gegirilerek mevcut
altyapinin etkinliginin artirilmasi.

*Ulagim tiirleri arasindaki baglantilarin gliglendirilmesi.

*Sehir merkezinde otopark ve parklanma alanlariin yetersiz olmasi.
*Cevreyolunun kent merkezinden ge¢mesi ve alternatif karayolu projelerinin
uygulanamamasi.

*Eskisehir’de trafik akisinin pik saatlerde sikisikliga neden olmasi.

Ihtiyaclar

*Ulastirma altyapisinin verimliligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in ulasim
ana plan1 giincellenmeli.

*Ulasim tiirleri arasindaki baglant1 noktalar1 gelistirilerek daha entegre bir sistem
olusturulmali.

*Sehir merkezinde otopark ve parklanma alanlar1 artirtlmali ve ihtiyaglara uygun
sekilde diizenlenmeli.

*Cevreyoluna alternatif karayolu projeleri gelistirilip hizla uygulanmali.

*Pik saatlerde trafik yogunlugunu azaltacak etkili trafik yonetim ¢éziimleri hayata
gegcirilmeli.
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Amac (A2) KIRSAL BOLGELERDE COK YONLU KALKINMAYI
§ LA DESTEKLEMEK
TARIMSAL URETIM CESITLENDIRILECEK VE
Hedef (H2.1.
edef (H2.1) DESTEKLENECEK
Plan
Performan Hedefe e .
ertformans Etkisi | P5"™ | o005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Aeme | Rapor
Gostergeleri o) | Dstanel Sikhig1 | Sikhig
(%) Degeri
Tarimsal iiretimin
pop1q | deSteKlenmesine |, 00 1 g 6 6 6 6 6 | 3ay | 6ay
yonelik proje
sayi1s1
Tarimsal
desteklemelerden
PG2.1.2 %20 3.000 3.300 3.500 3.800 4.100 4.400 3ay 6 ay
yararlanacak
tiretici sayisi
Tarimsal
pG2.1. | deSteklemelerden | g0y | a3y | 350 | 380 | 410 | 440 | 3ay | 6Gay
yararlanacak kadin
iiretici sayisi
Tarmmsal tiretimin
¢esitlendirilmesine
PG2.1.3 | ve artirilmasina %20 5 5 5 5 5 5 3ay 6 ay
yonelik egitim
sayi1si
Tarimsal tiretimin
¢esitlendirilmesine
ve artirilmasina
PG2.14 e e %20 150 150 150 150 150 150 3ay 6 ay
yonelik egitimlere
katilacak tiretici
sayi1si
Tarmmsal tiretimin
¢esitlendirilmesine
pG2.1.41 | V& Artnimasina - 30 30 30 30 30 30 | 3ay | 6ay
yonelik egitimlere
katilacak kadin
iiretici sayisi
Kirsal bolgelerde
pop15 | rurulacak licretsiz | o, g 0 25 25 25 25 0 3ay | 6ay
internet noktasi
sayisi
Sorumiu ) . -
. Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig1
Birim
isbirligi Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi
Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
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*Yetersiz biitce ve finansal kaynaklar nedeniyle tarimsal altyapi projelerinin
gergeklestirilememesi.
*Dogal afetler nedeniyle kirsal altyapr yatirimlarinda aksakliklarin yaganmasi.

Riskler *Vatandasin onerilen tarim politikalarina uyup uymadiginin takibinin yapilmamasi
veya aksamasi nedeniyle hatali proje ¢iktilarinin liretilmesi sonucu.

*Geleneksel yontemlere baglilik nedeniyle ciftcilerin yeni yontemlere direng
gostermesi.

* Tarimsal Destekleme Faaliyetleri

« flge Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler

Faaliyet ve * Veterinerlik Faaliyetleri

Projeler * Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler
» Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri
* Bilgi islem Faaliyetleri

Maliyet 2.065.619.000,00 &

Tahmini
*Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yodnetiminin
saglanmast.

*Cevrenin korunmast ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tarim
sektoriinde sera gazi saliminin azaltilmasi i¢in ¢evre dostu tarimsal uygulamalarin
. desteklenerek yayginlastirilmasi.

Tespitler . : < T . .
*Tarim sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gozetilerek yayginlastirilmasi.
«lyi tarim, organik tarim ve akilli tarim yapilan arazilerin artirilmasi ve topraksiz /
susuz tarimin yayginlastirilmasi.

*Kirsalda yagam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik imkanlarin gelistirilmesi.
*Tarim arazilerinin korunmas: ve sirdiiriilebilir kullanimmi saglamak i¢in
stratejiler gelistirilip projeler hizla hayata gegirilmeli.

*Cevre dostu tarimsal uygulamalar tesvik edilmeli ve yaygin olarak
benimsetilmeli.

intiyaclar *Tarim sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik cinsiyet dengesi

gozetilerek egitim ve kapasite gelistirme programlar1 olusturulmali ve
uygulanmali.

elyi tarim, organik tarim ve akilli tarrm uygulamalar1 yayginlastirilmali, ayrica
topraksiz ve susuz tarim projeleri gelistirilmeli.

*Kirsalda yagsam kalitesini artiracak altyapi ve hizmetler gelistirilmeli.
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KIRSAL BOLGELERDE COK YONLU KALKINMAYI

Amac (A2.

¢ (AZ) DESTEKLEMEK

Hedef (H2.2.) KIRSAL EKONOMIi GUCLENDIRILECEK

Plan
Performans Hedefe (o '
: , Etkisi | 20 | o005 | 2026 | 2027 | 2008 | 2020 | 'Aeme | Rapor
Gostergeleri o) | BAstans Sikigr | Sikhig
(%0) Degeri

Kirsal ekonominin

PG2.2.1 | giiglendirilmesine %30 2 2 2 2 2 2 3ay 6 ay
yonelik proje sayisi
Kirsal ekonomiyi
giiclendirme

PG2.2.2 | projelerinden %30 100 110 120 130 140 150 3ay 6 ay
yararlanacak
iiretici sayisi
Kirsal ekonomiyi
giiclendirme

PG2.2.2.1 | projelerinden - 20 22 24 26 28 30 3ay 6 ay
yararlanacak kadin
iiretici sayisi

pGa23 | <ooperatifeilik %10 | 2 2 2 2 2 2 | 3ay | 6ay
egitimi say1s1
Kooperatif¢ilik

PG2.24 |egitim alacak kisi %10 25 25 30 35 40 45 3ay 6 ay
sayist
Kooperatif¢ilik

PG2.2.4.1 | egitimi alacak - 6 10 15 20 20 20 3ay 6 ay
kadin sayis1
Ticari faaliyet
yoluyla

PG2.25 | desteklenecek %20 26 30 33 35 37 40 3ay 6 ay
iiretici, kooperatif /
birlik sayis1

Sorumlu : .

. Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Birim

isbirligi

Yapilacak Satinalma Dairesi Bagkanligi

Birim
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Riskler

«iklim degisiklikleri ve su kaynaklarmin smirl olmas1 nedeniyle gevresel risklerin
ortaya c¢ikmasi, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi ve bu
durumun tarimsal ve hayvansal iiretimde azalmaya yol agmasi.

*Pazarlama ve lojistik destek eksikligi nedeniyle yeni ekonomik faaliyetlerin etkin
bir sekilde pazarlanamamasi ve desteklenememesi sonucu operasyonel risklerin
ortaya ¢ikmasi.

*Teknolojiye adaptasyon eksikligi nedeniyle yeni teknoloji ve yOntemlerin
benimsenememesi sonucu teknolojik adaptasyonun saglanamamasi.

*Kirsal bolgelerde yasanan cesitli ekonomik ve sosyal sorunlar nedeniyle kirsal
kesimden kentlere gociin artmasi sonucu, kirsal kalkinma hedeflerinin aksamasi.

Faaliyet ve
Projeler

* Tarimsal Destekleme Faaliyetleri

« {lge Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler
* Veterinerlik Faaliyetleri

* Biitge Ici Isletme Faaliyetleri

Maliyet
Tahmini

631.257.000,00 B

Tespitler

*Toprak ve su kaynaklarmin siirdiiriilebilir ve etkin kullanilmasinin saglanmasi,
ormansizlasmayi, biyocgesitlilik kaybini ve arazi tahribatin1 engelleyecek c¢evre
odakli kirsal kalkinma projelerinin ve programlarinin yiiriitiilmesi.

*Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilerek iiretim yapisinin
giiclendirilmesi.

*Tarimsal tiretim miktarinin ve katma degerin artirilmasi.

*Kirsalda yagam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik imkanlarin gelistirilmesi.
*Tarim sektdriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik egitim, bilin¢lendirme ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin cinsiyet dengesi gozetilerek yayginlastirilmasi.

Ihtiyaclar

*Kirsal ekonomiyi gii¢lendirici, g¢evre odakli kirsal kalkinma projeleri ve
programlar1 uygulanmali.

*Yerel ekonomilerde ekonomik faaliyetler ¢esitlendirilmeli ve desteklenmeli.
*Yerel girisimcilik desteklenmeli ve yenilik¢i is modelleri tesvik edilmeli.
*Tarimsal tiretim miktarin1 ve katma degeri artiracak yontem ve teknolojilerin
uygulanmasi suretiyle yerel iiretim tesvik edilmeli.

*Kirsalda yasam kalitesini artiracak altyapi ve hizmetler gelistirilmeli.

*Tarim sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik, cinsiyet dengesi
gozetilerek egitim ve kapasite gelistirme programlart olusturulmali ve
uygulanmali.
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Amacg (A3.)

KULTUREL VE SANATSAL DEGERLERI KORUYARAK
TURIZMI GELiSTIRMEK

Hedef (H3.1.)

KULTUREL VE SANATSAL YASAM ZENGINLESTIRILECEK

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi | D0"™ | o005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | Aeme | Rapor
%) Baglangig Sikhigr | Sikhg
(% Degeri

Kiltiirel ve
PG3.1.1 | sanatsal etkinlik
sayi1s1

%30 450 500 510 520 530 540 3ay 6 ay

Tiyatro izleyici
sayisi

PG3.1.2

%15 | 81.245 | 90.000 | 95.000 | 100.000 | 105.000 | 110.000 | 3ay 6 ay

Konser dinleyici
sayis1

PG3.1.3

%15 | 75.000 |110.000 | 115.000 | 120.000 | 125.000 | 130.000 | 3ay 6 ay

Genglik ve Sanat
Merkezlerinde
PG3.14 |acilacak atélye ve
egitim
programlari sayisi

%20 7 20 45 50 70 90 3ay 6 ay

Genglik ve Sanat
Merkezlerinde
acilacak atolye ve

PG3.1.5 .. %20 140 400 900 1.000 1.400 1.800 3ay 6 ay
egitim
programlari
katilimct sayisi
Genglik ve Sanat
Merkezlerinde
pGa.154 | Sacakatdlyeve | 90 250 | 500 | 600 | 800 | 1.000 | 3ay | 6ay
egitim
programlari kadin
katilimer sayisi
Sc.)r.umlu Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1
Birim
*Yetersiz biitce ve kaynaklar nedeniyle kiiltiirel ve sanatsal projelerin
tamamlanamamasi.
Riskler *Hukuki diizenlemeler ve uyum sorunlari1 nedeniyle kiiltiirel ve sanatsal projelerde
yasal sorunlarin yaganmasi.
*Halkin ilgisinin az olmas1 nedeniyle kiiltiirel etkinliklere yetersiz katilim olmasi.
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* Senfoni Orkestras1 Faaliyetleri

E?gjl Ie):slt’ ve * Sehir Tiyatrolar1 Faaliyetleri
* Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri
Maliyet 3.509.780.000,00
Tahmini
*Eskisehir'deki kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin mevcut zenginliginin, daha genis
kitlelere ulasma potansiyeli tagimasi.
*Mevcut merkezlerin, Eskisehir'in kiiltiirel ve sanatsal yasamini canli tutmada
onemli bir rol oynamasi.
Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilimin, sehirde genis bir kesime ulagmasi ve
Tespitler bu katilim1 artirma potansiyelinin bulunmas.
*Eskisehir'in kiiltiirel miras1 ve sanatsal zenginliginin, kent halk: tarafindan deger
gormesi ve bu degerin korunmaya devam etmesi.
*Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerin kente sagladigi sosyal ve ekonomik faydalarin
mevcut durumunun devam ettirilmesi ve daha da gelistirilmesi i¢in giiglii bir temel
olusturmasi.
«Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ¢esitliligi artirilmali ve bu etkinlikler daha genis
kitlelere ulasacak sekilde yayginlastirilmali.
+Kiiltiir ve sanat merkezlerinin sayist artirilmali ve faaliyetleri genisletilerek daha
fazla katilim tesvik edilmeli.
. *Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim tesvik edilmeli, 6zellikle genglerin ve
Ihtiyaclar

kadinlarin bu etkinliklere olan ilgisi artirilmali.

+Kiiltlire]l mirasin korunmasi ve sanatsal zenginligin stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli
faaliyetler yiiriitiilmeli ve yenilik¢i projelerle desteklenmeli.

Kiiltiire] ve sanatsal faaliyetlerin sosyal ve ekonomik faydalar1 daha da
artirilmaly, bu faaliyetlerin kent genelinde tabana yayilmasi saglanmali.
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Amag (A3.) KULTUREL VE SANATSAL DEGERLERI KORUYARAK
¢ ) TURIZMI GELISTIRMEK
Hedef (H3.2.) TARIHI VE KULTUREL MIiRAS KORUNACAK VE TANITILACAK
Performans Hedete | (0 '
Etkisi | Pomemi | 5nog 2026 2027 2028 2029 | lteme | Rapor
Giistergeleri (%) Basl:img.lg Sikhig Sikhig1
Degeri
Olusturulacak
kirsal turizm ve
PG321 | [\ easyon alant %30 0 1 1 1 2 2 3ay | 6ay
sayi1si
Turizme yonelik
PG3.2.2 | etkinlik ve tanitim %30 25 26 27 28 29 30 3ay 6 ay
sayisl
Diizenlenecek
PG3.2.3 | turizm ¢alistay1 %20 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
sayisl
Egitim verilecek
PG3.2.4 |turizm rehberi %20 45 45 45 45 45 45 3ay 6 ay
sayi1si
S(_)r_umlu Kent Tarihi ve Tanitim1 Dairesi Baskanligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi
Birim
*Restorasyon siirecindeki teknik ve finansal zorluklar nedeniyle tarihi yapilarin
restorasyonunun tamamlanamamasi.
*Yetersiz biitce ve kaynaklar nedeniyle koruma ve tamitim projelerinin
tamamlanamamasi.
Risk] *Yetersiz yasal diizenlemeler ve uyum sorunlari nedeniyle kiiltiirel varliklarin
| r
sKie korunmasinda yasal sorunlarin yasanmasi.
Dijital araglarin etkili kullanilmamasi nedeniyle tarihi ve kiiltlirel mirasin dijital
platformlarda yeterince tanitilamamas.
*Yetersiz tanitim ve pazarlama stratejileri nedeniyle kiiltiirel mirasin uluslararasi
alanda yeterince tanitilamamasi sonucu pazarlama risklerinin ortaya ¢ikmasi.
Eaalivet ve * Turizm Faaliyetleri
Pro'esller » Kiiltiir Varliklar Faaliyetleri
J * Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler
Maliyet |} §73.951.000,00
Tahmini
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Tespitler

*Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir turizm sektoriiniin
olusturulmasi.

«Kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitimi konularinin daha genis kitlelere
ulagtirilabilmesi i¢in modern teknolojilerin etkin kullanilmasi.

*Eskisehir’in zengin turizm potansiyelinin ve UNESCO diinya miras listesine
adayliginin, sehrin uluslararasi alanda 6n plana ¢ikarilmasina olanak tanimasi.
*Sehrin tarihi ve kiiltlirel mirasinin, iklim degisikligi gibi kiiresel gelismelere
uyumlu stratejilerle daha siirdiirtilebilir hale getirilmesi.

*Kirsal ve sehir turizmi bir araya getirilerek hem kirsalda yasayan vatandaslarin
refahinin artirilmasi hem de ziyaret¢i deneyiminin zenginlestirilmesi.

Ihtiyaclar

*Yerel ekonomileri destekleyecek programlar gelistirilerek, kapsayici bir turizm
sektorii olusturulmali.

*Kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitilmasi i¢cin modern teknolojiler etkin bir
sekilde kullanilmali ve dijitallesme projeleri uygulanmali.

*Eskisehir'in turizm potansiyelini en iyi sekilde degerlendirecek ve UNESCO
diinya miras listesine giris stirecini destekleyecek projeler ve tanitim kampanyalari
gelistirilmeli.

oIklim degisikligine uyum saglamak amaciyla kiiltiirel miras1 koruma alaninda
yenilik¢i ¢oziimler tiretilmeli ve uygulanmali.

*Kirsal ve sehir turizmini entegre edecek projeler gelistirilerek, bu alanda turizm
altyapisi giiglendirilmeli.
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Amag (A3) KULTUREL VE SANATSAL DEGERLERI KORUYARAK
¢ ' TURIZMI GELISTIRMEK
Hedef (H3.3.) TEMATIK MERKEZLER GELISTIiRILECEK
Performans Hedete | (0 '
Etkisi | Pomemi | 5nog 2026 2027 2028 2029 | lteme | Rapor
Giistergeleri (%) Baslangic Sikhig Sikhig1
Degeri
Tematik
merkezlerde
gerceklestirilecek 0
PG3.3.1 bilimsel, kiiltiirel %25 25 25 25 25 25 25 3ay 6 ay
ve sanatsal etkinlik
sayi1st
Tematik
merkezlerde 0
PG3.3.2 gergeklestirilecek %25 110 110 110 110 110 110 3ay 6 ay
atdlye sayist
Miizelerde
PG3.3.3 | gerceklestirilecek %25 8 8 8 8 8 8 3ay 6 ay
etkinlik sayisi
Hayvanat bahgeleri
PG3.34 gk“r“mlar arasinda |/ 5 5 5 5 5 5 | 3ay | 6ay
ayvan transferi
sayi1si
Hayvanat
bahgesinde 0
PG3.35 gerceklestirilecek %15 15 15 15 15 15 15 3ay 6 ay
etkinlik say1si
Sc_)r_umlu Kent Tarihi ve Tanitim1 Dairesi Baskanligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi
Birim
*Teknik altyapt ve donanimlarin fazla olmasi ve arizalara miidahale edecek
nitelikli teknik personel eksikligi.
oIs giicii piyasasinda uygun adaylarin bulunamamas: ve ise alim siirecindeki
aksakliklar nedeniyle uygun nitelikte personel aliminin gergeklestirilememesi.
Riskler *Proje yonetiminde yetersizlikler nedeniyle fiziksel iyilestirme projelerinde insaat
gecikmeleri ve biitge asimlarinin yaganmasi.
*Yetersiz iletisim ve koordinasyon nedeniyle topluluk katiliminin artirilamamasi.
Nitelikli egitmen eksikligi ve yetersiz egitim materyalleri nedeniyle egitim
programlarinin etkin olmamasi.
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» Tematik Merkezlere Yonelik Faaliyetler

E?g}gg: ve » Hayvanat Bahgesi Faaliyetleri
* Miizelere Yonelik Faaliyetler

Maliyet 2.488.737.000,00 b

Tahmini
*Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tegvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesinin tesvik
edilmesi.

) *Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye

Tespitler . 1 e . - . g
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi, her ¢ocugun bir spor ve bir kiiltiir sanat
alaninda beceri kazanmasi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.
*Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve
girisimei niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine
katilimlarinin 6zendirilmesi.
*Bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: i¢in farkindalik ve
egitim programlar1 gelistirilmeli.

. *Cocuklara ve gencglere yonelik diizenlenen kiiltliir, sanat, bilim ve spor

Ihtiyaclar

faaliyetlerine katilimi 6zendirecek uygulamalar gelistirilmeli ve faaliyetler herkes
icin erisilebilir hale getirilmeli.
*Tematik merkezlerin erisilebilirligi artirilmali.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIi SAGLAMAK VE IKLIM

Amac (A4. .. . s »
¢ (Ad) DEGISIKLIGINE KARSI DAYANIKLILIGI ARTIRMAK
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARININ  KAPASITESI
Hedef (H4.1.)
ARTIRILACAK
Hedefe | Plan .
Peﬂrformans Etiisi | PP"™ | o005 | 2006 | 2027 | 2008 | 2029 | 'Aeme | Rapor
Gostergeleri o Baslangg Sikigr | Sikhg
(%0) Degeri
Yenilenebilir
PG4.1.1 |enerji kurulu giicii | %30 0 3 2 2 2 2 3ay | 6ay
(MW)
Enerji
pGa1 |Vorimliligine %20 2 2 2 2 2 2 3ay | 6ay
yonelik proje
sayisi

Enerji verimliligi
PG4.1.3 | ve iklim degisikligi | %20 10 15 15 15 15 15 3ay | 6ay
etkinlik sayisi

Enerji verimliligi
ve iklim degisikligi
etkinlikleri
katilimcr sayist

PG4.14 %15 500 750 750 750 750 750 3ay 6 ay

Stirdiiriilebilir

Enerji ve iklim
PG4.15 | Eylem Planinin %15 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
yillik izleme
raporu sayist

Sorumlu _ e o

Birim Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagskanligi

Isbirligi

Yapilacak

Birim
*Yasal ve biirokratik engeller nedeniyle enerji kooperatiflerinin olusturulmasinda
uyum sorunlarinin yaganmasi.

Riskler *Yiiksek kurulum maliyetleri nedeniyle giines enerjisi santrallerinin kurulmasinin

finansal risk yaratmasi.
*Enerji piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle enerji projelerinin finansal
risklere maruz kalmasi.

Faaliyet ve * Atik Yonetimi Faaliyetleri
Projeler « iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi Faaliyetleri

Maliyet

.. 540.462.000,00 1
Tahmini ’
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Tespitler

*Herkes i¢in karsilanabilir, glivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimin
saglanmas.

«iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acilen eyleme gegilmesi.

*Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi.
«Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara devam
edilmesi.

*Enerji  verimliliginin  bir  toplumsal  seferberlik  yaklasimi iginde
degerlendirilmesini saglamak {izere, tiim kesimlere yonelik bilinglendirme ve
farkindalik artirma faaliyetlerinin artirilmasi, dig paydaglarla is birliginin
giiclendirilmesi.

*Eskisehir'in yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanim1 ve gelistirilmesi i¢in uygun
bir potansiyele sahip olmasi.

Ihtiyaclar

«Iklim degisikligiyle miicadele i¢in eylem planlari olusturulmali ve uygulanmali.
*Enerjinin her alanda verimli kullanimini tesvik edecek projeler siirdiiriilmeli.
*Enerji verimliligi konusunda toplumsal farkindalik ve bilinglendirme ¢alismalari
artirtlmali, dis paydaslarla is birligi gliglendirilmeli.

«Iklim degisikligiyle miicadele kapasitesini artiracak stratejiler gelistirilmeli.
*Mevcut binalarda enerji verimliligini artiracak iyilestirme projeleri uygulanmali.
*Yenilenebilir enerji kaynaklarin1 kullanma ve gelistirme projeleri artirilmali.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGi SAGLAMAK VE iKLIiM

A Ad. Y RESEA S \
mag (Ad.) DEGISIKLIGINE KARSI DAYANIKLILIGI ARTIRMAK
Hedef (H4.2) SURDURULEBILIR  ATIK  YONETiMI  UYGULAMALARI
o GELISTIRILECEK
Hedefe | Plan .
Performans Etiisi | 2oM | 2005 | 2006 | 2027 | 2008 | 2029 | lzdeme ) Rapor
Gostergeleri 0% Baslangie Sikhg | Sikhig
(%) Degeri
Geri kazanilacak
PG4.2.1 |insaat ve yikinti %20 | 100.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000 | 3ay 6 ay
at1g1 miktari (ton)
Enerji elde
PG4.2.2 |edilecek atik %20 | 308.734 | 314.908 | 321.206 | 327.630 | 334.182 | 340.865 | 3 ay 6 ay
miktar (ton)
Atiklardan elde
edilecek elektrik
PG4.2.3 e %20 61.321 | 62.547 | 63.798 | 65.074 | 66.375 | 67.703 | 3ay 6 ay
enerjisi miktari
(MW)
Belediye hizmet
binalar1 igin 0
PG4.2.4 alinacak sifir atik %20 1 2 2 2 2 2 3ay 6 ay
belge sayist
Tesise geldikten
pGazs | SOnraaymstilacak | o o0\ 5000 | 3373 | 3389 | 3456 | 3525 | 3595 | 3ay | 6ay
geri doniisim at1g1
miktar1 (ton)
Sorumlu _— C s o 9
Birim Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanligi
Isbirligi
Yapilacak
Birim
*Atiktan tiiretilmis yakitin ¢evresel etkileri nedeniyle ¢evreye zarar verebilecek
yan iirlinlerin olugmas.
Riskler *Yetersiz finansman nedeniyle enerjiye doniistiirme tesislerinin kurulumunun
gerceklestirilememesi.
*Teknolojik gelisim zorluklart nedeniyle atik yonetimi teknolojilerinin
gelistirilmesinde problemler yaganmasi.
Faaliyet ve * Atik Yonetimi Faaliyetleri
Projeler * Hafriyat Yonetimi Faaliyetleri
Maliyet
y. . 1.277.515.000,00 1
Tahmini
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Tespitler

«Stirdiiriilebilir tiretim ve tiikketim kaliplarinin saglanmasi.

*Sifir atik uygulamalarmin yayginlastirilmasi, atiklarin geri  doniisiimiinde
toplumun bilinglendirilmesinin saglanmasi.

*Atiklarin geri doniisiim ve geri kazanim oraninin artirilmas.

*Diizenli depolama tesislerine 6n isleme tabi tutulmadan gonderilen atik oraninin
azaltilmast.

*Giivenilir igme suyu, atik su ve kat1 atik bertarafina erisimin saglanmasi.

Ihtiyaclar

«Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kaliplar1 tesvik edilmeli.

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilmali ve toplum geri doniisiim konusunda
bilin¢lendirilmeli.

*Atiklarin geri doniistim ve geri kazanim oranini artiracak projeler gelistirilmeli.
*Diizenli depolama tesislerine gonderilen atik oranini azaltacak o6n isleme
stirecleri uygulanmali.

*Giivenilir igme suyu, atik su ve kat1 atik bertarafina erigim projeleri gelistirilmeli.
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Amac (Ad) CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIi SAGLAMAK VE IKLIM
§las DEGISIKLiGINE KARSI DAYANIKLILIGI ARTIRMAK
Hedef (H4.3) YESIL ALANLAR KORUNACAK VE SURDURULEBILIR
- UYGULAMALAR GELISTIiRILECEK
Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | D™ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | -Aeme | Rapor
Gostergeleri o Baslangg Sikigr | Sikhg
(%0) Degeri
Yeni yapilacak
PG4.3.1 |toplam agik yesil %30 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 3ay 6 ay
alan (m?)
Bakimi yapilacak
PG4.3.2 | toplam agik yesil %25 | 2.681.864 | 2.731.864 | 2.781.864 | 2.831.864 | 2.881.864 | 2.931.864 | 3 ay 6 ay
alan (m?)
Dikilecek agag
PG4.3.3 sayisi %15 3.000 | 10.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 3ay 6 ay
pGag4 | (UM PeYZEl %15 2 2 2 2 2 2 | 3ay | 6ay
uygulamasi sayisi
Cevrenin
k
PG435 | e %15 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 3ay | 6ay
yonelik denetim
sayisl
Sorumlu o
. Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanlig
Birim
*Teknik zorluklar nedeniyle su tasarrufu saglayan projelerin uygulanamamasi.
Imar ve yapilasma baskisi, dogal afetler ve iklim degisiklikleri sonucu yesil
alanlarin tahrip olmasi.
Riskler *Teknik ve mali zorluklar nedeniyle peyzaj ve su yonetimi uygulamalarinin
adaptasyonunda aksakliklar yasanmasi.
*Yesil alanlarin korunmas: ve siirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesinde uyum
sorunlar1 yagsanmasi.
. * Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler
Faaliyet ve . .
. * Yapisal Uygulamalar Faaliyetleri
Projeler . i e . .
» Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi Faaliyetleri
Maliyet
y. . 3.492.097.000,00 b
Tahmini
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*Kaynaklarin verimli kullanimin1 saglamak iizere dongiisel ekonomiye gegis
cercevesinde siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim kaliplarinin hayata gegirilmesi.
*Biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit eden, habitat par¢alanmasi ve
degisikligi, kirlilik, asir1 kullanim gibi faktorlerin baskisinin azaltilmasi.

Tespitler *Bolgede su sebekelerindeki kayip kacak oranlarinin diistiriilmesi, tarimsal
sulamada verimliligin artirilmasi, parklarda ve diger peyzaj alanlarinda su
tiiketimi diisiik bitki tiirlerinin se¢iminin saglanmasi.

*Kentsel alanlarda dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminin giiclendirilmesi.
*Dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiiketilmesi.

* Peyzaj ve park alanlarinda su tiikketimi diisiik bitki tiirlerinin kullanimina yonelik
etkin uygulamalar yiiriitiilmeli.

*Dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanilmasina yonelik politikalar

Intiyaclar gelistirilmeli.

*Yeni yesil alanlar olusturulmali ve mevcut alanlar korunmali.
*Cocuklara ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik egitimleri verilmeli.
*Cevrenin korunmasina yonelik denetimler artirilmali.
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Amag (AS.) SOSYAL ADALETI VE KAPSAYICILIGI ARTIRMAK
Hedef (H5.1) SOSYAL HIZMETLERIN ETKINLIGI ARTIRILACAK VE SOSYAL
o UYUM DESTEKLENECEK
Plan
Performan Hedefe e .
erformans Etkisi | 2%"™ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | LAeme | Rapor
Gostergeleri % Baslangg Sikligr | Sikhg
(%0) Degeri
Yapilacak sosyal
PG5.1.1 %30 20.123 | 36.511 | 40.162 | 44.178 | 48.595 | 53.454 | 3ay 6 ay
yardim sayist
Asevinden
PG5.1.2 | verilecek sicak %20 | 200.000 | 400.000 | 420.000 | 441.000 | 463.050 | 486.202 | 3 ay 6 ay
yemek sayisi
Barinma
pgs1g |Mzmetlerinden o0 | g3 204 | 214 | 224 | 235 | 246 | 3ay | 6ay
yararlanacak kisi
sayisl
Barinma
pGs.1.31 | Zmetlerinden - 55 55 55 55 55 55 | 3ay | 6ay
yararlanacak
kadin sayis1
Yol yardimi
PG5.14 | yapilacak kisi %15 32 50 52 54 56 58 3ay 6 ay
sayist
Sosyal yardim
hizmetlerine
PG5.1.5 |yonelik %15 0 85 86 87 88 89 3ay 6 ay
memnuniyet orani
(%)
Sorumlu . o -
.. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim
*Global ekonomik dalgalanmalar nedeniyle sosyal yardim projelerinin
finansmaninda sorunlar yasanmasi.
*Katiilesen ekonomik kosullar, sehrin go¢ almasi ve sosyal yardima ihtiya¢ duyan
Riskler niifusun artmasi sonucu finansal risklerin ortaya ¢ikmasi.
*Dagitim ve sosyal yardim malzemelerinin tedarik sorunlart nedeniyle sosyal
yardim hizmetlerinin ihtiya¢ sahiplerine ulasgamamasi.
*Farkindalik eksikligi nedeniyle sosyal hizmetlere olan ilginin diisiik olmasi.
*Yetersiz finansman nedeniyle sosyal yardim hizmetlerinin sinirl kalmasi.
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Faaliyet ve * Sosyal Yardim Hizmetlerine Y6nelik Faaliyetler

Projeler * Yeni Asevi Projesi

Maliyet 3.709.843.000,00 b

Tahmini
*Yoksullugun tiim bi¢imlerinin her yerde sona erdirilmesi.
*Agligin bitirilmesi, gida giivenligine ve 1iyi beslenmeye ulagilmasi ve
stirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi.

Tespitler *Dezavantajli gruplarin sehir yasamina tam katilimini saglamak igin kritik bir
Oonem tasimasi nedeniyle sosyal hizmetlerin yayginlastirilmasi.
*Sosyal yardimlarin zamaninda ve etkin bir sekilde ihtiyag sahiplerine ulagmasi.
*Sosyal hizmetlere olan farkindaligin diisiik olmasi, ihtiya¢ sahiplerinin bu
hizmetlerden yeterince faydalanamamasi.
*Sosyal hizmetlerin kapsami genisletilmeli, ihtiyag sahibi ailelerin hizmetlere
erisimini artirmaya ve firsat esitligi saglamaya yonelik mekanizmalar
gelistirilmeli.

. *Sosyal yardim siiregleri hizlandirilmali ve yardimlarin dagitiminda etkinlik

Ihtiyaclar

artirtlmali.

*Sosyal hizmetlerin tanitim1 artirilmali ve bu hizmetlere erisimi kolaylastiracak
bilgilendirme kampanyalar1 diizenlenmeli.

*Barinma hizmetlerinin niteligi ve niceligi artirilmali.
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Amagc (A5.) SOSYAL ADALETI VE KAPSAYICILIGI ARTIRMAK
Hedef (H5.2.) DEZAVANTAJLI BIREYLERIN SEHIR YASAMINA KATILIMI
o ARTIRILACAK
Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | 2™ | 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 'Aeme | Rapor
Gostergeleri % Baslangg Sikligr | Sikhg
(%0) Degeri
Zihinsel engelli
pGo.2.1 | DAk hizmeti %20 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3ay | 6ay
verilecek kigi
sayi1si
Evde bakim
PG5.2.2 | hizmeti verilecek %25 1.500 1.600 1.700 1.800 1.900 2.000 3ay 6 ay
kisi say1st
Danigmanlik ve
pGs 2 | rENPerlikchizmeti | o, o1y, 400 | 440 | 480 | 520 | 560 | 3ay | 6ay
verilecek aile ve
cocuk sayisi
Dezavantajl
gruplara yonelik
PG5.2.4 | faaliyetlerden %25 11.800 | 13.000 | 14.200 | 15.400 | 16.600 | 17.800 | 3ay 6 ay
yararlanacak kisi
sayi1st
Ticari faaliyet
yoluyla
desteklenecek
PG5.2.5 Kadin iiretici / %15 6 9 11 13 15 17 3ay 6 ay
kadimn kooperatifi
sayist
Sorumlu . o <
. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
Birim
Isbirligi
Yapilacak Satinalma Dairesi Baskanligi
Birim
*Teknolojik yatirnmlarin  eksikligi ve bakim sorunlart nedeniyle destek
merkezlerinin alt yapisinin yetersiz kalmasi.
Riskler *Yetersiz katilim ve ilgi nedeniyle proje ve faaliyetlerin etkin olmamasi.
*Yetersiz destek nedeniyle 0zel gereksinimli bireylere saglanan hizmetlerde
eksikler bulunmasi.
Faaliyet ve « Ozel Gereksinimlilere Y&nelik Faaliyetler
Projeler » Biitce I¢i Isletme Faaliyetleri
Maliyet
Y 1226.745.000,00 b
Tahmini
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Tespitler

*Risk altinda bulunan ¢ocuklar i¢in sunulan hizmetlerin gii¢lendirilmesi.
*Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetlerinin  yayginlastirilmasi,
bilgilendirme, izleme ve yoOnlendirmelerin yapilmasi, riskli veya atipik gelisim
gosteren ¢ocuklara uygun gelisimsel miidahaleler gelistirilmesi.

*Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteliginin ve niceliginin artirilmasi.
*Hassas gruplarin sosyal katiliminin saglanmasi.

*Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklarinin gelistirilmesi.
*Kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin
giiclendirilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmasi.

Ihtiyaclar

*Risk altindaki ¢cocuklara yonelik hizmetler giiclendirilmeli.

*Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetler yayginlastirilmali ve riskli
cocuklar i¢in gelisimsel miidahaleler gelistirilmeli.

*Dezavantajli bireylere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilmali.
*Dezavantajli bireylerin toplumsal yasama katilimi desteklenmeli.

*Vatandaslarin ihtiyaglarmma yonelik evde bakim hizmetlerinin kapasitesi
gelistirilmeli.

*Kadin girisimciligi desteklenmeli ve kadin kooperatifleri giiclendirilmeli.
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Amac (A5.) SOSYAL ADALETI VE KAPSAYICILIGI ARTIRMAK
Hedef (H5.3.) KADIN ERKEK ESITLIGINE DUYARLILIK ARTIRILACAK
Hedefe E>Ian . i
Pe:.rformans- Etkisi | PP"™ | 005 | 2006 | 2027 | 2028 | 2029 | Aeme | Rapor
Gostergelerl (%) Bia)slzvmg.lc Sikhigr | Sikh@
egeri

Kadin - erkek
PG5.3.1 |esitligine yonelik %20 12 13 14 15 16 17 3ay 6 ay
faaliyet sayis1

Kadin - erkek
esitligine yonelik
PG5.3.2 |faaliyetlere %20 100 110 120 130 140 150 3ay 6 ay
katilacak kadin
say1st

Kadinlara yonelik
PG5.3.3 | egitim ve etkinlik | %20 25 28 30 33 36 40 3ay 6 ay
sayisl

Kadinlara yonelik
egitim ve

PG5.3.4 | etkinliklere %20 800 880 950 1.045 1.150 1.250 3ay 6 ay
katilacak kadin
sayist

Bireysel
PG5.3.5 | damigmanlik %20 5.100 5.700 6.300 6.900 7.500 | 8.350 3ay 6 ay
hizmeti sayisi

Bireysel
pGs5.35.1 | damsmaniik - 4200 | 4600 | 5100 | 5600 | 6.150 | 6.750 | 3ay | 6ay
hizmeti alacak

kadin say1s1

;?:il'rlnmlu Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Isbirligi

Yapilacak

Birim
*Geleneksel degerler ve toplumsal baski nedeniyle kadinlarin sosyal hayata
katilimin1 engelleyen mevcut kiiltiirel normlarin ve 6nyargilarin varligi.

Riskler *Egitim ve farkindalik programlarinin eksikligi ve kiiltiirel diren¢ nedeniyle kadin
ve erkek esitligi konusunda toplumsal farkindaligin yeterince artiritlamamas.
*Biitce yetersizligi ve planlama eksikligi nedeniyle kadin destek merkezlerinin
yetersiz altyapisi ve kaynak eksiklikleri sonucu hizmet sunumunun aksamasi.
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Faa! Iyetve » Kadin Calismalarina Y 6nelik Faaliyetler
Projeler
Maliyet 31.633.000,00 b
Tahmini
*Kadinlarin saglik bilincinin artirilmast ve sagliklt yasam davraniglarinin
gelistirilmesi.
*Toplumun, kadin ve erkek her yas grubunda kadin sagligi konusunda bilgi ve
Tespitler farkindalik diizeyinin artirilmasi.
*Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlar ile kiz ¢ocuklarinin
giiclendirilmesi.
*Kadinlara yonelik siddet ve ayrimciligin s6z konusu olmasi.
*Kadinlarin is giicline katilim oraninin diisiik olmasi.
*Farklilagan ihtiyaglar1 da g6z Oniinde bulunduran kadin sagligi hizmetleri
gelistirilmeli.
*Aile danigmanlig1 hizmetinin kapasitesi artirilip yayginlastirtlmali.
*Kadin-erkek esitligine duyarli egitim programlari yiiriitiilmeli ve kadin erkek
Ihtiyaclar esitligine duyarli politikalar yayginlastirilmali.

*Kadma yonelik siddeti Onlemek ve ayrimciligi azaltmak i¢in farkindalik
kampanyalar1 diizenlenmeli ve destek mekanizmalar1 giiglendirilmeli.

*Kadinlarin is giliciine katilimini artirmak i¢in mesleki egitim ve girisimeilik
programlari gelistirilmeli ve desteklenmeli.
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Amacg (AS.) SOSYAL ADALETI VE KAPSAYICILIGI ARTIRMAK

HERKES ICIN ERIiSILEBILIR  EGITIM FIRSATLARI

Hedef (H5.4.) ARTIRILACAK

Plan
Performans Hedefe | @ nemi izleme | Rapor

Gisterelerd BUKISI | o g | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | (oot
g ©) | peger
Seri

Yasam boyu
O0grenme
PG5.4.1 | kapsaminda %30 244 300 320 330 350 400 3ay 6 ay
acilacak brang
sayisl

Yasam boyu
O0grenmeye

PG5.4.2 . .
yonelik egitsel

%20 1.064 | 1.200 | 1.320 | 1.400 | 1.450 | 1.500 | 3ay 6 ay

faaliyet sayis1

Yagam boyu
O0grenme

kapsaminda

PG5.4.3 %20 | 19.625 | 20.000 | 22.000 | 23.000 | 24.000 | 25.000 | 3ay 6 ay

egitimlerden
yararlanacak kisi
sayisl

Yasam boyu
O0grenme
k
pGs.43.1 | apsaminda - | 14565 | 15.000 | 16.000 | 16.000 | 17.000 | 17.000 | 3ay | 6ay
egitimlerden
yararlanacak

kadin sayis1

Yasam boyu
O0grenme
faaliyetlerine

PG5.4.4 .
yonelik

%15 85 87 88 89 89 90 3ay | 6ay

memnuniyet orani
(%)

ESUZEM

kurs]

pGs.45 |Kurslanndan 01 239 | 1000 | 3.000 | 4.000 | 5000 | 6.000 | 3ay | 6ay
yararlanacak kisi

sayist

ESUZEM

kurs]

PG5.4.5.1 | Kurslanndan - 610 700 | 2.000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 3ay | 6ay
yararlanacak

kadin sayisi

Sorumlu

- S 1 Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Birim osyal Hizmetler Dairesi Baskanlig

Isbirligi
Yapilacak
Birim
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«Kurumlar arasi iletisim ve is birligi eksikligi nedeniyle uygulanacak programlarin
yetersiz olmasi.
«Kaynak yetersizligi ve yiliksek maliyetler nedeniyle egitim maliyetlerinin

Riskler e ;
karsilanamamas1 sonucu programlarin siirdiiriilememesi.
*Yetersiz planlama ve eksik igerik nedeniyle egitim programlarin yetersizligi
sonucu egitim kalitesinin diismesi.

. » Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri

Faaliyet ve e e ) i ... . .

Projeler . Esk%seh?r B?y?kseh# Sektorel E{g%t%m Merkez¥ (ESEM) Projesi o
* Eskisehir Biiyiiksehir Uzaktan Egitim Merkezi (ES-UZEM) Projesi

Maliyet 123.954.000,00 b

Tahmini
*Kapsayic1 ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimin saglanmasi ve herkes i¢in
yasam boyu 6grenim firsatlarinin tesvik edilmesi.
*Hayat boyu 6grenmeye katilimin ve belge ¢esitliliginin artirilmasi, kazanimlarin
belgelendirilmesinin tesvik edilmesi, hayat boyu Ogrenme sisteminin isgiicli

Tespitler piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal
yasamda etkin kullaniminin saglanmasi.
*Hayat boyu 6grenme programi araciligiyla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
etkin katilimlarinin saglanmasi.
*Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina, ikiz doniisiime (yesil ve dijital doniisiim) uyumlu
isgiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve yetenekler kazandirilmasi.
*Kapsayic1 ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitim saglanmali ve herkes igin
yasam boyu 6grenim firsatlari tesvik edilmeli.
*Hayat boyu 6grenmeye katilim artirilmali ve kazanimlarin belgelendirilmesi i¢in
tesvik edici uygulamalar olusturulmali.

ihtiyaclar *Hayat boyu Ogrenme sistemi isglicli piyasasinin talep ettigi becerileri

kazandiracak sekilde diizenlenmeli.

Nitelikli is gilicli arz ve talebin bulusturulmasina yonelik mesleki egitim
programlari diizenlenmeli.

* Hayat boyu 6grenme programlar1 araciligiyla kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayata katilimini artiracak projeler hayata gecirilmeli.
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Amag (A6.) AFETLERE KARSI DIRENCLIi VE PLANLI BiR SEHIR YAPISI
¢ LA0. KURMAK
Hedef (H6.1.) DIRENCLI KENTSEL YERLESIM ALANLARI GELISTIiRILECEK
Hedefe | Plan .
Performans Etiisi | 2oM | 2005 | 2006 | 2027 | 2008 | 2029 | lzdeme ) Rapor
Gostergeleri 0% Baslangi¢ Sikhg | Sikhigi
(%) Degeri
Giindogdu-1 ve
Giindogdu-2
pGe.1.1 | (ontsel Donisiim | o 5, 0 10 25 30 20 15 | 3ay | 6ay
ve Geligim
Projeleri Yapim
Isleri (%)
Kentsel Doniisiim
pGe.1.2 | SHrateli Belgesinin | o5 g 20 | 40 20 : - | 3ay | 6ay
tamamlanma orani
(%)
Kentsel Doniistim
Projesi
kapsaminda 0
PG6.1.3 goriisiilecek hak %15 75 75 75 75 75 75 3ay 6 ay
sahipleriyle
uzlagma orani (%)
Nazim imar
Planlarinin /
Revizyonlarmin /
PG6.1.4 | plan %20 0 3.200 4.700 5.500 6.200 7.500 3ay 6 ay
degisikliklerinin
hazirlanmasi (ha)
(kiimiilatif)
Nazim ve
Uygulama Imar
Planlar1 /
PG6.15 | Revizyonlari /plan | %15 | 100 100 100 100 100 100 | 3ay | 6ay
degisiklikleri ile
ilgili taleplerin
kargilanmast (%)
;?:il:nmlu Kentsel Doniisiim Dairesi Bagkanligi
A Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
sbirigl Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
Yapilacak e .. <
Birim Kent Tarihi ve Tanitim Dairesi Bagkanlig1
Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi
*Yiiksek maliyetler ve yetersiz biitce nedeniyle finansal riskin artmasi sonucu
projelerin ve operasyonlarin aksamasi.
*Hukuki diizenlemelerin yetersizligi ve biirokratik engeller nedeniyle projelerin
gecikmesi veya durmasi.
Riskler *Dogal afetlere karsi hazirliksizlik ve altyapr eksiklikleri nedeniyle ciddi hasar ve

aksakliklarin meydana gelmesi.

*Makroekonomik dalgalanmalar ve finansal belirsizlikler nedeniyle ekonomik kriz
veya finansal darbogazlar olusmasi.

*Yap1 sahiplerinin bilgi eksikligi nedeniyle vatandas katiliminin saglanamamasi
sonucu projelerin gecikmesi veya basarisiz olmasi.
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* Kentsel Tasarim Faaliyetleri
* Kentsel Uygulama Faaliyetleri
» imar Planlama Faaliyetleri

E?gj! gs: ve « Imar Uygulama F aali}_/etleri _
« Kiiltiir Varliklar1 Faaliyetleri
» Mezarliklara Yonelik Faaliyetler
« Merkez Yol Isleri Faaliyetleri
Maliyet. 4.331.706.000,00 &
Tahmini
+Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve doniisiim alaninin dinamikleri
dogrultusunda 6zgiin kentsel doniisiim modellerinin gelistirilerek uygulamalarin
hizlandirilmasi.
*Kentsel donilisiim projeleriyle, sosyal yapiin ihtiyaglarina ve siirdiiriilebilir
sehirlesme oOzelliklerine uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlarinin
Tespitler olusturulmasi.
*Kaliteli altyapt ve mekénsal planlama yoluyla kentsel dayanikliligin
olusturulmasi.
*Eskischir’de ekonomik 6émriinii tamamlamis binalarin bulunmasi.
*Kullanim yogunlugu yiiksek énemli kentsel alanlarin merkezde toplanmasi (Tek
merkezlilik).
*Ozgiin kentsel doniisiim modelleri gelistirerek, oncelikli alanlarda doniisiim
uygulamalar1 hizlandirilmali.
*Riskli binalara yonelik tespit ¢aligmasi yapilmali ve kentsel doniisiim projeleri
hayata geg¢irilmeli.
ihtiyaclar *Cok merkezli kentsel gelisim planlar1 hazirlanmali, merkez disindaki bolgelerde

altyap1 ve hizmet yatirimlari artirtlmali.

Siirdiirtilebilir  konut projeleri desteklenmeli ve sosyal konut projeleri
gerceklestirilmeli.

*Eskisehir’de ekonomik Omriinli tamamlamis binalar yenilenmeli veya
donistirilmeli.
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AFETLERE KARSI DIRENCLI VE PLANLI BiR SEHIR

Amag (A6.) YAPISI KURMAK
Hedef (H6.2.) KRiZ DURUMLARINA HAZIRLIK VE MUDAHALE KAPASITESI
ARTIRILACAK
Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | D0"M | 20p5 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | LAeme | Rapor
Gostergeleri (%) B;selg:;gilc Sikhg | Sikhig
Acil durum ve
PG6.2.1 | afetlere yonelik %20 13 30 35 40 45 50 3ay 6 ay
egitim sayist
Acil durum ve
afetlere yonelik
PG6.2.2 | egitimlere %20 270 600 700 800 900 1.000 3ay 6 ay
katilacak kisi
sayist
Acil durum ve
afetlere yonelik
PG6.2.2.1 | egitimlere - 153 300 350 | 400 450 500 | 3ay | 6ay
katilacak kadin
sayist
Acil durum ve
afetlere yonelik
PG6.2:3 i'u"r'l'ﬂtl‘l’sggla %20 | 1 1 2 2 3 3 | 3ay | 6ay
yiriitiilecek
faaliyet sayist
itfaiyenin olay
PG6.2.4 | yerine ortalama %25 7 7 7 7 7 7 3ay 6 ay
intikal siiresi (dk)
PGe2s |lUaivecditimve | o1 | 750 | gop | 850 | 900 | 950 | 1.000 | 3ay | 6ay
tatbikat say1st
Sc_)r_umlu Afet Isleri Dairesi Bagkanhig
Birim
g:ll)ﬂ;gclak Itfaiye Dairesi Baskanligi
Birim Makine Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi
*Planlama eksiklikleri ve koordinasyon sorunlar1 nedeniyle etkili afet yonetimi ve
miidahale stratejilerinin eksikligi sonucu acil durumlarda yetersiz miidahalede
kalinmasi.
*Personel eksikligi ve yetersiz egitim nedeniyle yeterli personel saglanamamasi.
*Bakim ve onarim siireclerinin etkin yonetilmemesi nedeniyle itfaiye araglarinin
Riskler hizmet dis1 kalmasi.
*Altyap1 eksiklikleri ve planlama sorunlari nedeniyle toplanma alanlarinin
yetersizligi ve diisiik kalitesi sonucu ¢evresel risklerin artmasi.
*Bilin¢ eksikligi ve farkindalik programlarinin yetersizligi nedeniyle toplumun
afet egitimine ilgisizligi sonucu egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin basarisiz
olmasi.
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* Afet Koordinasyon Faaliyetleri
« Itfaiye Kentsel Miidahale Faaliyetleri

Faaliyet ve « {tfaiye Kirsal Miidahale Faaliyetleri
Projeler « Itfaiye Idari ve Destek Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler
« {tfaiye Onlem Faaliyetleri
« {tfaiye Plan Program ve Egitim Faaliyetleri
Maliyet 4.558.042.000,00 b
Tahmini
*Kentsel yerlesmeleri, afetlere dayanikli ve sosyal donati alanlarinin yeterli hale
getirilmesi.
*Bulasict hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve
miidahale kapasitenin gliclendirilmesi.
*Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bolgeden uzaklastirilarak
Tespitler giivenli bir sekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlarinin belirlenmesi ve bu
alanlarin sayilarinin artirilmasi.
*Afet riski yiiksek alanlar oncelikli olmak iizere afet risklerinin belirlenmesine
yonelik mikro bolgeleme ¢aligmalarinin  yapilmast ve imar planlamasi
siireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasi i¢in mevzuatin giincellenmesi.
*Afet ve acil durumlara kars1 hazirliklarin gelistirilmesi.
*Kentsel yerlesimler afetlere dayanikli hale getirilmeli ve sosyal donati alanlari
artirtlmali.
*Bulasic1 hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve
miidahale kapasitesi giiclendirilmeli.
Ihtiyaclar *Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin giivenli bir sekilde nakledilebilecegi

toplanma alanlariin sayisi artirilmali.

*Afet riski yiiksek alanlarda mikro bolgeleme c¢aligmalar1 yapilmali ve imar
planlarinda afet riskleri dikkate alinmali.

*Afet ve acil durumlara kars1 hazirlik planlar gelistirilmeli ve uygulanmali.
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Amac (A7.) SAGLIKLI YASAM iMKANLARINI ARTIRMAK
Hedef (H7.1.) REKREASYON ALANLARI VE REKREAKTIF ETKINLIKLER
o CESITLENDIRILECEK
Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | D0mMi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | \Aeme | Rapor
Gostergeleri 0% Baslangi¢ Sikhg | Sikhigi
(%) Degeri
Diizenlenecek spor
PG7.1.1 | organizasyonu %30 18 19 21 23 24 26 3ay 6 ay
sayi1si
Spor
organizasyonlarina
PG7.1.2 Katilacak Kisi %25 0 3.500 | 3.500 | 3.700 3.800 | 4.000 3ay 6 ay
sayisl
Spor
organizasyonlarina
PG7.1.3 | yonelik %20 0 50 50 55 60 65 3ay | 6ay
memnuniyet orani
(%)
Yeni yapilacak
PG7.1.4 |rekreasyon alani %25 1 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
sayi1si
;?:il#nmlu Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Isbirligi Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi
Yapilacak . . -
Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
*Yetersiz biitce ve maliyet artislari nedeniyle altyapr maliyetlerinin yiiksek olmast
sonucu projelerin finanse edilememesi.
*Ekonomik dalgalanmalar ve finansal belirsizlikler nedeniyle rekreasyon ve saglik
Riskler alanlarina yonelik yatirimlarin durmasi veya gecikmesi.
*Faaliyet ve projelerin gergeklestirilmesine yonelik birimler arasinda gorev ve
biitge paylagiminda yasanan belirsizlikler nedeniyle koordinasyon sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi ve bu durumun operasyonel aksakliklara yol agmasi.
* Yesil Alanlara Yonelik Faaliyetler
Faaliyet ve * Yapisal Uygularpalar Faaliyetleri
Projeler * Spor Faaliyetleri
* Spor Tesisleri Faaliyetleri
* Sosyal Yardim Hizmetlerine Y 6nelik Faaliyetler
Maliyet 3.625.267.000,00 b
Tahmini
*Sehirde saglikli yasami tesvik etmek i¢in Onemli bir rol oynayan rekreasyon
. alanlariin artan talepleri karsilamakta zorlanmasi.
Tespitler ) : . et oo e .
*Spor organizasyonlarinin, sehirdeki spor kiiltiiriiniin yayginlagmasi i¢in 6nemli
bir rol oynamasi.
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*Saglikli yasam bilincinin yayginlasmasi durumunda toplumun genel saglik
seviyesinin de yiikselmesi.

*Eskisehir'in zengin bir turizm potansiyeline ve ¢esitli rekreasyon alanlarina sahip
olmasi.

Intiyaclar

*Artan ihtiyag ve talep dogrultusunda agik spor ve rekreasyon alanlarinin sayist
artirilmal1 ve mevcut alanlar iyilestirilmeli.

*Spor organizasyonlart ¢esitlendirilmeli ve farkli spor dallarinda etkinlikler
diizenlenmeli.

*Saglikli yagsam bilinci yaygilastirilmali ve bu bilingle ilgili egitim ve etkinlikler
artirtlmalz.

*Eskisehir'in turizm potansiyeli degerlendirilerek ve cesitli rekreasyon alanlar
gelistirilerek projeler hayata gecirilmeli.
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Amac (A7.) SAGLIKLI YASAM iMKANLARINI ARTIRMAK
Hedef (H7.2.) SPOR TESISLERI VE SPOR ALTYAPISI GELiSTIRILECEK
Performans Hedefe | E°0, izleme | Rapor
" ) Etkisi | pore™ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | ZSMe| 2RO
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhg | Sikhigi
Degeri
Spor tesislerinden
PG7.2.1 |yararlanacak %25 3.780 4.500 4.800 5.300 5.750 6.250 3ay 6 ay
vatandasg say1s1
Spor tesislerinden
PG7.2.1.1 | yararlanacak kadin - 2.436 2.756 2.906 3.156 3.381 3.631 3ay 6 ay
sayist
Spor tesisleri
PG7.2.2 | memnuniyet oran1 | %15 0 50 55 60 65 70 3ay 6 ay
(%)
Spor tesislerinden
PG7.2.3 |yararlanacak spor %20 20 22 24 26 28 30 3ay 6 ay
kuliibii sayisi
Destek verilecek
PG7.2.4 | amator kuliip %15 150 153 156 159 162 165 3ay 6 ay
sayisi
pG7.25 | Caitimverilecek | g0 | g 20 21 21 22 23 | 3ay | 6ay
spor brang1 sayisi
;?:il:nmlu Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Isbirligi
Yapilacak
Birim
*Mali kaynaklarin yetersizligi ve siirdiiriilebilir planlama eksikligi nedeniyle
yatirimlarin siirdiirtilebilir olmamasi.
*Insaat maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle projelerin tamamlanamamasi
sonucu yeni spor alt yapilarinin olusturulamamasi.
*Yetersiz planlama ve kaynak sorunlari nedeniyle projelerin zamaninda
Riskler tamamlanamamasi.
*Dogal afetler ve iklim degisikligi etkileri nedeniyle spor tesislerinin kullanilamaz
hale gelmesi sonucu ¢evresel risklerin artmasi.
*Saglik krizleri ve pandemi etkileri nedeniyle spor tesislerinin kullaniminin
smirlanmast sonucu toplumsal sagligin ve spor faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesi.
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Faaliyet ve * Spor Faaliyetleri

Projeler * Spor Tesisleri Faaliyetleri

Maliyet | 770.474.000,00 1

Tahmini
*Eskisehir'de mevcut spor tesisleri, artan niifusun ve spor yapan bireylerin
ihtiya¢larin1 tam olarak karsilamamasi.

Tespitler *Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimlarinin tesvik edilmesi.
*Her yastan Eskisehirlinin spora olan ilgisinin yiiksek olmasi.
*Vatandaglarin ve spor kuliiplerinin spor tesisi taleplerinin yiiksek olmasi.
*Mevcut spor tesislerinin kapasitesi artirilmali ve yeni tesisler insa edilmeli.
*Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimini artiracak tesvik
programlari gelistirilmeli.

Ihtiyaclar *Eskisehirlilerin spor faaliyetlerine olan ilgisini destekleyecek ve bu faaliyetlere

katilimi artiracak projeler hayata gegirilmeli.
*Eskisehir'in spor altyapisi gliglendirilmeli.
*Kapali spor salonu ve yiizme havuzu projeleri hayata gecirilmeli.
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Amac (A7.) SAGLIKLI YASAM iMKANLARINI ARTIRMAK
Hedef (H7.3)) HALK SAGLIGI KORUNACAK VE TOPLUMSAL REFAH
> YUKSELTILECEK
Hedefe Plan .
Pe:.rformans. Etkisi | 20"™ | 5005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 1Zleme | Rapor
Gostergeleri 0% Baslangi¢ Sikhg | Sikhigi
(%) Degeri
Sokak
hayvanlarina
pG7.3,1 | Yonelik kamu-gzel | o o, 2 5 12 12 15 17 | 3ay | 6ay
sektor- sivil
toplum is birligi
sayist

PG7.3.2

Hagere ilaglama

%20 1.800 1.815 | 1.835 1.855 1.875 1.895 3ay 6 ay
say1st

PG7.3.3

Zabita denetimi

sayisi %20 4750 | 5.000 | 5.250 | 5.500 | 5.750 | 6.000 3ay 6 ay

PG7.3.4

Hal denetimi sayist | %15 130 180 240 300 320 360 3ay 6 ay

Isyeri agma ve
caligsma ruhsat

PG7.35 | taleplerinin %15 100 100 100 100 100 100 3ay 6 ay
karsilanma orani
(%)
;(i):il#nmlu Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Isbirligi Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Yapilacak Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Birim Zabita Dairesi Bagkanligi
* Planlama eksiklikleri ve koordinasyon sorunlart nedeniyle finansal risklerin
artmasi.
Riskler * Birimler ve kurumlar arasi koordinasyon eksikligi nedeniyle is slireglerinde

uyumsuzluk ve iletisim problemleri yasanmasi.
« Zabita faaliyetleri ve yetkileri konusunda vatandasin biling eksikligi ve egitim
programlarinin yetersizligi nedeniyle vatandas nezdinde itibar kaybu.

« Zabita Idari Faaliyetleri
* Zabita Trafik Faaliyetleri
* Zabita Destek Faaliyetleri

Faaliyet ve |+ Cevre ve Saglik Isleri Faaliyetleri
Projeler * Veterinerlik Faaliyetleri

* Mezarliklar Faaliyetleri
« Isyeri Ruhsat Faaliyetleri
* Hal Faaliyetleri
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Maliyet
Tahmini

3.299.937.000,00 b

Tespitler

*Sahipsiz sokak hayvanlarinin hizli bigimde toplanmasi, rehabilitasyonu ve
kisirlastirilmasi amaciyla yerel kapasitenin giiglendirilmesi.

*Gida giivenligi konusunun halk sagligin1 dogrudan etkilemesi bakimindan kritik
bir 6neme sahip olmasi.

*Saglikli ve kaliteli yasamin her yasta giivence altina alinmasi.

*Salgin hastaliklar nedeniyle halk saghiginin tehdit altinda olmasi, ekonomik ve
sosyal yasamin olumsuz etkilenmesi.

Ihtiyaclar

*Sokak hayvanlari i¢in rehabilitasyon ve kisirlastirma merkezleri kurulmali.

*Gida giivenligi standartlar titizlikle uygulanmali, denetimler sikilastirilmali ve
halkin biling diizeyi artirilmali.

*Sokak hayvanlarina yonelik hizmetlerde kamu-6zel sektor-sivil toplum is
birlikleri artirtlmali ve bu alandaki koordinasyon giiclendirilmeli.

*Saglikli ve kaliteli yasam her yasta giivence altina alinmali.

*Salgin hastaliklarin yayilmasimi onlemek ve halk sagligini korumak amaciyla
saglik tedbirleri artirllmal1 ve hizli miidahale kapasitesi gelistirilmeli.
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Amac (A8.)

GENCLER ICIN EKONOMIK VE SOSYAL FIRSATLAR
YARATMAK

Hedef (H8.1.)

EGITIM VE SOSYAL YASAM DESTEKLENECEK

Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | D0mMi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | \Aeme | Rapor
Gostergeleri 0% Baslangie Sikhg | Sikhig
(%) Degeri
Sosyal
pGs.1.1 | Kiitiiphane’den %30 | 12.421 | 15.000 | 20.000 | 22.000 | 25.000 | 28.000 | 3ay | 6ay
yararlanacak
Ogrenci sayisi
Sosyal
Kiitiiphane’den
pGe.1.2 | Yararlanacak %20 | 85 86 87 88 89 9 | 3ay | 6ay
ogrenci
memnuniyet orani
(%)
pGg.13 | Senslere yonelik | 0, 231 250 275 300 325 350 | 3ay | 6ay
etkinlik sayisi
Halk Lokantasi
PG8.1.4 | memnuniyet orani %20 0 65 70 70 75 75 3ay 6 ay
(%)
S(_)r_umlu Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Satinalma Dairesi Bagkanligi
Birim
*Merkezlerin igletme maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle finansal riskin s6z
konusu olmasi.
Riskler *Dogal afetler veya pandemik durumlar sebebiyle egitim ve sosyal yasam
merkezlerinin gegici olarak kapatilmasi.
*Merkezlerin erisilebilirlik sorunlar1 sebebiyle engelli ve dezavantajli gruplarin
yeterince hizmet alamamasi.
. *Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri
Faaliyet ve . . . 3 .
. *Sosyal Yardim Hizmetlerine Yo6nelik Faaliyetler
Projeler N . :
*Biitce Ici Isletme Faaliyetleri
Maliyet
yet 250.966.000,00 b
Tahmini
*Genglerin okuma, anlama, diistinme yetilerini gelistirici, kendilerini sézel ve
yazili olarak ifade edebilmelerine imkan saglayict ortamlarin sayisinin ve
. niteliginin artirilmasi.
Tespitler . - .. TR -
*Geng istihdami dahil herkes icin verimli istthdam saglanmasz.
*Genglerin egitime ve isttihdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlarin hayata gecirilmesi.
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Intiyaclar

*Genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini gelistirecek ve kendilerini ifade
edebilmelerini saglayacak ortamlarin sayisi ve niteligi artirilmali.

*Geng istihdamini artirmak i¢in verimli istihdam olanaklar1 saglanmali.

*Gengleri egitime ve isgiliciine kazandiracak, mesleki egitim ve becerilerini
gelistiren programlar hayata gegirilmeli.
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GENCLER ICIN EKONOMIK VE SOSYAL FIRSATLAR

A AS.
mag (A8.) YARATMAK
Hedef (H8.2.) YENILIKCILIK DESTEKLENECEK VE DIJITAL ERISIM
e IMKANLARI ARTIRILACAK
Hedefe | _Plan .
Performans Etkisi | 20Pemi | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Zleme | Rapor
Gostergeleri op) | Bastangie Sikhg | Sikhigi
(%) Degeri
21. Yiizyl
pgg21 | Becerileri Gelisimi | o 00 | g 20 25 30 35 40 | 3ay | 6ay

icin diizenlenecek
faaliyet sayis1

21. Yiizyl
Becerileri Gelisimi

PG8.2.2 |igin diizenlenecek %30 300 400 500 600 700 800 3ay 6 ay

faaliyetlere
katilacak kisi sayis1

21. Yiizyll
Becerileri Gelisimi
icin diizenlenecek

PG8.2.2.1 f2ali - 180 240 300 360 420 480 3ay 6 ay
aaliyetlere
katilacak kadin
sayisi
21. Yizyil
Becerileri Gelisimi
i¢in diizenlenecek
PG8.23 |faaliyetlere %20 | 85 86 87 88 89 9 | 3ay | 6ay
katilacaklarin
memnuniyet orani
(%)
Ucretsiz hizmet
PG8.2.4 x;gclerlfoif;‘;fgg;rm %20 | 52 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 3ay | 6ay
(kiimiilatif)
Sc_)r_umlu Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Birim
*Proje ortagi veya sponsor bulunamamasi nedeniyle yeterli kaynagin elde
edilememesi.
*Dogru konumlandirilamayan merkezler nedeniyle hedef kitleye ulagilamamasi
. sonucu stratejik hedeflerin gergeklestirilememesi.
Riskler . . . o
*Yetersiz altyapt ve teknik zorluklar nedeniyle projelerin zamaninda
tamamlanamamasi ve operasyonel aksakliklarin meydana gelmesi.
*Siber saldirilar sonucu hizmetin aksamasi veya kesintiye ugramasi sonucu kurum
itibarinin zedelenmesi.
Faaliyet ve * Bilgi Islem Faaliyetleri
Projeler » Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri
Maliyet 15 007.210.000,00
Tahmini
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«Is ve yenilik i¢in elverisli, adil ve sorumlu bir ortamin tesvik edilmesi.

*Kentler arasi is birligi firsatlarinin genisletilmesi ve kentsel ¢oziimlerin
degisiminin ve karsilikli 6grenmenin tesvik edilmesi.

*Belediyelerin, sehrin genglerine dogrudan dokunacaklar1 egitim ve kulugka

Tespitler T
programlarinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi.
*Geng ve egitimli niifus potansiyeli.
*Eskisehir’in bir liniversite kenti olmasi.
*Teknolojik altyap1 ve dijital hizmetlerde yetersizlik bulunmasi.
oIs ve yenilik icin elverisli, adil ve sorumlu bir ortam tesvik edilmeli, bu
dogrultuda girisimcilik ve inovasyon eckosistemini destekleyecek politikalar
gelistirilmeli.
Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi kuruluslar1 ve teknoparklar arasindaki
is birliklerini giiclendirici mekanizmalar gelistirilmeli.
*Belediyelerin genglere yonelik dogrudan dokunacaklari egitim ve kulugka
programlarinin sayist ve niteligi artirllmali, bu programlar daha yaygin ve
ihtiyaclar erisilebilir hale getirilmeli.

*Geng ve egitimli niifusun potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek i¢in uygun
kariyer ve gelisim firsatlar1 sunulmali, bu potansiyelin kent ekonomisine katkisi
artirtlmali.

*Eskisehir’in bir liniversite kenti olmasi avantaji degerlendirilerek, iiniversite ve
sehir arasinda daha giiglii baglar kurulmali, bu sayede teknoloji ve yenilik odakl
projeler desteklenmeli.

*Teknolojik altyap1 ve dijital hizmetlerin yetersizlikleri giderilmeli, bu alanlarda
kapsaml1 iyilestirmeler yapilmali ve dijitallesme stirecleri hizlandirilmali.
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Amag (A9.) KURUMSAL KAPASITEYI ARTIRMAK
Hedef (H9.1.) MALI YONETIM VE KONTROL SiSTEMi GUCLENDIRILECEK
Plan
Performans Hedefe | 4 inemi izleme | Rapor
Gﬁstergeleri Et0k|5| Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg | Sikhg
(%) Degeri

I¢ kontrol eylem
PG9.1.1 | plan1 gerceklesme %20 100 100 100 100 100 100 3ay 6 ay
orant (%)

I¢ kontrol sistemi
PG9.1.2 | gelistirilen birim %20 0 4 4 4 4 4 3ay 6 ay
sayist

Mali yonetim ve
kontrol
stireglerinde
gorevli personele
verilecek egitim
sayisl

PGY.1.3 %20 0 3 3 3 3 3 3ay | 6ay

PGo.14 | aurmizleme %20 12 24 24 25 25 26 3ay | 6ay
toplant1 sayisi

Finansal borglarin
PG9.1.5 | 6deme planina %20 100 100 100 100 100 100 3ay 6 ay
uyum orant (%)

Sc_)r_umlu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
Birim

Isbirligi

Yapilacak Tim Harcama Birimleri

Birim

eInsan kaynaklar1 performans degerlendirmesinin yapilmamasi, personel
verimliliginin diismesi ve mali yonetimde aksakliklar yaganmasi.

*Tahsilatlarin diisiik olmas1 nedeniyle gelir kayb1 yasanmas1 ve biitge hedeflerine
Riskler ulasilamamasi

*Mali yonetim siire¢lerinde aksakliklar yasanmas1 nedeniyle kamuoyunda giiven
kayb1 yasanmasi.

*Nitelikli veya yeterli sayida personel isttihdaminda giicliik yasanmasi.

« I¢ Kontrol Faaliyetleri

« Strateji Gelistirme Faaliyetleri
Faaliyet ve * Yatirim Planlama Faaliyetleri
Projeler * Gelir Faaliyetleri

* Gider Faaliyetleri

« On Mali Kontrol Faaliyetleri

Maliyet

Tahmini 1.418.463.000,00 b
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Tespitler

*Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesinin gii¢lendirilmesi.
Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasinin
saglanmast.

«Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinliginin gii¢lendirilmesi.

*Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalarin yayginlastirilmasi, muhasebe ve
harcama sistemlerinin bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, ortaya cikacak yeni
hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesinin saglanmasi ve boylece
kamu harcamalarinda verimliligin artirilmasi.

*Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma diizeyinin ve kapasitesinin
artirtlmasi.

Ihtiyaclar

«Strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi artirilmali ve bu birimlerin verimliligini
artirmak i¢in uzmanlik egitimleri diizenlenmeli.

*Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklar etkin kullanilmali, kaynak tahsisi ve
harcama siiregleri siki bir sekilde izlenmeli ve denetlenmeli.

«I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalari giiclendirilmeli, bu siireclerin
etkinligini artirmak i¢in diizenli degerlendirmeler yapilmali.

*Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilmali, muhasebe ve harcama
sistemlerinin  biligim altyapis1 modernize edilmeli ve yeni hizmetlerin
entegrasyonu saglanmali.

*Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma diizeyi artirilmali, bu amagla
siirekli egitim programlar1 ve kapasite gelistirme projeleri uygulanmali.
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Amag (A9.) KURUMSAL KAPASITEYI ARTIRMAK
Hedef (H9.2.) VARLIK YONETIMI OPTIMIZE EDILECEK
Performans Hedefe | [E7 izl R
| . Etkisi onemi - 5055 2026 2027 2028 2029 | Zeme | rapor
Gostergelerl (%) Baslangic Sikhig Sikhig1
Degeri
Etiit proje
pGg.21 |Salsmalar %20 10 10 11 11 12 12 | 3ay | 6ay
yiiriitillecek proje
sayi1si
Denetim
pGo.2. | fAlivetleri g0, 6 6 7 7 8 8 | 3ay | 6ay
yiiriitillecek proje
sayisl
Tesis ve binalarin
bakim ve
PG9.2.3 | onarimlarinin %20 100 100 100 100 100 100 3ay 6 ay
tamamlanma orani
(%)
Tasit ve is
makinelerinin
pGo.24 | D2KIM ve %20 | 99,50 | 100 100 100 100 100 | 3ay | 6ay
onarimlarinin
tamamlanma orani
(%)
Gayrimenkul
pGo.25 | Snvanterinin %20 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3ay | 6ay
giincellenme orani
(%)
Sc_)r_umlu Fen Isleri Dairesi Baskanlig1
Birim
Isbirligi Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Yapilacak Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig:
Birimler Makine Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi
*Etiit ve proje calismalarinda hatalar yapilmasi nedeniyle projelerin
uygulanabilirliginin tehlikeye girmesi ve maliyetlerin artmasi.
*Tasit ve is makinelerinin bakim ve onarimlarinin aksamasi nedeniyle operasyonel
verimliligin diismesi ve beklenmedik arizalarin ortaya ¢ikmasi.
*Yapimi planlanan bina ve tesislerin ihale dosyasinin yasal mevzuata ve fen-sanat
Riskler kurallarina goére eksiksiz ve dogru hazirlanmamasi nedeniyle zaman ve itibar
kaybinin yani sira kamu zarar1 olugmasi.
*Emlak yonetiminde varliklarin verimli kullanilmamasi1 nedeniyle gelir kaybinin
ve varliklarin deger kaybinin s6z konusu olmast.
«Kamulastirma siireclerinde uzlasmazlik siireleri ile diger yasal siireglerin uzamasi
nedeniyle proje ilerleyisinin durmasi ve maliyetlerin artmasi.
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* Glivenlik ve Temizlik Faaliyetleri

* Tesisler Bakim ve Onarim Faaliyetleri
« Etiit Proje Faaliyetleri

« Thale Islemleri Hazirlik Faaliyetleri

E?gjlgs't_ ve * Yap1 isler@ Faaliyetleri
* Harita ve Istimlak Faaliyetleri
» Emlak Faaliyetleri
* Kiralama Faaliyetleri
* Teknik Bakim Faaliyetleri

Maliyet 29.993.869.000,00 b

Tahmini
*Kurumun varliklarinin degerini korumasi, kamu zararmin 6nlenmesi ve hizmet
kalitesinin diigmemesi igin tesis ve binalar ile tasit ve is makinalarinin bakim-
onarimlarinin diizenli olarak yapilmasi.

*Kurumsal varlik yonetiminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢cin gayrimenkul
envanterinin giincel tutulmasi.

Tespitler *Belediyenin yeni yatirimlarinda insaat ve yapim faaliyetlerinin dogru
planlanmas1 ve optimize edilmesi agisindan etiit proje ¢alismalarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi.

*Belediyenin yiiriittiigii insaat ve yapim faaliyetlerinin kalitesini ve giivenligini
artirmasi agisindan denetim faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi ve etkinliginin
artirtlmasi.

*Tesis ve binalar ile tasit ve is makinalarinin bakim-onarim faaliyetleri diizenli
olarak yiiriitiilmeli ve bu galismalar planli bir sekilde takip edilmeli.

*Gayrimenkul envanteri diizenli olarak giincellenmeli ve envanter yonetimi i¢in

. dijital araglar kullanilmal..

Ihtiyaclar

*Etiit proje c¢alismalar titizlikle yiiriitiillmeli ve sonuglari dogrultusunda yeni
yatirimlar i¢in uzun vadeli ingaat ve yapim planlamalar1 yapilmali.

*Denetim faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmeli ve denetim sonuglarina gore
gerekli diizeltme ve iyilestirme caligmalari yapilmali.
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Amag (A9.) KURUMSAL KAPASITEYI ARTIRMAK
Hedef (H9.3) SIVIiL iS BIRLIKLERI GUCLENDIRILECEK VE TOPLUMSAL
- KATILIM ARTIRILACAK
Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | D0mMi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | \Aeme | Rapor
Gostergeleri 0% Baslangie Sikhg | Sikhig
(%) Degeri
Kent yonetimine
PG9.3.1 |katilim saglayacak | %Z20 217 300 450 600 750 900 3ay 6 ay
geng sayist
Goniilliilik
faaliyetlerine
PG9.3.2 Katilacak Kisi %25 55 60 65 70 75 80 3ay 6 ay
sayisl
Kamu-6zel sektor-
PG9.3.3 | sivil toplum is %25 57 60 63 65 68 70 3ay 6 ay
birligi sayisi
Sivil toplum
kuruluslarina
PG9.3.4 | destek verilecek %15 55 55 55 55 55 55 3ay 6 ay
organizasyon
sayi1si
Ilgeler bazinda
muhtarlarla 0
PG9.3.5 gerceklestirilecek %15 14 14 14 14 14 14 3ay 6 ay
toplant1 sayis1
;?:il:nmlu Basm Yaym ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
Isbirligi Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Yapilacak Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
*Santrale gelen ¢agrilarin kayit altina alinmamasi1 nedeniyle olas1 bir kriz aninda
vatandas nezdinde kurumun itibarinin diismesi.
*Hizmet veya genel memnuniyet odakli dlglimlemelerin yapilmamasi nedeniyle
hizmet eksikliklerinin giderilememesi ve vatandasin belediyeye olan giiveninin
azalmasi.
Riskler *Farkli kanallardan gelen sikayet, Oneri ve taleplerin tek merkezde toplanmamasi

ve teknolojik imkanlarin etkin kullanilmamasi nedeniyle sorunlarin ¢oziimiiniin
yavaglamasi ve etkili, verimli raporlamanin engellenmesi.

*Vatandaslarin istek, Oneri ve sikayetlerinin zamaninda cevaplandirilamamasi
nedeniyle vatandas memnuniyetinin diismesi ve belediye imajinin zedelenmesi.
*Goniilliiliik faaliyetlerine katilimin diisiik olmasi nedeniyle toplumsal katilim ve
sivil ig birliklerinin zayiflamasi.
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* Sosyal Yardim Hizmetlerine Yonelik Faaliyetler
* Meslek Edindirme ve Egitim Faaliyetleri
* Muhtarlik Faaliyetleri

Faaliyetve |, by iokol ve Halkla liskiler Faaliyetleri
Projeler i . } .
* Toren ve Organizasyon Faaliyetleri
» Sivil Toplum Merkezleri Yerleskesi Projesi
* Sivil Katilim Projesi
Maliyet. 367.457.000,00 b
Tahmini
*Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin
anlagilir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonlii iletisim kurularak
katilime1 demokrasi anlayiginin gelistirilmesi.
*Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katilim
Tespitler roliiniin gii¢lendirilmesi.
*Tiim yonetim diizeylerinde hassas gruplarla birlikte ¢alismak amaciyla kentsel ve
bolgesel gelisme karar alma siireclerine etkin katilim kapasitelerinin kurulmasi.
*Genglerin karar alma siireclerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin
sayisinin ve niteliginin artirilmasi.
*Kamu hizmetlerinin hizi, kalitesi ve gilivenilirligi artirilmali, sunulan hizmetler
vatandaslara anlasilir bicimde duyurulmali ve ¢ift yonlii iletisim mekanizmalar
gelistirilmeli.
*Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilimi
artirrlmali, bu  siireglere  dahil olmalarin1  saglayacak — mekanizmalar
Ihtiyaclar giiglendirilmeli.

*Kentsel ve bolgesel gelisme karar alma siireglerine, hassas gruplarin etkin
katilimin1 saglamak amaciyla katilim kapasiteleri artirilmali ve bu gruplarla is
birligi gelistirilmeli, uygun platformlar olusturulmali.

*Genglerin karar alma siireclerine aktif katilimimi saglayacak mekanizmalar
artirllmali ve bu mekanizmalarin niteligi iyilestirilmeli.
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MALIYETLENDIRME

Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerin
maliyetleri, bilitce ve yatinmlar dogrultusunda tahmini olarak ongoriilmiis olup asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 16: Tahmini Maliyetler

2025-2029 Yillari
Tahmini Maliyet
icmal Tablosu

2025 Yih

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yih

2029 Yih

Toplam
Maliyet

Al. Siirdiiriilebilir
Ulasim Sistemlerini

Gelistirmek

4.017.111.000

5.778.351.000 b

7.103.457.000 &

8.495.288.000 b

10.079.473.000 b

35.473.680.000 b

H1.1 Toplu Tasima

Sistemleri ve
Alternatif Ulagim

Yollart Gelistirilecek

2.280.022.000 b

3.080.943.000 b

3.885.167.000 b

4.770.658.000 b

5.828.806.000 1,

19.845.596.000 b

H1.2 Trafik Akisi
Iyilestirilecek ve

Otopark Kapasitesi

Artirilacak

1.737.089.000 b

2.697.408.000 b

3.218.290.000 b

3.724.630.000 b

4.250.667.000 b

15.628.084.000 1

A2. Kirsal
Bolgelerde Cok

Yonlii Kalkinmayi

Desteklemek

277.804.000 b

343.835.000 1

530.687.000 1

707.800.000 b

836.750.000 b

2.696.876.000 b

H2.1 Tarimsal
Uretim

Cesitlendirilecek ve

Desteklenecek

186.769.000 b

256.200.000 b

422.100.000 b

553.800.000 b

646.750.000 b

2.065.619.000 1

H2.2 Kirsal
Ekonomi
Giiglendirilecek

91.035.000

87.635.000 b

108.587.000 b

154.000.000 1

190.000.000 1

631.257.000

A3. Kiiltiirel ve

Sanatsal Degerleri

Koruyarak
Turizmi
Gelistirmek

836.491.000 b

1.124.983.000 b

1.359.724.000 b

1.952.361.000 b

2.398.909.000 b

7.672.468.000 b

H3.1 Kiiltiirel ve
Sanatsal Yasam
Zenginlestirilecek

364.797.000 b

497.043.000 b

663.803.000 b

862.755.000 b

1.121.382.000 1

3.509.780.000 b

H3.2 Tarihi ve
Kiilttirel Miras
Korunacak ve
Tanitilacak

191.525.000 b

221.406.000 1,

270.637.000 b

459.265.000 b

531.118.000 b

1.673.951.000 b

H3.3 Tematik
Merkezler
Gelistirilecek

280.169.000 b

406.534.000 b

425.284.000 b

630.341.000 b

746.409.000 b

2.488.737.000 b
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A4. Cevresel
Siirdiiriilebilirligi
Saglamak ve iklim
Degisikligine Karsi
Dayamklihig:
Artirmak

624.649.000 b

672.090.000 b

812.935.000 1

1.467.000.000 1

1.733.400.000 b

5.310.074.000 b

H4.1 Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin
Kapasitesi
Artirllacak

140.201.000 b

75.235.000 b

83.026.000 b

110.000.000 b

132.000.000 b

540.462.000 b

H4.2 Siirdiirtilebilir
Atik Yonetimi
Uygulamalari
Gelistirilecek

153.307.000 b

232.208.000 b

250.000.000 b

300.000.000 1

342.000.000 b

1.277.515.000 b

H4.3 Yesil Alanlar
Korunacak ve
Stirdirilebilir
Uygulamalar
Gelistirilecek

331.141.000

364.647.000 1

479.909.000 b

1.057.000.000 1

1.259.400.000 1

3.492.097.000 b

Ab. Sosyal Adaleti
ve Kapsayicihigi
Artirmak

590.922.000 b

704.097.000 b

856.156.000 b

887.350.000 b

1.053.650.000 b

4.092.175.000 b

H5.1 Sosyal
Hizmetlerin
Etkinligi Artirilacak
ve Sosyal Uyum
Desteklenecek

537.399.000

641.444.000 b

781.000.000 b

800.000.000 b

950.000.000 b

3.709.843.000 1

HS5.2 Dezavantajli
Bireylerin $ehir
Yasamina Katilimi
Artirllacak

30.857.000 b

37.470.000 b

44.418.000 b

52.000.000 1,

62.000.000 1,

226.745.000 b

H5.3 Kadmn Erkek
Esitligine Duyarlilik
Artirilacak

4.290.000 b

5.105.000 b

6.238.000 b

7.350.000 b

8.650.000 b

31.633.000

H5.4 Herkes Icin
Erisilebilir Egitim
Firsatlar1 Artirilacak

18.376.000 b

20.078.000 1,

24.500.000 b

28.000.000 1,

33.000.000 b

123.954.000 b

A6. Afetlere Kars1
Direncli ve Planh
Bir Sehir Yapisi
Kurmak

1.129.192.000 b

1.233.173.000 b

1.311.148.000 b

1.779.192.000 b

3.437.043.000 b

8.889.748.000 b

H6.1 Direngli
Kentsel Yerlesim
Alanlari
Gelistirilecek

735.311.000 b

589.373.000 1

455.182.000 b

635.782.000 1

1.916.058.000 1,

4.331.706.000 b

H6.2 Kriz
Durumlarina
Hazirlik ve
Miidahale Kapasitesi
Artirilacak

393.881.000 b

643.800.000 b

855.966.000 b

1.143.410.000 b

1.520.985.000 1

4.558.042.000 b
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A7. Saghkh Yasam
imkéanlarim
Artirmak

825.594.000 b

1.155.414.000 b

1.285.633.000 b

1.987.801.000 b

2.441.236.000 b

7.695.678.000 b

H7.1 Rekreasyon
Alanlar1 ve
Rekreaktif
Etkinlikler
Cesitlendirilecek

336.789.000 b

482.480.000 b

501.098.000 b

1.035.650.000 1

1.269.250.000 1

3.625.267.000 b

H7.2 Spor Tesisleri
ve Spor Altyapisi
Gelistirilecek

137.590.000 b

158.980.000 b

137.704.000 b

161.200.000 b

175.000.000 b

770.474.000 1

H7.3 Halk Saglig1
Korunacak ve
Toplumsal Refah
Yiikseltilecek

351.215.000 b

513.954.000 1

646.831.000 b

790.951.000 1

996.986.000 1

3.299.937.000 b

A8. Gengler i¢in
Ekonomik ve
Sosyal Firsatlar
Yaratmak

30.416.000 b

236.400.000 b

446.760.000 b

662.150.000 b

882.450.000 b

2.258.176.000 b

H8.1 Egitim ve
Sosyal Yasam
Desteklenecek

26.316.000 b

35.800.000 b

46.000.000 b

61.350.000 1

81.500.000 1,

250.966.000 b

H8.2 Yenilikgilik
Desteklenecek ve
Dijital Erigim
imkanlari Artirilacak

4.100.000 b

200.600.000 1,

400.760.000 b

600.800.000 1,

800.950.000 1,

2.007.210.000 b

A9. Kurumsal
Kapasiteyi
Artirmak

2.761.000.000 b

3.565.646.000 b

5.427.271.000 b

8.632.351.000 b

11.393.521.000 b

31.779.789.000 b

H9.1 Mali Yonetim
ve Kontrol Sistemi
Giiglendirilecek

164.675.000 b

204.936.000 b

262.868.000 b

341.732.000 b

444.252.000 b

1.418.463.000 b

H9.2 Varlik
Yonetimi Optimize
Edilecek

2.554.547.000 b

3.305.692.000 1

5.091.608.000 b

8.201.640.000 1,

10.840.382.000 b

29.993.869.000 1

H9.3 Sivil Is
Birlikleri
Giglendirilecek ve
Toplumsal Katilim
Artirilacak

41.778.000 b

55.018.000 b

72.795.000 b

88.979.000 b

108.887.000 1

367.457.000 b

Genel Yonetim
Giderleri

2.414.821.000 b

2.986.011.000 b

4.066.229.000 b

5.081.457.000 b

6.355.321.000 b

20.903.839.000 b

Toplam

13.508.000.000 1

17.800.000.000 &

23.200.000.000 1

31.652.750.000 b

40.611.753.000 b

126.772.503.000 b

* Koruma amagli nazim imar planlar1 ve imar planlarina esas halihazir harita ve jeolojik etiit raporu hazirlanmasi isi i¢in kiiltiir katki payindan 2025
yili i¢in biitge dis1 500.000,00 b karsilanmasi planlanmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik amag ve hedeflere yonelik ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda diizenli olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi stirekli bir
siirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ne
Olcilide ulastigin1 ve karar alma siirecine ne kadar katki sagladigini belirlemek i¢in yapilan ayrintili
bir incelemedir. Bu siiregte, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer alan 9 stratejik amag ve 24
stratejik hedef, toplamda 127 performans gostergesi araciligiyla izleme ve degerlendirme siirecine
tabi tutulacaktir. Bu siirecte, harcama birimleri, Kurumsal fletisim Platformu Intranet modiilii
tizerinden aylik olarak veri girisi yaparak izleme sonuglarini takip edecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, harcama birimlerinden alinan ger¢eklesme verilerini
toplulastirarak Temmuz ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan Izleme Raporu™nu ve takip eden yilin
Subat aymin sonuna kadar “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1” tablosuna dayanarak “Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu”nu hazirlayarak Strateji Gelistirme Kurulu’na sunacaktir. Harcama
birimleri ise hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden sorumlu olacaktir.

Strateji  Gelistirme Kurulu, izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinin ardindan
toplantilar diizenleyerek, stratejik planin kalan dénemi igin gerekli onlemleri belirleyecek ve ilgili
birimleri gorevlendirecektir. Bu toplantilarin sonucunda, stratejik planda ihtiya¢ duyulmasi halinde
giincellemeler yapilabilecektir.
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