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Degerli Hemsehrilerim,

Eskisehir’de gerceklestirmeyi diislindiiglimiiz yatirim ve hizmetlere yonelik kapsamli bir yol
haritas1 niteligindeki 2020-2024 Stratejik Planimiz1 “Siirdiiriilebilir sehircilik anlayisiyla gelisen,
tarimsal kalkinmay1 hedefleyen, iklim degisikligine duyarli, olagan iistii durumlara dayanikli,
herkes i¢in esit, erisilebilir, huzurlu ve mutlu bir sehir olmaya devam etmek” vizyonu ¢ergevesinde
hazirladik.

Biiyiiksehir Belediyemizin temel ilke ve politikalar ile orta vadeli hedef ve dnceliklerini igeren
bu Stratejik Planimizi, basta Eskisehirlilerin neri, istek ve sikayetleri olmak iizere; Kent Konseyi,
Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeleri, muhtarlar, iiniversiteler, meslek odalari, ilge belediyeleri,
kamu kurumlari ve galisanlarimizin goriigleri dogrultusunda, ilgili mevzuatin emrettigi mevcut veri
ve durum analizlerine de dayanarak, gliniimiiziin ve gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilmek
lizere tasarladik.

Stratejik Planimizi, ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadele edilmesi; kentsel
ulasimda stirdiiriilebilirligin saglanmasi; yerlesme kalitesinin arttirilmasi ve kentsel doniistimiin
gerceklestirilmesi; tarim ve hayvanciligin desteklenmesi, turizmin gelistirilmesi; gliven ve huzurun
korunmasi; egitim, kiiltiir ve sanatin giinliik yasantinin bir parcasi haline getirilmesi ve kurumsal
kapasitenin arttirilmasina yonelik sekiz ana baglik ilizerine insa ettik.

Besinci kez secerek goreve getirdiginiz basta sahsim olmak iizere tiim ¢alisma arkadaglarim bu
donemde de yaptiklarimizla yetinmeyip huzurlu ve aydinlik Eskisehirimizi yarinlara tasima
kararliligiyla ¢alismaya, liretmeye ve Eskisehirlilerin yagsam sevincini arttiran sehirleriyle gurur
duymalarini saglamaya devam edecegiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim arkadaglarima ve tiim paydaslarimiza tesekkdir eder,

Stratejik Planimizin Eskisehir i¢in hayirli olmasini dilerim.
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MiSYON

Eskisehir’de yasayan nesillerin daha iyi yetismesini ve hemsehrilerimizin yasam kalitesini
artirarak gelecege umutla bakmalarini saglamak.

VIZYON

Stirdiiriilebilir - sehircilik anlayisiyla gelisen, tarimsal kalkinmayr hedefleyen, iklim
degisikligine duyarli, olagan iistii durumlara dayanikli, herkes icin esit, erisilebilir, huzurlu ve
mutlu bir sehir olmaya devam etmek.

TEMEL DEGERLER

“Tarafsizlik, seffaflik, hesap verebilirlik, erisilebilirlik, katilimcilik, tiretkenlik, verimlilik,
yenilikgilik, siirdiiriilebilirlik, canliya ve ¢cevreye duyarlilik”

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1. ESKiSEHIR’IN iKLiM DEGIiSIKLiGINE DUYARLILIGINI ARTTIRMAK
Hedef 1.1. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Arttirilacak, Iklim
Degisikligiyle Miicadele Edilecek
Hedef 1.2. Siirdiirtilebilir Atik Yonetim Sistemi Gelistirilecek ve Cevre Koruma Bilinci
Arttirilacak
Hedef 1.3. Mevcut Yesil Alanlar Korunacak, Fonksiyonlar1 Cesitlendirilecek ve Yeni
Yesil Alanlar Olusturulacak

AMAC 2. ESKISEHIR’DE SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM SISTEMINI
GELISTIRMEK
Hedef 2.1. Alternatif Kent i¢i Ulasim Imkanlar1 Gelistirilecek
Hedef 2.2. Toplu Tasima Sistemlerinin Kullanim Orani, Hizmet Kalitesi ve Cevreye
Duyarlilig1 Yiikseltilecek
Hedef 2.3. Trafik Yonetiminin Etkinligi Arttirilacak
Hedef 2.4. Kentsel Ulasim Alt Yapis1 Gelistirilecek

AMAC 3. ESKISEHIR’IN YERLESME KALITESINI VE DAYANIKLILIGINI
ARTTIRMAK

Hedef 3.1. Imar Planlama ve Uygulama Faaliyetlerinin Etkinligi Arttirilacak

Hedef 3.2. Kentsel Doniisiim Faaliyetleri Stirdiiriilecek
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AMAC 4. ESKISEHIRLILERIN GUVENLi, HUZURLU VE SAGLIKLI BIiR
ORTAMDA YASAMALARINI SAGLAMAK

Hedef 4.1. Afetlere ve Acil Durumlara Yonelik Faaliyetler Siirdiiriilecek

Hedef 4.2. Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Arttirilacak

Hedef 4.3. Saglikli Kent Ortam1 Korunacak

AMAC 5. ESKIiSEHIR’IN YERELDE KALKINMASINI SAGLAMAK
Hedef 5.1. Tarim ve Hayvancilik Desteklenecek
Hedef 5.2. Turizm Potansiyeli Gelistirilecek ve Cesitliligi Arttirilacak

AMAC 6. ESKISEHIR’DE EGITiM, KULTUR, SANAT VE SPOR
FAALIYETLERINI GOUNLUK YASANTININ BiR PARCASI HALINE GETiRMEK
Hedef 6.1. Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetleri Arttirilacak ve Yayginlastirilacak
Hedef 6.2. Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Zenginlestirilerek Siirdiiriilecek
Hedef 6.3. Spor Kiiltiirii Tabana Yayilacak ve Sportif Faaliyetler Arttirilacak

AMAC 7. ESKISEHIRLILERE FIRSAT ESIiTLiGi SAGLAMAK VE KENTIN
SOSYAL SORUNLARINI COZMEK

Hedef 7.1. Ozel Ihtiya¢ Sahibi Gruplar Desteklenecek

Hedef 7.2. Maddi, Manevi ve Sosyal Yoksunluklarla Miicadele Edilecek

AMAC 8. KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef 8.1. Mali Siirdiiriilebilirlik Saglanacak
Hedef 8.2. Bilisim Sistemleri ve e-Belediye Hizmetleri Gelistirilecek
Hedef 8.3. Insan Kaynaklar1 Kapasitesi Gelistirilecek
Hedef 8.4. Bina ve Tesislerin Kalitesi Korunacak, Fiziki Kaynaklarin Kapasitesi
Gelistirilecek
Hedef 8.5. Kurumsal Iletisim Kapasitesi ve Katilimcilik Gii¢lendirilecek
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden Belediyenin faaliyet alanina iliskin
Onem arz eden 25 adet gosterge asagida siralanmstir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1 | Atiklardan elde edilen elektrik enerjisi miktari (mw)

PG1.1.2 | Giines enerjisi santrali kurulu giicti (kwh)

PG1.1.3 Enerji verimliligi igceren proje sayist (adet/y1l)

PG2.1.1 | Bisiklet yolu uzunlugu (km)

PG2.2.1 | Tramvay hatti uzunlugu (km)

PG2.2.3 | Akilli durak sayis1 (adet)

PG2.3.3 | Kapali otopark yapimi (adet/y1l)

PG2.3.4 | Acik otopark yapimi (adet/y1l)

PG2.4.2 | Beton yol uzunlugu (m)

PG3.1.1 1/5.000 &lgekli Nazim imar Planlarinin hazirlanmas (ha)

Kentsel Dontisiim Projesi alanlarinda yiiriitiilen uygulama c¢aligmalarinin sayisi

PG3.22 | ety

PG4.3.3 Sokak Hayvanlar1 Kisirlagtirma Merkezi Projesi tamamlanma orani (%)

PG5.1.1 Cifteiye yonelik destekleme sayisi (adet)

PG5.2.2 | Turizme yonelik kiiltiirel, sosyal, sportif etkinlik sayis1 (adet/y1l)

PG6.1.2 Agilan yeni egitim ve genclik merkezi sayisi (adet/yil)

PG6.2.2 | Olusturulacak yeni miize ve sanat galerisi sayisi (adet)

PG6.3.3 Spor merkezi sayis1 (adet)

PG7.1.1 | Engelli dostu hizmetlerden yararlanan engelli sayist (kisi/y1l)

PG7.1.2 | Kadin dostu hizmetlerden yararlanan kadin sayisi1 (kisi/y1l)

PG7.1.3 | Cocuk dostu hizmetlerden yararlanan ¢ocuk sayisi (kisi/y1l)

PG7.1.4 | Yash dostu hizmetlerden yararlanan yaslh sayisi (kisi/y1l)

PG7.2.1 Sosyal yardim talebi karsilanan vatandas sayisi (kisi/y1l)

PG8.1.1 Oz gelirlerin tiim gelirlere oran1 (%)

PG8.2.1 Alkallr sehircilik ve e-Belediye uygulamalarinin sayisi (adet)

PG8.5.5 Katilimeiligin arttirilmasina yonelik faaliyet sayis1 (adet/yil)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamaya iliskin mevzuatta degisiklikler meydana getiren 26/02/2018 tarihli
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin”
yayimlanmasi {izerine Biyiiksehir Belediyemizde stratejik planlama faaliyetlerinin
yiritilmesinden sorumlu olan “Strateji Gelistirme Kurulu” Bagkanlik Makamlariin
06/08/2018 tarihli Olurlari ile olusturulmustur.

Mezklr Yonetmeligin 5. maddesinin e fikrasinda ifade edilen “Kamu idareleri icin uzun
siireli analiz gerektiren ¢alismalar stratejik plan hazirlik siirecinden énce ozel bir ¢alisma
olarak baglatilir.” hilkmii dogrultusunda paydaslara yonelik olarak asagida belirtilen analiz
caligmalarina baglanilmistir.

e “Kurum Kiiltiirii Analizi” g¢alismalar1 kapsaminda Belediyenin tiim yonetici ve
personeline yonelik bir anket ¢aligmasi yiirlitiilmiistiir. Anket calismasina 375 Belediye
caligani katilim saglamistir.

e “Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi” ¢alismalar1 kapsaminda harcama
birimlerimizden etkilesim igerisinde olduklar1 paydaslarini oncelik bakimdan siralayarak
bildirmeleri istenmistir. Birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda oncelikli paydaslarimiz
belirlenmistir.

e “Ic Paydas Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda ise Belediye biinyesinde ‘“Personel
Memnuniyet Anketi” yapilmistir. Anket ¢alismasina 217 Belediye ¢alisan1 katilmustir.

o “Dis Paydas Analizi” ¢aligmalar da yiiriitiilmiis olup 191 kirsal mahalle muhtari, 105
merkez mahalle muhtar1 olmak iizere toplam 296 muhtarla yiiz ylize goriisme
gerceklestirilmis; 41 kamu kurum ve kurulusuna, 59 Baro iiyesi avukata, 156 meslek kurulusu
ilyesine, 62 akademisyene, Kent Konseyi Calisma Gruplarina ve Biiyiiksehir Belediyesi
Meclis tiyelerine anket uygulanmustir.

o “GZFT Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda harcama birimlerinden Belediyenin ve
birimlerin giiglii ve zayif yonlerini tespit etmeleri istenmistir. Harcama birimlerinden gelen
veriler analiz edilmis, gli¢lii ve zayif yonler belirlenmistir.

o “PESTLE Analizi” caligmalari kapsaminda Belediyenin iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler dig
paydas analizi sonuglar1 dogrultusunda tespit edilmistir.

Mabhalli idareler seg¢imlerinin tamamlanmasinin ardindan, Belediye nezdinde stratejik planin
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlik programmin olusturulmasi
amaciyla hazirlanan 19/04/2019 tarih ve 2019/1 sayili Genelge Baskanlik Makami oluruyla
yiiriirliige alinmis ve boylece 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik ¢aligmalar1 baslatilmistir.

Genelge kapsaminda; Calismalarmn Ust Yénetici tarafindan sahiplenildigi ve takibinin
yapilacagi; Calismalart iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu; Calismalarin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin koordinasyonunda
yiiriitiilecegi; Harcama birimlerinin gerekli niteliklere haiz temsilcilerinden olusan Stratejik
Planlama Ekibi tiyeleri ve hazirlik programi tiim Belediye birimlerine duyurulmustur.
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Durum Analizi;

e Harcama birimlerinden “Mevzuat Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi, Mali Kaynak Analizi” bagliklarina
yonelik olarak hazirlanan tablolarin doldurulmasi istenmistir. Stratejik planin hazirlanmasi
siirecinde bu ¢alisma kapsaminda birimlerden gelen yanitlardan yararlanilmistir.

e “Ust Politika Belgelerinin Analizi” g¢aligmalar1 yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda “11.
Kalkinma Plan1”, “Orta Vadeli Plan”, “Orta Vadeli Mali Plan”, “Cumhurbaskanligi Yillik
Programi1”, “KENTGES Eylem Plam”, “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri”, “Kirsal Kalkinma Eylem Plan1”, “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi”, “Ulusal
Iklim Degisikligi Strateji Belgesi”, “BEBKA Boélge Plan1” incelenmis ve verilen
gorevler/ihtiyaglar belirlenmistir.

o “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi” ¢aligmalar yiirtitilmiistiir.
Bu kapsamda 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlari analiz edilmistir.

o “Kurumsal Tarihge” boliimii hazirlanmistir. Bu kapsamda Belediyenin kurulusundan
bugiine kadar kurumsal yapisini ve kiiltiiriinii etkileyen gelismeler incelenmistir.

e “Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi” ¢alismalar1 yiiriitiilmiistir.
Bu kapsamda Belediyenin gorev, yetki ve sorumluluklarina dair mevzuat, Belediye
birimlerinin gorev ve ¢alisma yonergeleri ve 2019 Yili Performans Programi igin belirlenen
faaliyetler analiz edilmis, amac¢ ile hedeflerin olusturulmasi ve kapsamin tasarlanmasi
amactyla “Faaliyet Alani1-Uriin/Hizmet Listesi” hazirlanmustir.

o “Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi” calismalar1 vyiiriitiilmiistir. Durum analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar
Ozetlenmistir.

Gelecege Bakis;

o “Misyon, Vizyon, Temel Degerlerin Belirlenmesi” c¢aligmalar1 ylritiilmis olup
Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri ile birlikte yapilan toplantilar sonucunda Belediyenin 2020-
2024 Stratejik Plani taslak misyon, vizyon, temel degerleri belirlenmistir.

Strateji Gelistirme;

e “ Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyetler ve Projeler, Hedef Riskleri,
Maliyetlendirme” ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis olup Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri ile birlikte
yapilan toplantilar sonucunda Belediyenin 2020-2024 Stratejik Plani taslak hedef kartlari
olusturulmustur.

Son olarak, yukarida bahsedilen ¢alismalar neticesinde olusturulan taslak misyon, vizyon,
temel degerler ve hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmus ve gerceklestirilen
calisma toplantilart sonucunda 2020-2024 Stratejik Plani nihai hale getirilmistir.
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DURUM ANALIZI
KURUMSAL TARIHCE

Orta Anadolu'nun batiya agilan kapisi olarak tanimlanan Eskisehir, 21 Eyliil 1925 tarihinde il
statiisiine kavugmus ve hizli bir kentlesme yasamistir. Cografi konumu geregi bir kavsak
noktasi olmasi, tarimsal potansiyel agisindan verimli tarim arazilerine ve Porsuk Cayina sahip
olmasi, enerji olanaklari, sehir niifusunun kirsal niifusa gore hizla biiyliimesi, zengin maden
kaynaklari, cografi bakimdan pazarlara yakinligi, sanayi i¢in gerekli altyapt yatirimlarinin
yeterli olmasi nedeniyle hizla Tiirkiye’nin gelismis illerden biri haline gelmistir.

1926 yili itibariyle Sivrihisar, Mihaliggik ve Seyitgazi olmak {izere 3 ilgesi bulunan
Eskigehir’in, 1954 yilinda Cifteler ve Mahmudiye, 1957 yilinda Saricakaya, 1987 yilinda
Alpu, Beylikova ve Inénii; 1990 yilinda Giinyiizii, Han ve Mihalgazi, 2008 yilinda da
Tepebas1 ve Odunpazar sirasiyla ilge haline getirilmis ve boylece Eskisehir’in ilge sayis1 14’e
yiikselmistir.

Eskisehir, 2 Eyliil 1993 tarihinde kabul edilen 504 Sayili “Yedi Ilde Biiyiiksehir Kurulmas:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile biliyliksehir olmus ve Belediyenin ad1 “Eskisehir
Biiytiksehir Belediyesi” olarak degismistir. Bu kararname ile birlikte Belediyenin yetki ve
gorev alan1 da genislemistir.

1999 yerel secimleriyle baslayan Biiyliksehir Belediye Baskanligi gorevini 2019 yilinda
besinci kez segilme basaris1 gostererek bir donem daha siirdiirecek olan Saym Prof. Dr.
Yilmaz Biiyiikersen, 20 yil1 agkin basarilarla dolu baskanlik siireci boyunca, bugiin pek ¢ogu
ornek olarak gosterilen biiyiik 6lgekli projelere imza atmig, Ulkemizin ekonomik ydnden zor
giinler yasadig1 bir donemde yatirimlar i¢in gerekli finansmani saglamis ve projelerini hayata
gecirmistir.

1999 yili itibariyle hayata gegirilen en biiylik ve en dnemli projelerin basinda Porsuk Cay1
Islah Projesi yer almaktadir. Sanayilesmenin hizlanmas: ile Eskisehir’de kurulan tekstil
fabrikalari, uzun yillar boyunca atiklarin1 Porsuk’a birakmis ve nehri yillarca kirleterek koti
koku ve goriintiiye neden olmustur. Islah ¢alismalar1 sonrasinda insanlarin yanindan dahi
gecmek istemedigi Porsuk Nehri, cagdas goriiniim kazanmis, insanlarin balik tuttugu,
kenarinda kurulan yapay plajinda yiizdiigli, gondol ve tekne turlarmin yapildigi bir alan haline
getirilmistir.

20 y1l once kentimizde olusan evsel nitelikli atiklar herhangi bir ayirima tabi tutulmadan sehir
merkezine 18 km mesafede yer alan sahaya dokiilerek vahsi depolanmaktaydi. Saglik
kuruluslarindan kaynaklanan tibbi atiklar, ¢op sahasinin ayri bir yerine agilan g¢ukurlara,
iizerlerine kire¢ dokiilerek gomiilmekteydi. ilerleyen yillarda diizenli depolama tesisleri ve
“convertisor” teknolojisine sahip Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi kurulmasiyla vahsi
depolamaya son verilmistir.

Sehrin biiylik bir boliimiiniin enerji ihtiyacini karsilayan Entegre Kati Atik Doniisiim ve
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Enerji Uretimi Tesisinin kurulmasiyla atiklar artik bir sorun degil ¢evre dostu enerji iiretimi
kaynag1 haline gelmistir. Atiklar dnce On ayristirma tesisimizde geri kazanabilir ambalaj
atiklar1 ayrigtirilarak ekonomiye kazandirilmakta, 6n ayristirma tesisinde ayristirilan organik
atiklar, biyogaz tesisimizde fermente edilerek metan gazi iretilmekte, metan gazi elektrik
enerjisine doniistiiriilmektedir. Elektrik iiretimi i¢in kullanilan jeneratorlerin atik 1silar1 da
tesisimizde kurmus oldugumuz 2.000 m?lik seranin 1sitilmasinda kullamlmaktadir. Enerji
iretiminden kaynaklanan atik 1smin degerlendirildigi serada sehri siisleyen on binlerce
rengarenk cigegin tiretimi gerceklestirilmektedir.

Eskisehir’de hayat bulan bir diger 6nemli proje ise kent i¢i ulasimda rayl sistemin kurulmasi
projesidir. Cagdas, temiz ve yasanabilir kentler arasindaki yerini hizli bir sekilde alan
Eskisehir’de, kentin gelecegini bi¢imlendiren siirdiiriilebilir bir ulagtirma sistemi anlayisi
benimsenmis ve kent i¢i ulagimda rayli sistem projelerine oncelik verilmistir. Hafif Raylh
Sistem Projesi icin Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Estram Tramvay Isletmesi
kurulmustur. Ulasim ana plani ile uyumlu kentte modern bir tramvay sistemi insa edilmis,
diger toplu tasima sistemleriyle entegrasyonu saglanmis, merkezdeki ara¢ yogunlugu
azaltilmaya caligilarak yayalara ayrilan yiirime alanlar1 olusturulmustur. Tramvay projesi ile
sehrin hem ulagim altyapis1 modernlesmis, hem sosyal dokusu degismis, hem de karbon ayak
1zi kiictiltiilmiistiir.

Eskigehir yine bu donemde gerceklestirilen projelerle Anadolu’nun kiiltiir ve sanat baskenti
haline gelmistir. 2000 yilinda kurulan Sehir Tiyatrolar1 ve 2001 yilinda kurulan Senfoni
Orkestras1 Eskisehir’deki en onemli kiiltiir ve sanat yatirnmlarmin basinda gelmektedir.
Senfoni Orkestrasi kuruldugu giinden bugiine degin uluslararasi standartlardan 6diin
vermeksizin ¢ok sesli miizigin en segkin 6rneklerini ve virtiidzlerini gerek yurt ici gerekse
yurt dist turnelerinde miizik severlerle bulusturmaya, Sehir Tiyatrolar1 da oyun ve seyirci
sayisini hizla arttirmaya devam etmektedir.

Alt yapi, kentsel donilisiim, ulasim, kiiltiir ve sanat projelerinin yaninda, yesile yapilan
yatirimlarla da Eskisehir’e yeni bir goriiniim kazandirilmis ve bu kapsamda Eskisehir’de
yiizlerce donlime yayilan dev bolge parklart olusturulmustur. Bu parklardan biri olan Kent
Park, Eskisehir'deki Porsuk Cayi'ni, sadece gorsel bir 6ge olarak degil ayn1 zamanda aktif
kamusal yasama adapte ederek kentlilerin kullanimina agmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Kent Park, Tiirkiye’nin ilk yapay plajina da ev sahipligi yapmaktadir. Eskisehirlilerin yazin
deniz keyfini yasayabilecekleri 350 metre uzunlugunda yapay plaja ek olarak, acik ve kapali
yiizme havuzlari, restoranlar, golet, ¢ocuk oyun alanlari, at binme alanlar1 gibi bir¢ok sosyal
donati da Kent Park igerisinde yer almaktadir.

Biiyiik parklardan biri digeri olan Sazova Bilim Sanat ve Kiiltiir Parki da gerek icerdigi
islevler, gerekse konumu itibariyle Eskisehir’in kiiltiir, sanat ve iletisim ortaminin gelisimine
katki saglayan énemli bir proje niteligi tasimaktadir. Park igerisinde genis yesil alan, dekovil
tren, gemi, Masal Diinyasi, Bilim Deney Merkezi, Uzay Evi, Hayvanat Bahgesi, akvaryum,
tropik merkez, Japon Bahgesi ve goletler ile Eskisehirlilerin pek ¢ok bilim, kiiltiir, spor ve
eglence gereksinimi karsilanmaktadir.
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Biiytiksehir Belediyemizde onemli yapisal doniisiimlere neden olan 6360 sayili Kanun ile
birlikte yetki ve gorev alanimiz il miilki sinirlarin1 kapsayacak sekilde geniglemistir.
Biiytiksehir Belediyesi iginde kalan ilge belediyelerinin sinirlar1 da ilge miilki sinirlart olarak
degismis ve kdyler bagh bulunduklari ilge belediyelerinin mahallesi haline gelmistir. Kanun
degisikligi ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin gorev sahasi 2.000 km®den 14.000
kmz’ye cikarilmis, bu kapsamda 544 mahalleye altyapi, itfaiye, mezarlik ve ulasim hizmetleri
sunulmaya baslanmustir.

Tarim ve hayvanciligin desteklenmesi konusu da 6360 sayili Kanunun yliriirliige girmesinden
sonra Biiyiiksehir Belediyemizin dnceliklerinden biri haline gelmistir. Bu cercevede, “Ipek
Bocekgeiligi  Gelistirme Projesi”, “Domates ve Marul Fidesi Dagitimi”, “Yerli Tohum
Uretimi”, “Uretici Pazar1 Gelistirme Projesi” ve “Manda Yetistiriciligi Projesi” gibi birgok
proje hayata gegirilmistir.
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2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Biiyiiksehir Belediyemizin 2015-2019 donemini kapsayan Stratejik Plan’inda 5 stratejik amag
altinda toplam 24 stratejik hedef yer almaktadir.

S6z konusu Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlari, performans
goOstergeleri esas alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

Buna gore; Stratejik Plan’da yer alan hedefler i¢in 5 yillik siire sonunda 6ngoriilen degerlerin
gergeklesme ylizdelerinin;

e 15 hedeficin % 75 ve iizerinde,
e 5 hedefi¢in % 50-% 74 araliginda,
e 3 hedeficin % 25-% 49 araliginda,
e 1 hedefigin ise % 25’in altinda,

oldugu anlasilmistir.

2015-2019 donemini kapsayan Stratejik Plan’da yer alan amaglarin ve hedeflerin revizyonu;
ilgili mevzuatin ve ist politika belgelerinin gilincellenmesi, iilkemizde yasanan ekonomik,
politik, sosyal ve gevresel degisimler ile teknolojik gelismeler neticesinde zorunlu hale
gelmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliikler

5216 sayili Biiyiiksehir Kanunu uyarinca;

Biiyiiksehir ve ilce belediyelerinin gorev ve sorumluluklar:

Madde 7- Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ilge belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planmi, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biit¢esini hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiiksehir belediye sinirlar1 iginde 1/5.000
ile 1/25.000 arasindaki her Ol¢ekte nazim imar planimni yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; biyiiksehir icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklar
uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar
1slah planlarin1 aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar
planmin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren bir yil i¢cinde uygulama imar planlarini ve
parselasyon planlarin1 yapmayan ilge belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon
planlarii yapmak veya yaptirmak.

c) Kanunlarla biyliksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6lgekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve
her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili
Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine biiytliksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve
denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 iincii maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Biiyliksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu
tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu
iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima aracglar ile taksi sayilarini, bilet {icret ve
tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin
isler1 yiirtitmek.

g) Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki mabhalleleri ilge merkezine baglayan yollar,
meydan, bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin
temizligi ve karla miicadele ¢aligmalarini yiirtitmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak
bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin yiikiimliiliikler koymak; ilan ve reklam asilacak
yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve
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numaralar1 ile bunlar {izerindeki binalara numara verilmesi islerini gergeklestirmek.
h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

1) Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaglandirma yapmak; gayrisithhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil
depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin
tasinmasinda ¢evre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; biiyliksehir kati atik
yonetim planin1 yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar tasinmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi,
depolanmasi ve bertaraf edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri
yiirlitmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz
araglarin atiklarimi toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri

yapmak.

J) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci smif gayristhhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve
denetlemek, yiyecek ve i¢ecek maddelerinin tahlillerini yapmak tizere laboratuvarlar kurmak
ve isletmek.

k) Biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

1) Yolcu ve yiikk terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek.

m) Biiyliksehirin biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bdlge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri
yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi
yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor
misabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya
derece alan sporculara, teknik yonetici, antrenor ve 6grencilere belediye meclis karariyla 6diil
vermek.

n) Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlic bakimini,
onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarimini yapmak,
korunmas1 miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Biiytiksehir i¢cindeki toplu tagima hizmetlerini yiiriitmek ve bu amagla gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek, biiyiiksehir sinirlar1 igindeki kara ve denizde
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taksi ve servis araglar1 dahil toplu tagima araclarina ruhsat vermek. Biiyiiksehir i¢indeki toplu
tasima hatlartyla ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik, niifus ve hatt1 kullanan sayisi
kriterleri esas alinarak tespit edilecek hatlarla ilgili toplu tasima hizmetlerinin islettirilmesine
karar vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri
kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda
iiretilen sular1 pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yiiriitmek.

t) Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek,
imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

u) Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve diger
hazirliklar1 biiyiiksehir 6l¢eginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gereg ve
malzeme destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek; patlayici ve yanici
madde tiretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi
kuruluslart ile kamu kuruluslarin1 yangina ve diger afetlere karsi alinacak 6nlemler yoniinden
denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik initeleri ile yetiskinler, yashlar, engelliler,
kadimnlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek,
gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar1 agmak,
isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken iiniversiteler, yliksek okullar, meslek
liseleri, kamu kuruluslar ve sivil toplum 6rgiitleri ile igbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tasiyan veya can ve mal gilivenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye
etme ve yikim konusunda il¢e belediyelerinin talepleri halinde her tiirlii destegi saglamak.

Biiyiiksehir belediyeleri birinci fikranin (c) bendinde belirtilen yetkilerini, imar planlarina
uygun olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir. Biiyiiksehir belediyeleri
birinci fikranin (1), (s), (t) bentlerindeki gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve
numaralandirmaya iliskin gorevlerini belediye meclisi karar1 ile ilge belediyelerine
devredebilir, birlikte yapabilirler. Biiyiiksehir belediyeleri, birinci fikranin (p) bendinin ikinci
climlesinde yer alan kriterler esas alinarak biiyliksehir belediye meclisi karariyla belirlenen
yerlerdeki toplu tasima hatlarinin isletmesinin o bdlgede kurulu tasima birlik veya
kooperatiflerinden temin edilmesine karar verebilir. Bu durumda ihaleye katilacaklarda ve
kullanilacak tasima araclarinda aranacak sartlar belediyelerce belirlenir. Tasima birlik veya
kooperatiflerine, belediye biitcelerinden toplu tasima hizmetlerinden {icretsiz veya indirimli
olarak yararlanacaklara iliskin gelir destegi ddemeleri yapilabilir.
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Ilge belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardr:

a) Kanunlarla miinhasiran biiyliksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 iincii sinif gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yashlar, engelliler, kadinlar, gengler ve c¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslar1 agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve
binalariin yapim, bakim ve onarimi ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak;
kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin
hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

f) Afet riski tasiyan veya can ve mal gilivenligi acisindan tehlike olusturan binalar1 tahliye
etmek ve yikmak.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimina a¢ik havaalanlar1 ve
bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Biiytiksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvancilifi desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet
ve hizmette bulunabilirler.

Mevzuat Analizi Bulgular

Analiz kapsaminda Biiyiiksehir Belediyesine gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet
alanlarim1 diizenleyen ilgili mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimlilikler listesi
olusturulmustur.

Ayrica harcama birimlerimize, yiiriitmekte olduklar1 hizmetlerde diger idarelerle veya diger
harcama birimleriyle gorev ve yetki ¢atismasi yasayip yasamadiklari, mevzuatta yer verilen
yasal ylikiimliiliiklerin tiimiiyle yerine getirilip getirilmedigi, getirilemiyorsa bunun sebepleri,
birimin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetlerin var olup olmadigi Mevzuat
Analizi caligmalar1 kapsaminda sorulmustur.

Birimlerden gelen cevaplar dogrultusunda ortaya konulan; yetki catismalari, gorev
miikerrerlikleri, mevzuat eksiklikleri gibi hususlarin, i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda
ylriitiilen siire¢ iyilestirme ¢aligmalariyla ya da birimlerin gorev ve ¢alisma yonergelerinin
glincellenmesi suretiyle asgari diizeye indirilmesi hedeflenmistir.
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UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda On Birinci Kalkinma Plani, BEBKA Bélge Plan,
Kentsel Gelisim Strateji Belgesi, Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi, Kirsal Kalkinma
Eylem Plani, Ulasim ve Iletisim Strateji Belgesi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri olmak tiizere 7 farkli iist politika belgesi incelenerek Biiyliksehir
Belediyesine yonelik 75 adet politika ve eylem 13 baglik altinda kategorize edilmis olup
stratejik hedeflerimiz olusturulurken bahsi gecen politika ve eylemlerden yararlanilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Listesi

VERILEN GOREV UST POLITIKA BELGESI

On Birinci Kalkinma Plam

378.5 Politika

Acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu yapilmasi ve yerli
tiretim teghizatin kullanilarak yerli tiretimin desteklenmesi
712. Politika

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, etkin, entegre ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, ¢cevre ve iklim
dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi, ¢evre bilinci ile
duyarliliginin artirtlmasi

713. Politika

Toplumun ¢evre bilincinin artirilmasi ve etkin ¢evre
yOnetiminin saglanmasi

714.2. Politika

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerine uyum saglama
kapasitesinin artirilmasi

Dogal Kaynaklarin ve 714.3. Politika

C.evFenin Ifo.rufl}flas" Iklim degisikligine uyumun saglanmasi ve gerekli tedbirlerin
Iklfm Deglslk!lglyl? alinmas1 amaciyla bolge ve sehir 6l¢ceginde ihtiyaglarin tespit
Miicadele Edilmesi edilmesi, ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi

BEBKA Bolge Plam

Gelisme Ekseni 3 -Oncelik 7

Entegre kat1 atik yonetim sistemleri kurulmasi
Gelisme Ekseni 3 - Oncelik 11

Enerji verimliligi ihtiyaclariin tespit edilmesi, enerji
yonetiminin yayginlastirilmasi ve enerji yogunlugunun
azaltilmasi

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi

E.6.2.4.

Kentsel enerji taleplerinin miimkiin oldugunca yenilenebilir
enerji kaynaklari ile karsilanmasina yonelik arastirma,
envanter ve projeksiyon ¢aligmalarinin yapilmasi
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Siirdiiriilebilir Kentsel
Ulasim Sisteminin
Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plam

571.7 Politika

Akilli Ulagim Sistemleri ile ilgili mimarinin tamamlanarak
uygulamaya konulmasi

702. Politika

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin
azaltilmasi amaciyla 6zel ara¢ yerine toplu tasima
sistemlerinin kullaniminin 6zendirilmesi

703. Politika

Cevreci ulasim modlarimin gelistirilmesi ve kent i¢i ulagimda
motorsuz ulasim tiirleri 6zendirilmesi

704.3 Politika

Kent i¢ci ulasim aginda dinamik yolcu, sliriicii ve yaya
bilgilendirme sistemlerinin kurulmasi

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi

E.5.2.2.

Yaya ve bisiklet yollarin yayginlagmasi

5.4.1. Eylem

Kent i¢i ulagim ve trafik hizmetlerinin etkinlestirilmesi i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmasi

5.5.2 Eylem

Toplu tagima sistemlerinin kalitesinin ve teknolojik diizeyinin
artirtlmasi

5.5.3 Eylem
Toplu tagima sistemlerinin ¢evre duyarli hale getirilmesi

BEBKA Bolge Plani

Gelisme Ekseni 3 -Oncelik 5

Ulasim modlar1 arasi entegrasyonun saglanmasi,
erisilebilirligin artirilmasi ve kent i¢i ulagimin diizenlenmesi

Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi

VII. Sera Gazi1 Emisyonu Kontrolii

Sehirlerde bisiklet gibi ¢evre dostu ulasim araglarinin
kullaniminin yayginlastirilmasi ve yaya ulagimina imkan
veren diizenlemelerin 6zendirilmesi

Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi

Kullanicr talebini karsilayan, giivenli, konforlu, ¢evreye
duyarli, diger ulasim sistemleri ile uyumlu, ¢agdas karayolu
ulastirma altyap1 aginin kurulmasi ve igletilmesi

3.2.3.2.

Cevreye duyarl yol projeleri uygulamasi kapsaminda ses ve
hava kirliligini 6nleyici projelerin gergeklestirilmesi, giirtiltii
seviyesinin kontroliiniin saglanmasi
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On Birinci Kalkinma Plam

677. Politika

Mekansal planlama sisteminin mahalle diizeyinde etkili
katilim mekanizmalarinin izleme ve denetleme siireglerini
icerecek sekilde gelistirilmesi, planlama ve uygulamanin
mahalli idareler tarafindan yapilmasi

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
E.10.1.2.
Déniisiim projelerinin ilan, planlama ve uygulama siiregleri
kapsaminda kent biitiiniine etkilerinin analizinin yapilmasi
. o E.10.2.1.
Dengeli Gelisen ve e . . oo
. e e Kentsel doniisiim uygulamalart i¢in fizibilite hazirlanmasi
Kontrollii Biiyiiyen Kent
E.11.3.5.
Makroformu : oY .l :
Insan saglig1 ve yerlesme giivenligini tehdit eden unsurlarin

Olustur;u l.l.n?s" .. kent 6lceginde tespit edilmesi
Kentsel Doniisiimiin E212

ST 3 HITANTED Dengeli gelisen ve kontrollii biiyliyen kent makroformu

olusturmak ve yonlendirmek i¢in yerlesme diizeyinde
mekansal planlarda gerekli degisikliklerin yapilmasi
E.2.1.3.

Dengeli gelisen ve kontrollii biiyliyen kent makroformunun
olusturulmasi i¢in imar programlarinin belirlenen esaslara
gore diizenlenmesi

BEBKA Bolge Plam

Gelisme Ekseni 3 - Oncelik 2

Afetlere duyarli kentsel doniisiim ve nitelikli yapilasmanin
saglanmasi, mekan ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi

On Birinci Kalkinma Plam

802. Politika

Kentin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi
ve glivenliginin gli¢lendirilmesi

802.1 Politika

Kent esenligi ve gilivenligine iligkin projelerin desteklenmesi

BEBKA Bolge Plami
Kent Esenliginin Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 4
Korunmasi Saglik hizmetlerinde kalitenin artirilmasi

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Hedef 3

Insanlarin saglikli bir yasam siirmelerinin saglanmasi ve
herkesin refahinin saglanmasi

Hedef 11

Kent ve yerlesim yerlerinin herkesi kucaklayan, giivenli,
giiclii ve stirdiiriilebilir olmasi
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Turizm Alt Yapisinin
Giiclendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plam

632.1 Politika

Sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma
uygulamalarinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi

BEBKA Bolge Plam

Gelisme Ekseni 1 - Oncelik 3

Turizm tiirlerine 6zgii tanitim, konaklama ve ulagim
altyapisinin giiclendirilmesi ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi

Kirsal Kalkinma Eylem Plam
Amac 1 - Tedbir 1.2.1
Kiiltiirel ve turistik deger tastyan yerlerin belirlenmesi

Kirsal Kalkinmanin
Desteklenmesi

On Birinci Kalkinma Plam

801.2 Politika

Koy yerlesim alanlarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
biiyliksehirlerde koyden mahalleye doniisen yerlerde hizmet
erisiminin kolaylastirilmasi

Kirsal Kalkinma Eylem Plam

Amag 2 - Tedbir 2.1.2

Organik tarimin yayginlagtirilmasi

Amag 5 - Tedbir5.1.3

Kirsal kesime gotiirtilen kamusal hizmetlerin sunumunda
yenilik¢i modellerin gelistirilmesi

Amac 5 - Tedbir 5.2.1

[lge bazli yerel kalkinma programlarmin olusturulmasi. Yerel
kalkinmaya yonelik sivil inisiyatiflerin teknik kapasitelerinin
gelistirilmesi

Kiiltiir ve Sanat
Hizmetlerinin
Gelistirilerek
Siirdiiriilmesi,

Genglik ve Spor

Hizmetlerinin ve Bu
Alandaki Altyapinin
Giiclendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plami

633.4 Politika

Kiltiir ve sanat hizmetlerinin sunulmasinda mahalli idarelerin
roliiniin gii¢lendirilmesi

BEBKA Bolge Plam

Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 5

Genglik ve spor hizmetleri ve bu alandaki altyapinin
gelistirilmesi

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi

E.16.1.1.

Kentlerde aile yasam merkezleri, spor ve genglik merkezleri
ve toplum merkezleri gibi sosyal donati alanlarinin kurulmasi
E.17.3.3.

Genglerin kentsel yasama katilimi i¢in etkin bir programin
uygulanmasi
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Sosyal Hizmet Alt
Yapisinin Gelistirilmesi,
Erisilebilirligin ve Firsat

Esitliginin Saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plam

627.3 Politika

Kirsalda sosyal yardimlara erisimin kolaylastirilmasi, yerel
yonetimlerin bu alandaki roliiniin artirilmast

655.2 Politika

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim
hizmetlerinde biitlinliiglin ve kurumlar aras1 esglidiimiin
saglanmasi, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla
rol almasi

BEBKA Bolge Plam

Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 3

Sosyal icermeye yonelik politikalar ve sosyal hizmet
altyapisinin gelistirilmesi

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi

E.17.3.1.

Kentlerde yasayan yoksul kesime yonelik olarak mesleki
egitim ve beceri kazandirma programlariin gelistirilmesi

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Hedef 1

Her tiir yoksullugun son bulmasi

Hedef 5

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin ve kiz
¢ocuklariin toplumsal konumlarinin gliglendirilmesi
Hedef 10

Esitsizliklerin azaltilmasi

Akillr Sehir
Uygulamalarinin ve
e-Hizmetlerin
Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plam

683. Politika

Akilli sehir stratejileri ve izlenecek yol haritalarmin
hazirlanmasi, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak
secilmesi ve hayata gegirilmesi, akilli sehir uygulamalarina
yonelik yerli iiretimin gelistirilmesi

683.2 Politika

Akilli sehir projelerinin onceliklendirilmesi

808.3 Politika

e-Devlet Kapisi iizerinden sunulan yerel yonetim
hizmetlerinin sayis1 ve niteliginin artirilmasi

810.2 Politika

e-Devlet caligsmalarinda merkezi yonetim ve yerel yonetimler
arasindaki igbirligi ve koordinasyonun artirilmasi

insan Kaynaklari
Kapasitesinin
Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plam

799. Politika

Insan kaynagmin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin
artirilmasi
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Kurumsal fletisimin ve
Katihmeihgin
Giiclendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plani

627.2 Politika

Diger kamu kurum ve kuruluslartyla karsilikli veri
paylagiminin saglanmasi

785.2 Politika

Karar alma siireclerinin seffaflastirilmasi ve internet
tizerinden yayimlanmasi

800. Politika

Karar alma stireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim
roliiniin gliclendirilmesi

Mali Siirdiirilebilirligin
Saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plani

202. Politika

Mahalli idarelerde yonetisim siire¢lerinin gelistirilmesi ve
mali uygulamalarin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde kontrol
altina alinmasi

264. Politika

Oz gelirlerin artirilarak mali yapmin giiglendirilmesi
785.5 Politika

Denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasinin
giiclendirilmesi

797. Politika

Stratejik planda yer alan dncelikler ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyumun artirilmast

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Plam

743. Politika

Kamu hizmetlerinde vatandas memnuniyetinin iist diizeye
¢ikarilmasi i¢in hizmet sunma kapasitesinin artirilmasi, seffaf
ve hesap verebilir bir yapinin olusturulmasi

796. Politika

Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunarak, dezavantajl kesimlerin
ihtiyaclarii gozeterek, katilimcei, mali stirdiiriilebilirligi
saglayarak, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak
vatandas memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi

801. Politika

Hizmet sunumlarinin etkinlestirilmesi i¢in yerel yonetimlerin
yeniden yapilanmasi

BEBKA Bolge Plam

Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 6

Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve yonetisimin
saglanmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN

BELIRLENMESI

Amag ve hedeflerin belirlenmesi bakimindan yonlendirici bir rol oynayan faaliyet alanlariyla
iirlin ve hizmetleri gosteren tablo asagidadir.

Tablo 3: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

HiZMETLER

Enerji Yonetimi

Enerji Verimliligi Yonetimi Faaliyetleri

Yenilenebilir Enerji Yonetimi Faaliyetleri

Iklim Degisikligiyle Miicadele Faaliyetleri

Cevre Koruma ve Atik
Yonetimi

Atik Yonetimi Faaliyetleri

Cevrenin Korunmasina Y6nelik Denetim Faaliyetleri

Cevre Koruma Bilincinin Arttirilmas1 Faaliyetleri

Cevresel Giiriiltii Yonetimi Faaliyetleri

Cevre Koruma ve Atik Yonetimi Kamulastirma Faaliyetleri

Cevre Koruma ve Atik Yonetimine Iliskin Hizmet Tesisleri
Yapim Faaliyetleri

Park ve Bahgeler

Bitkisel Uretim Faaliyetleri

Parklar ve Yesil Alanlardaki Yapim Faaliyetleri

Parklar ve Yesil Alanlardaki Bakim Faaliyetleri

Hayvanat Bahgesi Faaliyetleri

Park ve Bahgelere Yonelik Kamulagtirma Faaliyetleri

Park ve Bahgelere Yonelik Hizmet Tesisleri Yapim Faaliyetleri

Ulasim Yonetimi

Ulasim ve Trafik Planlama Faaliyetleri

Toplu Tagima Faaliyetleri

Terminal Hizmetlerine Iliskin Faaliyetler

Toplu Tagimaya Yonelik Hizmet Tesisleri Yapim Faaliyetleri

UKOME Faaliyetleri

Trafik Hizmetleri ve Ticari Araglarla Ilgili Faaliyetler

Trafik Isaretleme ve Sinyalizasyon Sistemi Faaliyetleri

Elektronik Ulasim Sistemlerinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Kavsak Fiziki Diizenleme Faaliyetleri

Kapali Otopark Yapimi Faaliyetleri

Acik Otopark Yapimi Faaliyetleri

Otopark I¢in Kamulastirma Faaliyetleri

Ulasim Alt Yapisi

Yol Yapim ve Onarim Faaliyetleri

Yaya Yolu Yapim ve Onarim Faaliyetleri

AYKOME Faaliyetleri

Kavsak Fiziki Diizenleme Faaliyetleri

Yol I¢in Kamulastirma Faaliyetleri
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imar Planlama ve Kentsel
Doniisiim

Kentsel Dontistim Faaliyetleri

Imar Planlama Faaliyetleri

Imar Uygulama ve Denetleme Faaliyetleri

Harita ve Imar Bilgi Islem Faaliyetleri

Mimari Estetik Komisyonu Faaliyetleri

Koruma, Uygulama ve Denetim Faaliyetleri

Itfaiye

Afet Koordinasyon Faaliyetleri

Sivil Savunma Faaliyetleri

Itfaiye Hizmeti Faaliyetleri

Itfaiye Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

Acil Durum ve Afet Yonetimi Egitim Faaliyetleri

Zabita

Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

Zabita Trafik Faaliyetleri

Zabita Destek Faaliyetleri

Zabita Idari ve Planlama Faaliyetleri

Zabita Egitim Faaliyetleri

Olg¢ii ve Ayar Hizmetleri Faaliyeti

Hal Denetim Faaliyetleri

Saghk

Saglik Hizmetleri Faaliyetleri

Hasere Miicadelesi Faaliyetleri

Veterinerlik Hizmetleri Faaliyeti

Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri Faaliyeti

Isyeri Ruhsatlandirma ve Denetleme Faaliyetleri

Saglik Yonetimi Kamulastirma Faaliyetleri

Saglik Yonetimi Sosyal Tesisler Yapim Faaliyetleri

Tarimm ve Hayvancihik

Cift¢i Destekleme Faaliyetleri

Iyi Tarim Uygulamalarinin  Tesvik Edilmesine
Faaliyetler

Yonelik

Tarimsal Uretim ve Gelirlerin Arttirilmasia Yonelik Faaliyetler

Kooperatif, Birlik vb. Tiizel Kisiliklerle Yiiriitillen Projelere

Yonelik Faaliyetler

Uretici Market Faaliyetleri

Tarim ve Hayvanciliga Yonelik Hizmet Tesisleri
Faaliyetleri

Yapim

Turizm

Turizm ve Tanitma Faaliyetleri

Turizm Zabita Faaliyetleri

Yasam Boyu Ogrenme

Kursiyer Egitim Hizmeti Faaliyetleri

Genglere Yonelik Faaliyetler

Online ve Mobil Egitim Faaliyetleri
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Kiiltiir ve Sanat

Konser Diizenleme Faaliyetleri

Tiyatro Gosterileri Diizenleme Faaliyetleri

Sahnelerde Yapilacak Etkinlik Faaliyetleri

Festival Diizenleme Faaliyetleri

Sergi Diizenleme Faaliyetleri

Kurs Diizenleme Faaliyetleri

Miize Hizmetlerine Iliskin Faaliyetler

Kiiltiir ve Sanata Yonelik Hizmet Binalar1 ve Atdlye Yapim
Faaliyetleri

Genglik ve Spor

Spor Faaliyetleri

Spor Tesislerine Yonelik Faaliyetler

Organizasyon Diizenleme ve Destekleme Faaliyetleri

Amator Spor Kuliiplerine Yardim ve Basarili Sporculart
Odiillendirme Faaliyetleri

Sosyal Tesisler Yapim Faaliyetleri

Sosyal Hizmetler

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitcelemeye Y onelik Faaliyetler

Engellilere Yonelik Faaliyetler

Kadinlara Yonelik Faaliyetler

Cocuklara Yonelik Faaliyetler

Yaslilara Yonelik Faaliyetler

Bilimi Sevdirmeye Yonelik Faaliyetler

Hayal Giiclinii Gelistirmeye Y 6nelik Faaliyetler

Sosyal Hizmetlere Yonelik Hizmet Binalar1 ve Atdlye Yapim
Faaliyetleri

Evde Bakim Hizmeti Faaliyetleri

Ozel Gereksinimli Gruplara Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

Sosyal Hizmet ve Yardim Faaliyetleri

Asevi Hizmetleri Faaliyeti

Sosyal Hizmetlere Yonelik Hizmet Binalar1 ve Atdlye Yapim
Faaliyetleri

Mali ve Stratejik Yonetim

Gelirlerin Arttirilmasi Faaliyetleri

Finansal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Stratejik Yonetim ve I¢ Kontrol Faaliyetleri

Muhasebe Faaliyetleri

On Mali Kontrol Faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri

Teknik Destek Faaliyetleri

Donanim Faaliyetleri

Yazilim Faaliyetleri

Cografi Bilgi Sistemleri Faaliyetleri

Bilgi Aglar1 Faaliyetleri

Bilisim Sistemlerine Yonelik Egitim Faaliyetleri

Istatistiki Veri Derleme Faaliyetleri
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Insan Kaynaklar1
Yonetimi

Egitim Faaliyetleri

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Calisanlara Yonelik Etkinlik Faaliyetleri

Fiziki Kaynaklarin
Yonetimi

Tasit ve Is Makinelerinin Bakim, Onarim Faaliyetleri

Bina ve Tesis Bakim, Onarim Faaliyetleri

Tasinmaz Bilgi Sistemi Faaliyetleri

Kamulastirma Faaliyetleri

Ifraz ve Tevhid Faaliyetleri

Hizmet Binalar1 ve Atdlye Yapim Faaliyetleri

Yapim Isi Kontrolliik Hizmeti Faaliyetleri

Ozel Giivenlik Hizmetleri Faaliyetleri

Temizlik Hizmetleri Faaliyetleri

Ulastirma Hizmetleri Faaliyetleri

Kurumsal Iletisim ve
Katilmcihik

Basin ve Yayn Faaliyetleri

Halkla iliskiler Faaliyetleri

Dis Iliskiler Faaliyetleri

Katilimeiligin Arttirilmasi Faaliyetleri

Mubhtarlik Faaliyetleri
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PAYDAS ANALIZI

Belediyenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinarak
Belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi, bdylece planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglamak ve basar1 diizeyinin artirmak amaciyla paydas
analizleri yapilmstir.

Analiz ¢alismalar1 kapsaminda:

e Paydaglarin tespiti hususu harcama birimlerimize genel bir yazi ile duyurulmus ve gelen
bilgiler dogrultusunda belirlenen paydaslarimiz onceliklendirilmistir.

e Oncelikli paydaslarimiz; meslek odasi iiyeleri, akademisyenler, kamu kurum ve
kuruluslari, Kent Konseyi, merkez mahalle muhtarlari, kirsal mahalle muhtarlari, Biiyiiksehir
Belediyesi Meclis Uyeleri ve belediye personelleri seklinde kategorize edilmis, her bir gruba
yonelik anket formlar1 olusturulmus ve uygulanmaistir.

e Tim anket sonuglari analiz edilmis ve Belediyenin 2020-2024 Stratejik Plani gelecege
bakis ve strateji gelistirme ¢alismalarinda yararlanilmistir.

I¢ Paydas Analizi

Egitim, iletisim, karar alma siireclerine katilim, memnuniyeti arttirmaya yonelik faaliyetler,
yoneticilerin yaklasimi, Oneri ve sikayet mekanizmalarinin varhigi, fiziki kosullar gibi
basliklarin yer aldi§i memnuniyet anketine 217 personel katilmistir.

Memnuniyet anketinde;

e Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Tiirkiye'deki diger belediyeler i¢indeki konumundan
ve Belediye’nin bir mensubu olmaktan memnun olundugu

e Personelin mesleki ve bireysel gelisimlerini arttiracak egitimlerin diizenlenmesi gerektigi

e Kurum i¢inde, calisanlarin yapacagi is ya da gorevlerin, agik ve net bir bi¢imde
tanimlandig1

e Personelin memnuniyetini arttiracak ¢aligmalarin ytiriitiilmesi gerektigi

e Yoneticilerin karar alirken ¢alisanlarin goriislerini dikkate aldigi

e Personelin basarilarinin yeterince takdir edilmedigi

e Personelin yoneticilere ulagabilme kolayligina sahip oldugu

e Personelin kurum igindeki gelismeler ve calismalarin sonucu hakkinda yeterince
bilgilendirilmedigi

e (Calisanlarin onerilerini ortaya koyabilme imkan1 bulabildigi mekanizmalarin oldugu

ifade edilmistir.

Dig Paydas Analizi

D1s Paydas Analizi kapsaminda 191 kirsal mahalle muhtar1 ve 105 merkez mahalle muhtari
ile yliz yiize goriismeler gergeklestirilmis olup 41 kamu kurum ve kurulusu, 59 baro {iyesi,
156 meslek kurulusu tyesi, 62 akademik personel, Kent Konseyi calisma gruplari, ilge
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belediyeleri ve Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyelerine yonelik anket ¢alismas1 yapilmistir.

D1s paydas analizi kapsaminda amaglarimiza ve hedeflerimize temel teskil eden tespitler ve
sorun alanlar1 asagida siralanmastir.

e (Cevresel kirlilik ve bilingsiz tiikketim nedeniyle dogal kaynaklarin azalmasi

e Karbon ayak izinin biiylimesi nedeniyle iklim degisikliginin hizlanmasi ve kiiresel
1sInmanin artmasi

e Termik santraller ve maden sahalar1 nedeniyle ¢evresel kirliligin artmasi, tarimsal {iretimin
azalmasi

e Cevre dostu ve temiz enerji lretim teknolojinin gelismesine bagli olarak giines enerji
santrallerinin yayginlagsmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin artmasi

e Hizla biiyiiyen kent makroformu igerisinde yesil alan miktarmin oransal bakimdan
azalmasi

e Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yesil alan miktarinin
arttirtlmasi

e Kent i¢i trafigine dahil olan 6zel ara¢ sayisindaki artisa bagh olarak trafik yogunlugunda
ve karbon saliniminda artig yasanmasi, mevcut otopark kapasitesinin ise yetersiz kalmasi

e Sehrin diiz ve engebesiz fiziksel yapisinin yaya ve bisiklet ulagimina olumlu etkisi

e Kent niifusundaki artis ve 6360 sayili Kanun sonrasi gorev alanin il miilki sinirlarina
genislemesi nedeniyle toplu tasima hizmetlerinin istenilen kalitede yiiriitiillememesi

e 6360 sayili Kanun sonrasi asiri biliyliyen gorev sahamiz igerisinde heniiz alt yapisi
tamamlanamayan kirsal mahalle yollarinin bulunmasi

e FEskisehir’de faaliyet gosteren alt yapi kuruluslart ile insaat firmalarmin diizensiz
caligmalar1 nedeniyle yol ve kaldirimlarin kullanim 6miirlerini doldurmadan bozulmasi

e FEskisehir’in tek merkezli olmasi1 nedeniyle biiyiimenin belirli yerlesim alanlar1 tizerinde
bask1 olusturmasi

e Biirokratik siireclerde yasanan aksakliklar ve insaat sektoriindeki belirsizlik nedeniyle ilan
edilen kentsel doniisiim projelerinin tamamlanamamasi

e Evcil hayvanlarin sokaga terkedilmesi, mevzuat boslugu ve kisirlagtirma faaliyetlerinin
yetersizligi nedeniyle basibos sokak hayvanlari sayisinda artis yasanmasi

e Yapilan anket calismalarinda Eskisehir'in Tiirkiye’deki en huzurlu, giivenli ve yasanilasi
sehirlerarasinda iist siralarda yer almasi

e Kaldirim isgallerinin s6z konusu oldugu giizergahlarda yaya ulasiminin olumsuz
etkilenmesi

e Kirsaldaki geng niifusun azalmasi nedeniyle tarim ve hayvanciligin gerilemesi

e Turizmin gelistirilmesi noktasinda Eskisehir'in yliksek marka degerinin ve cografi
konumunun avantaj saglamast

e Eskisehir’in kiiltiir ve sanat potansiyelinin yiliksek olmasi

e Maddi ve manevi yoksunluklarla miicadele eden vatandaslarin desteklenmesi

e (Cocuk ve yash niifusundaki artis nedeniyle olusan ihtiyaglarin giderilmesi

e Ilgili mevzuat diizenlemelerindeki yetersizlikler nedeniyle Belediye 6z gelirlerinin
yiikseltilmesinde giicliikk yasanmasi
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e e-Belediyecilik hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve kullanim oraninin arttirilmasi
e Kent Konseyi ve sivil toplum kuruluslariyla isbirliklerinin gelistirilmesi
e Belediyemiz ile vatandaslar arasindaki iletisim siireclerinin iyilestirilmesi
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KURULUS ICi ANALIiZ
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi ¢aligmalar1 kapsaminda birimlerde gérev yapan personelin
hizmetin gerektirdigi yetkinliklere sahip olup olmadiklari ve bu cercevede ihtiya¢ duyulan
egitim konular tespit edilmeye calisilmistir.

Analiz calismalar1 kapsaminda 27 harcama biriminden 642 Belediye ¢alisaninin; cesitli
bagliklarda egitim ihtiyacinin oldugu tespit edilmistir. Analiz sonuglar1 belediye ¢alisanlarina
yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi1 asamasina esas teskil edecek olup egitim
programlarmin gergeklesmesi stratejik planda yer verilen “Egitim ihtiyag analizi sonucu
belirlenen egitimlerin gerceklestirilme orani (%)” ile izlenecektir.

Belediye ¢alisanlarinin kadro unvan dagilimlari ile hizmet yili dagilimlar agsagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 4: Cahsanlarin Kadro Unvan Dagilimlari

Personel istihdam
istihdam Tiirii Kisi Sayis1 Dagihim Yiizdesi
Memur 597 15,19
isci 292 7,43
696 KHK Kapsaminda Isci 2.784 70,84
Sozlesmeli Personel 85 2,16
Sozlesmeli Sanatci, Sanat ve Sahne Uygulaticis 172 4,38
Toplam 3.930 100

Tablo 5: Cahsanlarin Hizmet Yillar1 Dagihimlar:

Hizmet 8 AL Sozlesmeli Sasr:;ztl;slg:gat

. X
Yillari Memur bl Kapsiani“nda Personel ve Sahne e el
Durumu 5 Uygulaticisi

(Y1) Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde | Kisi | Yiizde
Sayisi | (%) | Sayist | (%) | Sayist | (%) | Sayis1 | (%) | Sayis1 [ (%) | Sayis1 | (%)

0-5 182 30,49 3 1,03 | 2.461 | 88,40 85 100 66 38,37 | 2.797 | 71,17
S5 20,35 349 8,88

5-10 59 9,88 1 0,34 254 9,12

10-15 79 13,23 162 55,48 69 2,48 32 18,60 342 8,70

39 22,67 216 5,50

20-25 75 12,56 32 10,96 0 0,00 0 0,00 107 2,72

Ol oo | o| o

0
0
15-20 100 16,75 7 26,37 0 0,00 0
0
0

25+ 102 17,09 17 5,82 0 0,00 0 0,00 119 3,03

Toplam 597 100 292 100 2.784 100 85 100 172 100 3.930 100
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyenin kurumsal kiiltiir yapisinin analiz edilmesi amaciyla anket ¢aligmasi yapilmustir.
“Katilim, Isbirligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum I¢i Iletisim, Paydaslarla Iliskiler,
Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi” basliklarindan olusan ankete 375
Belediye ¢alisani katilmistir.

Analiz ¢alismalar1 kapsaminda katilimcilar Belediyenin kurumsal kiiltiiriine iliskin olarak;

e Kurum i¢i katilimeilig1 saglamaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
e Karar alma siire¢lerinin yeterli bilgiyle desteklenmesi

e Ogrenmeye yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

e Kurum i¢i iletisime yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

e Paydas yonetimi ve iletisimine iligkin stratejilerin gelistirilmesi

e Stratejik yonetim siirecinin sahiplenilmesi

gerektigini ifade etmislerdir.
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle Belediyenin bina, arazi ve altyapist ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari tespit edilmis, ayrica Belediyenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in
gereksinim duydugu ilave kaynaklar belirlenmistir.

Bu kapsamda, harcama birimlerine, birimin fonksiyonlarini yerine getirmek icin ihtiyag
duyulan fiziki kaynaklar ve bu fiziki kaynaklara hangi amagcla ihtiya¢ duyduklari sorulmus,
gelen cevaplar analiz edilmistir.

Analiz sonucunda tespit edilen ihtiyaclar planlama ¢alismalarinin strateji gelistirme
asamasinda degerlendirilmis olup fiziki kaynak ihtiyacinin bes yillik plan déneminde
imkanlar dahilinde giderilmesine yonelik olarak stratejik diizeyde bir hedef olusturulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi calismalart kapsaminda harcama birimlerine
sunduklar1 hizmetlerde mevcut bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanip
kullanmadiklart; teknolojik imkanlarin daha etkin kullanilmas1 suretiyle, sunulan hizmetlerin
gelistirilip gelistirilemeyecegi; teknolojik imkanlarin daha yogun kullanimiyla tasarruf
saglanip saglanamayacagi ve teknolojik imkanlarla gelistirilen iyi uygulama Orneklerinin
bulunup bulunmadigi sorulmus, gelen cevaplar analiz edilmistir.

Harcama birimleri dijital arsiv, SMS ve e-posta ile bildirim, barkod, kiosk, EBY'S, simiilasyon
programlari, arag¢ takip sistemi gibi bilisim teknolojilerine dayali ihtiyaclarinin bulundugunu
belirtmislerdir.

Analiz sonucunda tespit edilen ihtiyaglar planlama c¢alismalarinin strateji gelistirme
asamasinda degerlendirilmis olup teknolojik ve bilisim kaynak ihtiyacinin bes yillik plan
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déneminde imkanlar dahilinde giderilmesine yonelik olarak stratejik diizeyde bir hedef
olusturulmustur.

Belediye biinyesinde yiiriitilen gorevlerin takibi ve birimler arasi stirekli iletisimin
saglanmasi amaciyla kullanilmakta olan Kent Bilgi Sistemi (KBS) 55 modiil, Kurumsal
Iletisim Platformu (Intranet) ise 24 modiil iizerinden hizmet vermektedir. Ayrica birimlerde
59 farkli yazilim programi kullanilmaktadir. Belediye kurumsal web sitesinin online hizmetler
baslig1 altinda (https://interactive.eskisehir.bel.tr) 7 uygulama hizmet vermektedir. Ayrica
Kent Bilgi Sistemimizin e-Devlet (www.turkiye.gov.tr) uygulamasi ile entegrasyonunun
saglandigi Sicil Bilgileri Sorgulama, Tahakkuk Bilgileri Sorgulama ve Tahsilat Bilgileri
Sorgulama olmak iizere 3 uygulama hizmet vermektedir.

Mali Kaynak Analizi

Biiyiiksehir Belediyesinin gelirlerini, basta 5779 Sayili i1 Ozel Idarelerine ve Belediyelere
Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun geregi her ay Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ve iller Bankasindan gelen paylar olusturmaktadir. Bunun yam sira; Yol
Harcamalarina Katilim Paylari, Vergi Gelirleri, ilan ve Reklam Vergisi ve Toptanci Halinden
elde edilen gelirler, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Su, Ulastirma ve Kiiltiirel Hizmetlerine
Iliskin Gelirler, Kira Gelirleri, Mal ve Hizmet Satis Gelirleri diger onemli gelir
kaynaklarimizi olugturmaktadir. Yatirim Programinda yer alan projelerimizin finansmani i¢in
[ller Bankas1 ve yurtici kamu ve 6zel bankalarindan borglanma da yapilmaktadir. Bes yillik
plan boyunca tahmini kaynak durumumuz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Kaynak
Genel Biitce 632.282.000 | 884.506.000 | 1.000.512.000 | 1.097.860.000 | 1.152.753.000 | 4.767.913.000
Vergi Gelirleri 8.677.000 11.662.000 13.446.000 14.790.000 15520.000 |  64.104.000
g‘;ﬁfﬁ'e’;‘ls ve Miilkiye | 106614000 | 213116000 | 247.901.000 | 272.691.000 |  286.325.000 | 1.206.677.000
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Gelirler
Diger Gelirler 19.865.000 25084.000 |  30.139.000 33.152.000 36.460.000 |  144.700.000
Sermaye Gelirleri 80.009.000 |  120.009.000 74.009.000 20.009.000 9.000 |  294.045.000
Alacaklardan
Tahsilat 0 0 0 0 0 0
Red ve iadeler (-) -47.000 -47.000 -47.000 -47.000 -47.000 -235.000
L rE (N 172.550.000 |  -44.350.000 | -34.980.000 | -70.955.000 | -77.411.000 |  -55.146.000
Finansman)*
Diger (Biit¢e Disi 15.000.000 16.500.000 18.150.000 19.965.000 21.952.000 |  91.567.000
Kaynaklar)**
TOPLAM 1.115.000.000 | 1.226.500.000 | 1.349.150.000 | 1.387.485.000 | 1.435.590.000 | 6.513.725.000

*2021 yihi ve sonrasinda bor¢ anapara 6demeleri bor¢clanma yapilmasi diisiiniilen tutarlardan yiiksek

oldugundan eksi deger olusmaktadir.

** OQtopark yapim ve kamulastirmasi faaliyetleri icin kullanilacak Otopark Fonu hesabinda bulunmasi

planlanan tutarlar

31



https://interactive.eskisehir.bel.tr/
http://www.turkiye.gov.tr/

PESTLE ANALIZI

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi

Stratejik Plan 2020-2024

D1s paydaslarimizin tespit etmis oldugu, Belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler ve bu etkenlere yonelik

yapilmasi gerekenler asagida siralanmigtir.

Tablo 7: PESTLE Matrisi

i Belediyeye Etkisi
ETKENLER Tespitler Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) | pyrsatlar | Tehditler
Kurumlar arasi
Kurumlar arasi o .
K 2 iletisim/koordinasyon
oordinasyon . . ) .
ol v stirecleri komisyonlar eliyle ya
ve/veya iletisim )
A da imzalanacak protokollerle
eksikligi P .
iyilestirilmeli.
Yenilenebilir enerji liretimi ve
enerji verimliligine yonelik
Disa bagimlilik yatirimlar arttirilmaly; tarim ve
(enerji, tarim, \ hayvanciligin gelistirilmesine
hayvancilik vb.) yonelik politikalar
gelistirilmeli ve desteklemeler
yapilmall.
Politik Plan ve projelerin hazirlik
asamasinda dis gocle birlikte
D1s gogle birlikte N olusan niifus artis1 dikkate
olusan niifus artis1 alinmali. Mevcut hizmet
stirecleri bu baglamda gbzden
gecirilmeli.
Iklim degisikligi, evre
kirliligi ve dogal kaynaklarin
tiikketilmesine karsi verilen
Alpu Ovasina N .
: miicadeleler ve liretilen
Termik santral \/ litikalar dosrul
Kurulmast po It.l- alar dogrultusunda
enerji ihtiyacinin kargilanmasi
noktasinda yenilenebilir
enerjiye yonelinmeli.
Eskisehir'in marka degeri
Eskisehir'in marka N korunmali ve bu dogrultuda
degeri tanitim etkinlikleri, festivaller
vb. diizenlenmeli.
Ekonomik Turizme yonelik hizmetlerin
Eskisehir'in turizm etklnh‘gl aﬁtlrllm?ll. .
- \ Belediyenin bu yondeki
potansiyeli uzmanlist. imka
g1, imkan ve
kabiliyetleri gelistirilmeli.
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Eskisehir'in cografi
konumu ve
Eskisehir'e hava
yolu ve hizli tren ile
ulasim imkani
bulunmasi

Turizm ve lojistik sektorleri
desteklenmeli, igbirligi
projeleri gelistirilmeli ve alt
yap1 imkanlar1 arttirilmali.

Eskisehir'in geng ve
dinamik niifus yapis1

Eskisehir'in gen¢ ve dinamik
niifusuna yonelik egitim,
kiiltiir, sanat ve spor
alanlarinda mevcut imkanlar
arttirtlmali, bu dogrultuda yeni
projeler gelistirilmeli.

Universitelerin mevcut
potansiyellerinden Belediye
hizmetlerinin gelistirilmesi

Eskisehir'de bulunan noktasinda daha fazla
Sosyo- e et . -
vt ti¢ biiyiik tiniversite yararlanilmali, bu dogrultuda
kiiltiirel e 4t s 1 1s
isbirliklerini stirekli hale
getirecek mekanizmalar
kurulmali.
Sehir Tiyatrolarinin ve
Senfoni Orkestrasinin
Eskigehir'in kiltiir paliyeilon Zemzm Gsimlarels
S stirdiiriilmeli. Yeni miizeler
ve sanat potansiyeli
olusturulmali ve mevcut
miizelere yeni eserler
kazandirilmali.
Yenilenebilir enerji Geligen yenilenebilir enerji
iiretim teknolojisinin iiretimi teknolojilerine dayali
gelismesi yeni santraller kurulmali.
Cevre dostu ve temiz iiretime
Teknolojik Cevre dostu ve temiz uygun .‘.cekno.lop k}lllanlml
firefime uveun stirdiiriilmeli ve s6z konusu
Y8 teknolojiyi kullanan mevcut
teknoloji L
Kullanminin artmasi tesislerin siirekliligi
saglanmali, imkanlar dahilinde
kapasitesi arttirilmali.
Sik degisen mevzuata
Kurumsal olarak hizl bir
Mevzuatin sik sekilde uyum saglanmasina
Yasal degismesi ve/veya olanak taniyan sliregler

yetersiz kalmasi

gelistirilmeli, egitim
programlar1 bu dogrultuda

revize edilmeli.
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Cevresel

Kent i¢i trafigine
dahil olan 6zel arag
sayisindaki hizli artig

Kent merkezindeki arag
yogunlugunun azaltilmasina
yonelik projeler hayata
gecirilmeli, alternatif ulagim
imkanlar1 gelistirilmeli ve
kullanimi tesvik edilmeli.

Dogal kaynaklarin
bilingsizce
tilketilmesi ve
kirletilmesi

Dogal kaynaklarin bilingsizce
tiikketilmesi ve kirletilmesini
engelleyecek projeler
gelistirilmeli.

Eskisehir’in tek
merkezli olusu, hizl
kentlesme,
kontrolsiiz biiyiime

Hizl1 kentlesme, kontrolsiiz
biliylime ve tek merkezlilik
konular1 g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle
kentsel doniisiim projeleri,
imar ve ulasim planlari
hazirlanmali, mevcutlar bu
dogrultuda revize edilmeli.

Dogal afetler, iklim
degisikligi, kiiresel
1sinma

Hayata gecirilecek yeni
yatirimlarda olagan {istii
durumlara dayaniklilik hususu
on planda tutulmali. Mevcut
stoklar olagan iistii durumlara
dayanikli hale getirilmeli.
Belediye politikalariyla Sehrin
iklim degisikligine duyarlilig
arttirtlmali, bu dogrultuda
kampanyalar diizenlenmeli.

Kentin fiziksel
yapisinin diiz ve
engebesiz olusunun
yaya ve bisiklet
ulagimina olumlu
etkisi

Kentin fiziksel yapisinin diiz
ve engebesiz olusunun
sagladigi avantaj optimal
diizeyde degerlendirilmeli ve
alternatif ulagim modlarini
destekleyen projeler
gelistirilmeli.
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GZFT ANALIZI

Belediyenin ama¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi, yiiksek
performans gosterdigi giiglii yonleri ile basarisimi etkileyebilecek zayif yonleri harcama
birimlerimizce, Belediyenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve Belediye i¢in avantaj saglamasi
muhtemelen firsatlar ile olumsuz etkileri olan tehditler dis paydaslarimizca tespit edilmis olup

sonuclar agagida siralanmaistir.

Tablo 8: GZFT Listesi

BELEDIYEMIZIN GUCLU YONLERI BELEDIYEMIZIN ZAYIF YONLERI
Kiiltiirel, sanatsal, turistik, sosyal Belediye kampiisiiniin olmamasi
1 | belediyecilik anlayisinin gelismis 1 | nedeniyle fiziksel ¢aligma kosullarinin
olmasi yetersiz kalmasi
Bagkanimizin vizyon sahibi, yenilik¢i E;egﬁ)erzlis?:g I?airslirlnll)?;rao\l/i;s-ll n;zaya
2 | ve lider kisiligi ile cagdas ve drnek bir | 2 | &% ! e,
sehircilik anlayisina sahip olmast zaman kaybina ve kagit israfina sebep
olmas1
Ozverili, dinamik, deneyimli, nitelikli Setoe] Tl demindl yegien sl
3 ersonele sahin olmast 3 | zorluklar ve nitelikli personel
P P bulundurulmasinda zorluk yaganmasi
4 | Ozgiin projelerle 6rnek belediye olmas1 | 4 Blr%rr.lle.r arast kqordlnasyon ve
iletisimin yetersiz olmasi
Kirsal kalkinma projelerine nem Hizmet sorumluluk alani ve faaliyet
5 | vererek, tarimsal kalkinmaya ve 5 | alanmin genis olmasi sebebiyle
iireticiye destek olmasi kaynaklarin yetersiz kalmasi
Kentsel yasam kalitesini ylikseltmeyi Calisanlarin i, motivasyon ve mesleki
6 | hedefleyen hizmet odakli bir ¢aligma 6 | gelisimleri ile ilgili kurumsal egitim
anlayisinin olmasi desteginin kisitli olmasi
Bty gl e , Mevcut mevzuata gore gelir artirma
duygusuna paralel olarak, gerek iilke R
7 | genelinde gerekse uluslararasi alanda 7 1r'1.1kanlar1n1‘n kls.lth e yfc}tlrlmlarln
kredibilitesinin oldukca yiiksek marka yleliiesli(zi??ihyeth QS ELIES
bir belediye olmasi Y &
Kamusal hizmetlerden tiim g .
8 | vatandaslarm esit oranda 3 Arsiv binasinin yetersiz olmasi ve
faydalanabilmesi dijital arsive gegilememis olmasi
Biiytiksehir Belediyemiz ile diger
9 | Giivenilirligi yiiksek bir kurum olmast 9 | kurumlar arasinda koordinasyon ve
iletisimin yetersiz olmasi
10 Toplu tasimada rayli sistemlere 6ncelik 10 Calisanlar tarafindan benimsenmis,
verilmesi giiclli bir kurum kiltiirinlin olmamasi
Belediyemizin enerji verimliligi ve
11 z:ﬁ ;ﬁiﬁ:ﬁ?&%ﬁg;ﬁ?ﬂgﬁgﬁe 11 | Is analizlerinin yapilmamis olmasi
olusturmasi
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12

Ulasim Ana Planinin hazirlanmis
olmasi

12

Bireysel performans degerlendirme
sisteminin kurulmamis olmasi

13

Koordinasyon ve iletisim toplantilarinin
yapiliyor olmasi

13

Calisanlan performansina gore
odiillendirme sisteminin olmamasi

14

Cesitli etkinliklere olanak verebilecek
donatilara sahip tesislerimizin ve
parklarimizin mevcut olmasi

14

Etkin bir ¢6zlim masasi sisteminin
olmamasi

15

Belediye yonetiminin degisim, yenilik,
is gelistirme, teknoloji vb. konulara agik
olmas1 ve bu yondeki uygulamalari
desteklemesi

15

Is siireclerinin verimsiz olmasi

BELEDIYEMIZIN DIS BELEDIYEMIZIN DIS
CEVRESINDEKI FIRSATLAR CEVRESINDEKI TEHDITLER
1 gﬁiﬁiﬁ;{;de pulsiaeu 1 | Alpu Ovasina Termik santral kurulmasi
C . Kent i¢i trafigine dahil olan 6zel arag
2 | Eskisehir'in marka degeri 2 sayisindaki hizli artrs
3 Eskisehir'in geng ve dinamik niifus 3 Dogal kaynaklarin bilingsizce
yapist tiiketilmesi ve kirletilmesi
4 E;E;Zihggﬁssggfnfial:?numu geregi bir 4 | Hizl kentlesme, kontrolsiiz biiylime
5 | Eskisehir'in kiiltiir ve sanat potansiyeli 5 | D1s gogle birlikte olusan niifus artisi
Eskisehir'e kara yollarina ek olarak hava
6 | yolu ve hizli tren ile ulasim imkani 6 | Eskisehir’in tek merkezli olusu
bulunmasi
N . . Disa bagimlilik (enerji, tarim,
7 | Eskisehir'in turizm potansiyeli 7 el s
8 Yemlen‘f‘:b}h‘r enet)i uretim 8 | Dogal afetler
teknolojisinin gelismesi
9 ‘E;T(‘rllroel;?Sl?;l;/;niilnllrljnu;memuygun 9 | Iklim degisikligi, kiiresel 1s1nma
Kentin fiziksel yapisinin diiz ve .
. . Kurumlar aras1 koordinasyon ve/veya
10 | engebesiz olusunun yaya ve bisiklet 10 detisim eksikligi
ulagimina olumlu etkisi ? &
Biiytiksehir Belediyesinin hizmet
11 | Eskisehir'in gelismis sanayisi 11 alar_nmr_l g_en1§l§me§ () LA
gelirlerinin ve imkanlarinin ayni oranda
artmamasi
12 Orgarpk .j[aflm bilincinin a rt_r'nas1 Ve 12 | Kursal niifusun azalmasi
organik {irlin pazariin biiyiimesi
Buyuknsel.l.lr B §led1ye51 1O Dovizdeki soklar, ekonomideki kirillgan
13 | acik giiclii sivil toplum kuruluslarinin 13 ap1
varligi yap
14 Gerek ulusal gerek uluslararasi hibe 14 Kurumlar arasi yetki ¢atismasi ve/veya
fonlarinin bulunuyor olmasi yetki belirsizligi
o P Sosyal kirilganlik oraninin artmasi
15 Biljalye cpell iniildel 15 | (sokak ¢ocuklari, yoksulluk, kadina

gergeklestirebilme potansiyeli

siddet vb.)
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Amag ve hedeflerin belirlenmesi i¢in durum analizi kapsaminda ayrintili ¢alismalar yapilmis
ve elde edilen tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlanmasina iligkin
mevzuatta meydana gelen
degisiklikler, iist politika belgeleri
kapsaminda belediyelere verilen
yeni gorevler, Ulkemizde yasanan
ekonomik, politik ve sosyal
degisimler, dogal kaynaklarin
azalmasi ve iklim degisikligine bagl
cevresel kosullarda meydana gelen
degisimler ve teknolojik imkanlarda
yasanan geligsmeler

2015-2019 Stratejik Planinda yer
alan vizyon, amaglar ve hedefler
tespitler ve ihtiyaglar g6z oniinde
bulundurularak 2020-2024 Stratejik
Planinda giincellenmeli

Mevzuat Analizi

Mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinde yetki ¢atigsmalari,
gorev miikerrerlikleri, mevzuat
eksiklikleri ile karsilagilmast

Yetki catigmalari, gorev
miikerrerlikleri, mevzuat eksiklikleri
gibi hususlar, i¢ kontrol faaliyetleri
kapsaminda yiiriitiilen siire¢
iyilestirme ¢aligmalariyla ve
birimlerin gorev ve ¢alisma
yonergelerinin giincellenmesi
suretiyle asgari diizeye indirilmeli

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Kentsel Geligim Strateji Belgesi
E.6.2.4.

* Yenilenebilir enerji projeleri
hayata gegirilmeli

On Birinci Kalkinma Plani1 714.3.
Politika

* {klim degisikligi ile miicadele
kapsaminda kampanyalar ve projeler
yiiriitilmeli

BEBKA Bolge Plan1 Gelisme
Ekseni 3 - Oncelik 11

*Enerji verimliligi projeleri
uygulanarak enerji tiiketiminde
tasarruf saglanmali

On Birinci Kalkinma Plan1 712.
Politika

* Atiklarin degerlendirilmesine
yonelik projeler uygulanarak enerji
retimi artirilmali

* Entegre atik yonetim sisteminin
stirekliligi saglanmali ve
gelistirilmeli

On Birinci Kalkinma Plan1 713.
Politika

* Toplumun ¢evre duyarliligt ve
bilincinin artirilmasina yonelik
egitimler, denetimler ve
kampanyalar yiirtitiilmeli

* {klim degisikligi ile miicadele
kapsaminda kampanyalar ve projeler
yiiriitilmeli

* Dogal kaynaklari bilingsizce
tilketilmesini ve kirletilmesini
onlenmeye yonelik projeler hayata
gecirilmeli
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On Birinci Kalkinma Plan1 703.
Politika

Ulusal Iklim Degisikligi Strateji
Belgesi

VII. Sera Gaz1 Emisyonu Kontrolii

* Yaya ve bisiklet yolu aglarinin
gelistirilmesine yonelik projeler
yuriitilmeli

BEBKA Bolge Plani
Gelisme Ekseni 3 -Oncelik 5

* Ulagim modlar1 arast
entegrasyonun saglanmasina yonelik
projeler yiiriitiilmeli

On Birinci Kalkinma Plan1 704.3
Politika

* Akilli durak sayisi arttirilmali

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
5.5.3.Eylem

* Toplu tagima sistemleri ¢evreye
duyarl hale getirilmeli

On Birinci Kalkinma Plani
571.7 Politika

* Akilli ve uzaktan algilama sistemi
kurulan kavsak sayisi arttirilmali

* Trafik Biriminin etkinligi
arttirilmali ve kapasitesi
gelistirilmeli

Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi
3.2.2.

* Ulasim alt yapisini ve yol aglarini
iyilestirme ve gelistirme projeleri
yiiriitiilmeli

Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi
3.2.3.2.

* Cevreye duyarli yol projeleri
kapsaminda beton yol ag1
biyiitiilmeli

On Birinci Kalkinma Plan1
677. Politika

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
2.1.2. Eylem

* Mekansal planlarda ve imar
programlarinda hizli kentlesme,
kontrolsiiz biiyiime olgularini
dikkate alan ve Eskisehir'in tek
merkezlilikten cok merkezlilige
gecmesine olanak saglayan
planlama ¢aligmalar1 yapilmali

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
2.1.3. Eylem

* Imar planlama siireglerinde afet
riskleri ve iklim degisiklikleri
dikkate alinmali

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
10.2.1. Eylem

* Kentsel Doniistim Projesi
alanlarinda yeni uygulama
caligmalar yiiriitiilmeli

* Kentsel doniisiim projelerine
yonelik kamuoyunda olumlu bir algt
olusturulmali ve hak sahipleri ile
uzlagsma orani artirilmali

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
11.3.5. Eylem

* Mal ve can giivenligini tehdit eden
tehlikeli yapilar, metruk binalar vb.
unsurlara yonelik yiiriitiilen
calismalarin etkinligi arttirilmali

On Birinci Kalkinma Plani 802.
Politika

BEBKA Bolge Plan1 Gelisme
Ekseni 3 - Oncelik 2

* Afet risklerinin azaltilmasina
yonelik yeni projeler gelistirilmeli

On Birinci Kalkinma Plan1 802.1
Politika

* Mal ve can giivenligini tehdit eden
tehlikeli yapilar, metruk binalar vb.
unsurlara yonelik yiiriitiilen
calismalarin etkinligi arttirilmali

* Zabita faaliyetleri hakkinda
paydaslar bilgilendirilmeli
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BM Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri Hedef 11

* [tfaiyenin olay yerine miimkiin
olan en kisa siirede intikali
saglanmall

* [tfaiye hizmetlerinin etkinligi ve
kalitesi arttirilmali

* tfaiye hizmetlerine yonelik
denetim, egitim ve tatbikat sayist
arttirilmali

BEBKA Bolge Plani
Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 4

* Hagere ve sineklere yonelik
ilaclama faaliyetlerinin etkinligi
arttirilmali

* Ruhsatlandirma ve denetim
faaliyetlerin etkinligi arttirilmali

* Cenaze ve mezarlik hizmetlerinin
etkinligi arttirilmali

On Birinci Kalkinma Plam 801.2
Politika

* Ciftciye yonelik desteklemeler
stirdiiriilmeli ve siirekliligin
saglanmasi amaciyla merkezler
kurulmali

Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 Amag
2 - Tedbir 2.1.2

* Tyi tarim uygulamalarmin tesvik
edilmesine yonelik projeler
yiriitiilmeli

Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 Amag
5 - Tedbir 5.1.3

* Tyi tarim uygulamalarinin tesvik
edilmesine yonelik projeler
yiiriitiilmeli

* Tarimsal tiretim ve gelirlerin
arttirillmasina yonelik egitim
faaliyetleri yiiriitiilmeli

Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 Amag
5 - Tedbir 5.2.1

* Kooperatif, birlik ve benzeri tiizel
kisilerle ortak projeler yiirtitiilmeli

On Birinci Kalkinma Plan1 632.1
Politika

* Turizme yonelik tanitim
caligmalar1 arttirilmalt

* Turizme yonelik kiiltiirel, sosyal,
sportif etkinlikler gerceklestirilmeli

BEBKA Bolge Plani
Gelisme Ekseni 1 - Oncelik 3

* Turizm danigsma merkezi ve
biirolar1 agilmali

Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 Amag
1 - Tedbir 1.2.1

* Turizm altyapisi gelistirilmeli

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
16.1.1. ve 17.3.3. Eylemler

* Eskisehir'in geng ve dinamik niifus
yapisina uygun, genglerin kentsel
yasama etkin katilimi, sosyal hayatta
ve karar alma mekanizmalarinda
daha aktif rol almalarina yonelik
projeler gelistirilmeli

* Mobil ve online egitimler
arttirilmali

* Yasam boyu 6grenmeye yonelik
sergi, konser, seminer, kamp vb.
faaliyetleri arttirilmali

Kentsel Gelisim Strateji Belgesi
17.3.1. Eylem

* Meslek edindirme merkezlerinin
etkinliginin arttirilmasi amaciyla
temel beceri egitim faaliyetleri ile
mevcut kaynaklarin niceligi ve
niteligi arttirilmali

* Mobil ve online egitimler
arttirilmali
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On Birinci Kalkinma Plan1 633 .4
Politika

* Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler
arttirilmali ve zenginlestirilmeli

* Miize hizmetlerinin gelistirilmesi
ve gesitlendirilmesine yonelik
projeler yiiriitilmeli

* Miizelere yeni eserler
kazandirilmali

BEBKA Bolge Plani
Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 5

* Spor egitimleri ve
organizasyonlari arttirilmali

* Yeni spor merkezleri acilmali
* Genglik ve spor hizmetlerine
yonelik kaynaklar arttirilmali

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Hedef 5 ve 10

* Engelli, kadin, ¢ocuk ve yaslilara
yonelik hizmetler gelistirilerek
yayginlastiriimali

* Esitlik bilincinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler arttirilmali

On Birinci Kalkinma Plan1 627.3
Politika

BEBKA Bolge Plani
Gelisme Ekseni 2 - Oncelik 3

* Thtiyag sahiplerine yonelik sosyal
yardimlar arttirilarak siirdiiriilmeli
ve sosyal yardimlara erigim
kolaylagtirilmali

On Birinci Kalkinma Plan 655.2
Politika

* Evde bakim hizmetlerine yonelik
destek hizmetleri arttirilmali

BM Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri Hedef 1

* Maddi, manevi ve sosyal
yoksunluklarla miicadele
kapsaminda sivil toplum
kuruluslarina destek arttirilmali

On Birinci Kalkinma Plan1 202. ve
785.5. Politika

* I¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda
birimler arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglamaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmeli

* Stratejik yonetim anlayisi ve i¢
kontrol sistemi giiclendirilmeli

On Birinci Kalkinma Plani 797.
Politika

* Yatirim Planlama Kurulu
olusturulmali

On Birinci Kalkinma Plani 683.
Politika

* Akall sehircilik ve e-Belediye
hizmetlerine yonelik uygulamalar
arttirilmali

On Birinci Kalkinma Plani1 683.2
Politika

* Bilisim sistemlerinin mevcut
kapasitesi gelistirilmeli, yeni
teknolojiler sisteme dahil edilmeli
* Cografi Bilgi Sistemleri
faaliyetlerinin etkinliginin
arttirilmali

On Birinci Kalkinma Plan1 808.3
Politika

* Akilli sehircilik ve e-Belediye
hizmetlerine yonelik uygulamalar
arttirilmali

* Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
olusturulmali ve uygulanmali

On Birinci Kalkinma Plan1 799.
Politika

* Calisanlara, mesleki ve bireysel
gelisimlerinin arttirilmasini
saglayacak egitimler egitim ihtiyag
analizleri dogrultusunda verilmeli
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On Birinci Kalkinma Plan1 627.2
Politika

* Belediye hizmetlerinin zamaninda
duyurulmasina ve paydaslar ile diger
kurumlar arasinda giiclii iletisim
kurulmasina yonelik ¢calismalar
gelistirilmeli

On Birinci Kalkinma Plani
632.1 Politika

* Kiiltiir miraslarimizin, toplumun
tarih ve estetik bilincini
gelistirmesine, turizme katki
saglamasina yonelik projeler
yiriitiilmeli

On Birinci Kalkinma Plam 785.2
Politika - 800. Politika

* Belediye hizmetlerinin zamaninda
duyurulmasina ve paydaslar ile diger
kurumlar arasinda gii¢lii iletisim
kurulmasina yonelik ¢alismalar
gelistirilmeli

Paydas Analizi

*Termik santraller ve maden
sahalar1 nedeniyle gevresel kirliligin
artmasi, tarimsal tiretimin azalmasi
*Cevre dostu ve temiz enerji liretim
teknolojinin gelismesine bagl
olarak giines enerji santrallerinin
yayginlagsmasi ve enerji verimliligi
uygulamalarinin artmast

* Yenilenebilir enerji projeleri
hayata gegirilmeli

* Enerji verimliligi projeleri
uygulanarak enerji tiiketiminde
tasarruf saglanmali

*Hizla biiyliyen kent makroformu
igerisinde yesil alan miktarinin
oransal bakimdan azalmasi
*Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
ile miicadele kapsaminda yesil alan
miktarinin arttirilmast

* Yesil alan miktarinin arttiritlmasina
ve mevcutlarin korunmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilmeli

* Yesil alanlarin fonksiyonlarinin
arttirilmasina yonelik faaliyet ve
projeler yiiriitiilmeli

* Bitki iiretim faaliyetlerinin
etkinligi arttirilmali

Kent niifusundaki artis ve 6360
say1l1 Kanun sonrasi gorev alanin il
miilki sinirlarina genisglemesi
nedeniyle toplu tagima hizmetlerinin
istenilen kalitede yiiriitiilememesi

Toplu tagima hizmetlerinin kalitesi
ve kapasitesi arttirilmali.

Kent ig¢i trafigine dahil olan 6zel
arag sayisindaki artiga bagli olarak
trafik yogunlugunda artis yaganmasi
ve mevcut otopark kapasitesinin
yetersiz kalmasi

* Alternatif ulasim imkanlari
gelistirilmeli

* Acik ve kapali yeni otopark yapim
projeleri hayata gegirilmeli

6360 say1lt Kanun sonrasi asir1
biiyliyen gorev sahamiz igerisinde
heniiz alt yapis1 tamamlanamayan
kirsal mahalle yollarinin bulunmasi

Ulasim alt yapisini ve yol aglarini
iyilestirme ve gelistirme projeleri
yiiriitiilmeli

Eskisehir’de faaliyet gosteren alt
yapi kuruluglari ile ingaat
firmalarmin diizensiz ¢aligmalari
nedeniyle yol ve kaldirimlarin
kullanim dmiirlerini doldurmadan
bozulmasi

Alt yap1 ¢aligmalarinda ilgili
kuruluslarla koordinasyon
giiclendirilmeli

Eskigehir’in tek merkezli olmasi
nedeniyle biiytimenin belirli
yerlesim alanlar1 lizerinde baski
olusturmasi

Mekansal planlarda ve imar
programlarinda hizli kentlesme,
kontrolsiiz biiylime olgularini
dikkate alan ve Eskisehir'in tek
merkezlilikten gok merkezlilige
gecmesine olanak saglayan
planlama ¢aligmalar1 yapilmali
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
yonelik biiyiik bir talep olmas1

* Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler
arttirilmali ve zenginlestirilmeli

* Miize hizmetlerinin gelistirilmesi
ve gesitlendirilmesine yonelik
projeler yiiriitilmeli

* Miizelere yeni eserler
kazandiriimali

Yapilan anket caligmalarinda
Eskisehir'in Tiirkiye’deki en
huzurlu, giivenli ve yasanilasi
sehirlerarasinda iist siralarda yer
almasi

Eskisehirlilerin giivenli, huzurlu ve
saglikl bir ortamda yasamalarini
slirdiirmeye yonelik projeler
yiiriitilmeli

Kaldirim iggallerinin s6z konusu
oldugu giizergahlarda yaya
ulagiminin olumsuz etkilenmesi

Kaldirim iggallerini 6nlemeye
yonelik denetimler arttirilmali

Evcil hayvanlarin sokaga
terkedilmesi, mevzuat boslugu ve
kisirlagtirma faaliyetlerinin
yetersizligi nedeniyle basibos sokak
hayvanlari sayisinda artis yasanmasi

Sokak hayvanlarina yonelik projeler
yiiriitiilmeli

Kirsaldaki geng niifusun azalmasi
nedeniyle tarim ve hayvanciligin
gerilemesi

Ciftciye yonelik desteklemeler
stirdiiriilmeli ve stirekliligin
saglanmasi amaciyla merkezler
kurulmali

Cocuk ve yasl niifusundaki artig
nedeniyle olusan ihtiyaclarin
giderilmesi

Ozel ihtiyac sahibi gruplara yonelik
hizmetler gelistirilerek
yayginlastiriimal

Maddi ve manevi yoksunluklarla
miicadele eden vatandaglarin
desteklenmesi

Ihtiyag sahiplerine yonelik sosyal
yardimlarin arttirilarak siirdiiriilmesi
ve sosyal yardimlara erisimin

kolaylagtirilmasi
[lgili mevzuat diizenlemelerindeki * Gelir biriminin kapasitesi
yetersizlikler nedeniyle Belediye 6z | arttirilmali
gelirlerinin yiikseltilmesinde giigliik | * Borg yonetim stratejisi
yasanmasi belirlenmeli

e-Belediye hizmetlerinin
¢esitlendirilmesi ve kullanim
oraninin arttirilmasi

Akillr sehircilik ve e-Belediye
hizmetlerine yonelik uygulamalar
arttiritlmali

Belediye hizmetlerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in personelin
mesleki ve bireysel gelisimlerine
yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
insan kaynaginin uzmanlasma
diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi

Calisanlara, mesleki ve bireysel
geligimlerinin arttirilmasini
saglayacak egitimler egitim ihtiyac
analizleri dogrultusunda verilmeli

Kent Konseyi ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirliklerinin
gelistirilmesi

Belediyemiz hizmetlerinin
sunumunda ve karar alma
stireglerinde paydaslarin goriislerini
almaya yonelik mekanizmalar
gelistirilmeli

Belediyemiz ile vatandaslar
arasindaki iletisim siire¢lerinin
iyilestirilmesi

* Belediyemiz hizmetlerinin
sunumunda ve karar alma
stireglerinde paydaslarin goriislerini
almaya yonelik mekanizmalar
gelistirilmeli

* Belediye hizmetlerinin zamaninda
duyurulmasina ve paydaslar ile diger
kurumlar arasinda giiclii iletisim
kurulmasina yonelik ¢aligmalar
gelistirilmeli
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Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Belediye caliganlarinin mesleki,
teknik ve kisisel gelisime yonelik
olarak farkli dallarda egitim
ihtiyacinin bulunmasi

Belediye caliganlarina yonelik
egitim programlari, egitim ihtiyag
analizlerine dayanilarak
hazirlanmali ve uygulanmali.

Kurum Kiiltiirii Analizi

* Kurum i¢i katilimeiligi saglamaya
yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi

* Kurum igi bilgi paylagimi ve
igbirligine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi

* Karar alma siireglerinin yeterli
bilgiyle desteklenmesi

* Ogrenmeye yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi

* Kurum igi iletigime yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi

* Paydas yonetimi ve iletisimine
iliskin stratejilerin gelistirilmesi

* Degisimi destekleyen
mekanizmalarin gelistirilmesi

* Stratejik yonetimin gelistirilmesi

Kurumsal kiiltiir mevecut durum
analiz sonuglar1 dogrultusunda
iyilestirilmeli ve bu amacla ¢esitli
mekanizmalar gelistirilmeli

Fiziki Kaynak Analizi

Harcama birimlerinin fiziki kaynak
ihtiya¢larinin bulunmast

Analiz calismalar1 sonucunda tespit
edilen fiziki kaynak ihtiyac¢lar1
imkanlar dahilinde giderilmeli

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Harcama birimlerinin bilisim
teknolojilerine dayal ihtiyaglarinin
bulunmasi

Analiz caligmalar1 sonucunda tespit
edilen teknolojik ve bilisim kaynak
ihtiyaclart imkanlar dahilinde
giderilmeli

Mali Kaynak Analizi

Belediye 6z gelirlerinin
yiikseltilmesinde giigliik yasanmasi

* Gelir biriminin kapasitesi
arttiritlmali

* Bor¢ yonetim stratejisi
gelistirilmeli

* Yatirim Planlama Kurulu
olusturulmali

PESTLE Analizi

Kurumlar arasi koordinasyon
ve/veya iletisim eksikligi

Kurumlar arasi
iletisim/koordinasyon siire¢leri
komisyonlar eliyle ya da
imzalanacak protokollerle
iyilestirilmeli

Disa bagimlilik ( enerji, tarim,
hayvancilik vb. )

Yenilenebilir enerji liretimi ve enerji
verimliligine yonelik yatirimlar
arttirilmali; tarim ve hayvanciligin
gelistirilmesine yonelik politikalar
gelistirilmeli ve desteklemeler
yapilmali

Di1s gocle birlikte olusan niifus artisi

Plan ve projelerin hazirlik
asamasinda dig gogle birlikte olusan
niifus artis1 dikkate alinmali. Mevcut
hizmet stiregleri bu baglamda
gozden gegirilmeli

Alpu Ovasina Termik santral
kurulmast

Iklim degisikligi, cevre kirliligi ve
dogal kaynaklarin tiiketilmesine
kars1 verilen miicadeleler ve iiretilen
politikalar dogrultusunda enerji
ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda
yenilenebilir enerjiye yonelinmeli
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Eskisehir'in marka degeri

Eskisehir'in marka degeri korunmali
ve bu dogrultuda tanitim etkinlikleri,
festivaller vb. diizenlenmeli

Eskisehir'in turizm potansiyeli

Turizme yonelik hizmetlerin
etkinligi arttirtlmali. Belediyenin bu
yondeki uzmanligi, imkan ve
kabiliyetleri gelistirilmeli

Eskisehir'in geng ve dinamik niifus
yapisi

Eskisehir'in geng ve dinamik
niifusuna yonelik egitim, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda mevcut
imkanlar arttirilmali, bu dogrultuda
yeni projeler gelistirilmeli

Eskisehir'de bulunan ii¢ biiyiik
liniversite

Universitelerin mevcut
potansiyellerinden Belediye
hizmetlerinin gelistirilmesi
noktasinda daha fazla yararlanilmal,
bu dogrultuda isbirliklerini siirekli
hale getirecek mekanizmalar
kurulmali

Eskisehir'in kiiltiir ve sanat
potansiyeli

Sehir Tiyatrolarinin ve Senfoni
Orkestrasinin faaliyetleri
zenginlestirilerek siirdiiriilmeli. Yeni
miizeler olusturulmali ve mevcut
miizelere yeni eserler kazandirilmali

Yenilenebilir enerji tiretim
teknolojisinin gelismesi

Gelisen yenilenebilir enerji iiretimi
teknolojilerine dayali yeni santraller
kurulmali

Cevre dostu ve temiz iiretime uygun
teknoloji kullaniminin artmasi

Cevre dostu ve temiz iiretime uygun
teknoloji kullanimu siirdiiriilmeli ve
86z konusu teknolojiyi kullanan
mevcut tesislerin siirekliligi
saglanmali, imkanlar dahilinde
kapasitesi arttirilmali

Mevzuatin sik degismesi ve/veya
yetersiz kalmasi

Sik degisen mevzuata Kurumsal
olarak hizli bir sekilde uyum
saglanmasina olanak taniyan
stiregler gelistirilmeli, egitim
programlari bu dogrultuda revize
edilmeli

Kent i¢i trafigine dahil olan 6zel
arag sayisindaki hizli artig

Kent merkezindeki arag
yogunlugunun azaltilmasina yonelik
projeler hayata gegirilmeli, alternatif
ulasim imkanlar1 gelistirilmeli ve
kullanimi tegvik edilmeli

Dogal kaynaklarin bilingsizce
tilketilmesi ve Kirletilmesi

Dogal kaynaklarin bilingsizce
tiiketilmesi ve kirletilmesini
engelleyecek projeler gelistirilmeli

Eskisehir’in tek merkezli olusu, hizli
kentlesme, kontrolsiiz biiyiime

Hizli kentlesme, kontrolsiiz biiylime
ve tek merkezlilik konular1 g6z
Oniinde bulundurulmak suretiyle
kentsel doniisiim projeleri, imar ve
ulasim planlar1 hazirlanmali,
mevcutlar bu dogrultuda revize
edilmeli
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Dogal afetler, iklim degisikligi,
kiiresel 1sitnma

Hayata gecirilecek yeni yatirimlarda
olagan tstii durumlara dayaniklilik
hususu 6n planda tutulmali. Mevcut
stoklar olagan {istii durumlara
dayanikli hale getirilmeli. Belediye
politikalartyla Sehrin iklim
degisikligine duyarlilig: arttirilmali,
bu dogrultuda kampanyalar
diizenlenmeli

Kentin fiziksel yapisinin diiz ve
engebesiz olusunun yaya ve bisiklet
ulagimina olumlu etkisi

Kentin fiziksel yapisinin diiz ve
engebesiz olusunun sagladigi
avantaj optimal diizeyde
degerlendirilmeli ve alternatif
ulagim modlarini destekleyen
projeler gelistirilmeli

Eskisehir'in cografi konumu ve
Eskisehir'e hava yolu ve hizli tren
ile ulagim imkani1 bulunmasi

Turizm ve lojistik sektorleri
desteklenmeli, igbirligi projeleri
gelistirilmeli ve alt yap1 imkanlar1
arttirilmali
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GELECEGE BAKIS

4 )
MISYON

Eskisehir de yasayan nesillerin daha iyi yetismesini ve
hemsehrilerimizin yasam kalitesini artirarak gelecege
umutla bakmalarint saglamatk.

\_ J

~

VIZYON

Stirdiiriilebilir sehircilik anlayisiyla gelisen, tarimsal
kallkinmayt hedefleyen, iklim degisikligine duyarli, olagan
stii durumlara dayanikli, herkes icin esit, erisilebilir,
huzurlu ve mutlu bir gsehir olmaya devam etmek.

J

a )
TEMEL DEGERLER

Tarafsizlik, seffaflik, hesap verebilirlik, erisilebilirlik,
katilimcilik, tiretkenlik, verimlilik, yenilik¢ilik,
surdiirtilebilirlik, canliya ve ¢evreye duyarlilik”

A\ J
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STRATEJI GELISTIRME

HEDEF KARTLARI
Tablo 10: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler

Basin Yaym ve Halkla iliskiler D.B.

Bilgi islem D.B.
Makine ikmal Bakim ve Onarim D.B.

Mali Hizmetler D.B.
Yol Yapim Bakim ve Onarim D.B.

insan Kaynaklar ve Egitim D.B.
Zabita D.B.

Cevre Koruma ve Kontrol D.B.
itfaiye D.B.

Destek Hizmetleri D.B.
Genglik ve Spor Hizmetleri D.B.

imar ve Sehircilik D.B.
Ozel Kalem Miidiirliigii
Park ve Bahgeler D.B.

Yaz isleri ve Kararlar D.B.

Saghk isleri D.B.
Teftis Kurulu Baskanhgi

1. Hukuk Miisavirligi
Emlak ve Istimlak D.B.
Fen isleri D.B.

Kentsel Doniisiim D.B.
Kiiltiir ve Sosyal D.B.
Sosyal Hizmetler D.B.
Strateji Gelistirme D.B.
Tarimsal Hizmetler D.B.
Ulasim D.B.

Satinalma D.B.

H1.1. Enerji
Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji
Kapasitesi S i
Arttirlacak, iklim
Degisikligiyle
Miicadele Edilecek

H1.2. Sirdiirtilebilir
Atik Yonetim Sistemi
Gelistirilecek ve S| )1
Cevre Koruma
Bilinci Arttirllacak

H1.3. Mevcut Yesil
Alanlar Korunacak,
Fonksiyonlari
Cesitlendirilecek ve
Yeni Yesil Alanlar
Olusturulacak

H2.1. Alternatif Kent
Ici Ulagim Imkanlart i i S I
Gelistirilecek

H2.2. Toplu Tagima
Sistemlerinin
Kullanim Orant,
Hizmet Kalitesi ve
Cevreye Duyarliligt
Yiikseltilecek

H2.3. Trafik
Yonetiminin I i S i
Etkinligi Arttirilacak

H2.4. Kentsel Ulagim
Alt Yapist i I I S
Gelistirilecek

H3.1. imar Planlama
ve Uygulama
Faaliyetlerinin
Etkinligi Arttirilacak

H3.2. Kentsel ) e
Doniisiim Faaliyetleri 1 1|1 S
Stirdiiriilecek

H4.1. Afetlere ve
Acil Durumlara
Yonelik Faaliyetler
Stirdiiriilecek

H4.2. Denetim
Faaliyetlerinin )i i S
Etkinligi Arttirilacak

H4.3. Saglikli Kent
Ortami Korunacak
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Harcama Birimleri

Hedefler

Basin Yaymn ve Halkla iliskiler D.B.

Bilgi islem D.B.
Cevre Koruma ve Kontrol D.B.

Destek Hizmetleri D.B.
Emlak ve Istimlak D.B.

Fen isleri D.B.
Genglik ve Spor Hizmetleri D.B.

1. Hukuk Miisavirligi
imar ve Sehircilik D.B.

Mali Hizmetler D.B.
Ozel Kalem Miidiirliigii

Park ve Bahceler D.B.
Saghk isleri D.B.

Makine ikmal Bakim ve Onarim D.B.
Satinalma D.B.

Yol Yapim Bakim ve Onarim D.B.

insan Kaynaklari ve Egitim D.B.
Zabita D.B.

itfaiye D.B.
Yaz isleri ve Kararlar D.B.

Kentsel Doniisiim D.B.
Kiiltiir ve Sosyal D.B.
Sosyal Hizmetler D.B.
Strateji Gelistirme D.B.
Tarimsal Hizmetler D.B.
Teftis Kurulu Baskanhgi
Ulasim D.B.

H5.1. Tarim ve
Hayvancilik
Desteklenecek

—
—
—
[%]

H5.2. Turizm
Potansiyeli
Gelistirilecek ve i S I
Cesitliligi
Arttirilacak

H6.1. Yasam Boyu
Ogrenme Faaliyetleri
Arttirilarak ve
Yayginlastirtlacak

H6.2. Sanatsal ve
Kiilttrel Etkinlikler
Zenginlestirilerek
Stirdirilecek

H6.3. Spor Kiiltiirii
Tabana Yayilacak ve
Sportif Faaliyetler
Arttirtlacak

H7.1. Ozel Ihtiyag
Sahibi Gruplar i I I I i S I
Desteklenecek

H7.2. Maddi, Manevi
ve Sosyal
Yoksunluklarla
Miicadele Edilecek

H8.1. Mali
Siirdiiriilebilirlik ||y fijrofjrjefof|s|rfifi|ijifr|r|ofijr|ifit
Saglanacak

H8.2. Bilisim
Sistemleri ve e-
Belediye Hizmetleri
Gelistirilecek

H8.3. Insan
Kaynaklar1
Kapasitesi
Gelistirilecek

H8.4. Bina ve
Tesislerin Kalitesi
Korunacak, Fiziki
Kaynaklarm
Kapasitesi
Gelistirilecek

H8.5. Kurumsal
Tletisim Kapasitesi ve
Katilimeilik
Arttirllacak
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Tablo 11: Hedef Kartlar

Amag (A1) ESKISEHIR'IN IKLIM DEGISIKLIGINE DUYARLILIGINI ARTTIRMAK
Hedef (H 1 l) ENERJI VERiMLH.JGI. VE YEVNiLEN_EVBiLiR ENERJ I KAPASiTESi
) ARTTIRILACAK, IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE EDILECEK
Hedefe| Plan .
Ze..rformans. Etkisi | 2vemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Jme| 33POT
ostergeleri (%) | Deger 1khig1 | Sikhgi
Atiklardan elde
pG1.1.1 | edilen elektrik 30 | 145518 |217.350 | 286.554 | 353.130 | 417.078 | 478.399 | 3ay | 6ay
enerjisi miktart
(mW)
Giines enerjisi
PG1.1.2 | santrali kurulu 25 999 999 1998 2997 3996 3996 3ay 6 ay
giicti (kWh)
Enerji verimliligi
PGL1.1.3 | igeren proje sayisi 25 3 4 4 4 4 4 3ay 6 ay
(adet/y1l)
fklim Degisikligi
pG1.1.4 | Eylem Plan: 20 0 0 20 40 60 80 | 3ay | 6ay
gerceklesme orani
(%)
;(i)rl_’iummlu Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig
Isbirligi
Yapilacak Fen Isleri Dairesi Bagkanlig
Birim(ler)
1.1.1. Enerji biriminde gorevli teknik personelin gerekli sertifikasyona sahip olmamasi
Riskler 1.1.2. Biirokratik siireglerde aksaklik yasanmasi
1.1.3. llgililerin iklim degisikligi eylem planindan kaynakli sorumluluklarini yerine
getirmemesi
1.1.1. Yenilenebilir Enerji Yonetimi Faaliyetleri
Faaliyet ve 1.1.2. Enerji Verimliligi Yonetimi Faaliyetleri
Projeler 1.1.3. Atik Yonetimi Faaliyetleri
1.1.4. iklim Degisikligiyle Miicadele Faaliyetleri
Maliyet £78.621.850
Tahmini
1- Termik santraller ve maden sahalari1 nedeniyle ¢evresel kirliligin artmasi, tarimsal
iiretimin azalmasi
2- Kentsel enerji taleplerinin miimkiin oldugunca yenilenebilir enerji kaynaklari ile
karsilanmasina yonelik aragtirma, envanter ve projeksiyon ¢alismalarinin yapilmasi
Tespitler 3- Cevre dostu ve temiz enerji liretim teknolojinin gelismesine bagli olarak gilines enerji
santrallerinin yayginlagsmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin artmasi
4- iklim degisikligine uyumun saglanmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla bolge
ve sehir dlceginde ihtiyaclarin tespit edilmesi, ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi
5- Enerji verimliligi ihtiyaglarinin tespit edilmesi, enerji yonetiminin yayginlastirilmasi
ve enerji yogunlugunun azaltilmasi
1- Yenilenebilir enerji projeleri hayata gecirilmeli
ihtiyaclar 2- Enerji verimliligi projeleri uygulanarak enerji tiketiminde tasarruf saglanmali .
3- Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda kampanyalar ve projeler yiiriitiilmeli
4- Atiklardan enerji liretimi stirdiiriilmeli
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Amacg (Al) ESKISEHIRIN IKLIM DEGISIKLIGINE DUYARLILIGINI ARTTIRMAK

SURDURULEBILIR ATIK YONETIM SISTEMI GELISTIRILECEK VE CEVRE

Hedef (H1.2) KORUMA BILINCI ARTTIRILACAK

Hedefe| Plan

Performans . | Donemi izleme | Rapor
Géostergeleri Etok|5| Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhi | Sikhg
(A)) Degeri

Geri kazanilan
ingaat ve yikinti
at181 miktari
(ton/y1l)

PG1.2.1 25 200.000 |200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 3ay | 6ay

Cevrenin
pG1.2.2 | Korunmasina 25 400 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 3ay | 6ay
yonelik denetim

sayisi (adet/y1l)

Cevre koruma
bilincinin
PG1.2.3 | arttirilmasi i¢in 20 25 30 30 30 30 30 3ay | 6ay
yapilacak egitim
sayisi (adet/y1l)

Cevre
bilinglendirme
kampanya sayisi
(adet/y1l)

PGl1.2.4 10 1 1 1 1 1 1 3ay | 6ay

Geri kazanilabilir
atik toplama
iinitesi sayisi
(adet/y1l)

PG1.2.5 20 1 2 2 2 2 2 3ay | 6ay

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig:

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig

1.2.1. Uygun alan bulunamamast

1.2.2. Biirokratik siireglerde aksaklik yasanmast
Riskler 1.2.3. Makine ve teghizat arizasi

1.2.4. Yapim isinin siiresinde tamamlanamamasi
1.2.5. Kamulastirma siirecinde aksaklik yaganmasi

1.2.1. Atik Yonetimi Faaliyetleri

1.2.2. Cevrenin Korunmasina Yo6nelik Denetim Faaliyetleri
Faaliyet ve 1.2.3. Cevre Koruma Bilincinin Arttirllmasi Faaliyetleri
Projeler 1.2.4. Cevresel Giiriiltii Yonetimi Faaliyetleri

1.2.5. Kamulastirma Faaliyetleri

1.2.6. Hizmet Tesisleri Yapim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini |$201.397.150,00

1- Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde
Tespitler yoOnetiminin saglanmasi, ¢evre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi
2- Toplumun g¢evre bilincinin artirtlmasi ve etkin ¢evre yonetiminin saglanmasi

1- Entegre atik yonetim sisteminin siirekliligi saglanmali ve gelistirilmeli

2- Dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesini ve kirletilmesini 6nlenmeye yonelik
ihtiyaclar projeler hayata gecirilmeli

3- Toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artirilmasina yonelik egitimler,
denetimler ve kampanyalar yiiriitiilmeli
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Amacg (Al) ESKISEHIRIN IKLIM DEGISIKLIGINE DUYARLILIGINI ARTTIRMAK

MEVCUT YESIL ALANLAR KORUNACAK, FONKSIYONLARI

Hedef (H1.3) CESITLENDIRILECEK VE YENI YESIL ALANLAR OLUSTURULACAK

Hedefe| Plan

Performans .~ | Donemi izleme | Rapor
Gostergeleri E(tol/<l)5 ' | Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig: | Sikhig
0 Degeri
Yeni
pG1.3.1 | Olusturulacak 35 | 2.270.000 | 2.549.000 | 2.649.000 | 2.749.000 | 2.849.000 | 2.949.000| 3ay | 6ay

park ve yesil alan
miktar1 (m?)

Bakim yapilacak
PG1.3.2 | park ve yesil alan 35 2.270.000 | 2.549.000 | 2.649.000 | 2.749.000 | 2.849.000 | 2.949.000 | 3 ay 6 ay
miktar1 (m?)

pG1.3.3 | Dikilen agac 25 | 3500 | 10.000 | 5.000 | 10.000 | 7.500 | 7.500 | 3ay | 6ay
sayisi (adet/y1l)
Kurulan modern

PG1.3.4 | sera sayisi 5 1 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
(adet/y1l)

Sorumlu Birim | Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanlig

g:irliigciak Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig1, Fen isleri Dairesi Bagkanligi, insan Kaynaklar1 ve
BirIi)m (ler) Egitim Dairesi Baskanligi, Satinalma Dairesi Bagkanlig1

1.3.1. Olumsuz hava kosullarinin olugsmasi

1.3.2. Nitelikli ve yeterli sayida personel istihdaminda giigliik yagsanmast
Riskler 1.3.3. Tedarik siirecinde aksaklik yasanmasi

1.3.4. Kamulastirma siirecinde aksaklik yasanmast

1.3.5. Yapim iginin siiresinde tamamlanamamasi

1.3.1. Bitkisel Uretim Faaliyetleri

1.3.2. Parklar ve Yesil Alanlardaki Yapim Faaliyetleri

1.3.3. Parklar ve Yesil Alanlardaki Bakim Faaliyetleri

1.3.4. Hayvanat Bahgesi Faaliyetleri

1.3.5. Kamulastirma Faaliyetleri

1.3.6. Hizmet Tesisleri Yapim Faaliyetleri

1.3.7. Uretim ve Rehabilitasyon Merkezi Barmaklar1 Yapim Projesi
1.3.8. Kentpark Projesi

1.3.9. Sazova Bilim Kiiltiir ve Sanat Parki Projesi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini | £537.177.000,00

1- Hizla biiyiiyen kent makroformu igerisinde yesil alan miktarinin oransal bakimdan

Tespitler azalmast
P 2- Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yesil alan miktarinin
arttirtlmasi
1- Yesil alan miktarinin arttirilmasina yonelik projeler gelistirilmeli
ihtiyaclar 2- Yesil alanlarin korunmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmeli

3- Yesil alanlarin fonksiyonlarimin arttirilmasina yonelik faaliyet ve projeler yiiriitiilmeli
4- Bitki tiretim faaliyetlerinin etkinligi arttirilmal
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ESKISEHIR'DE SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM SISTEMINI

Amag (A2) GELISTIRMEK
Hedef (H2.1) ALTERNATIF KENT iCi ULASIM IMKANLARI GELISTIRILECEK
Hedefe Delan' izleme | Rapor
. . . onemi
Performans Gostergeleri EtOI(ISI Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig1 | SIKhg1
(/0) Degeri
pG2.1.1 | Bisiklet yolu uzunlugu 40 47 47 | 72 | 97 | 97 | 97 | 3ay | 6ay

(km)

Yayalastirilan alan

PG2.12 miktar1 (km)

30 14,75 | 14,75 | 14,75 | 14,75 | 16,75 | 16,75 | 3ay 6 ay

Paylagim sisteminde
PG2.1.3 | bulunan bisiklet sayis1 20 0 0 0 0 100 | 100 3ay 6 ay
(adet)

Alternatif kent i¢i ulagimi
tesvik etmek amaciyla

PG2.14 yiiriitiilecek faaliyet sayisi 10 0 2 2 2 2 2 3ay 6ay
(adet/y1l)
Sorumlu Birim Ulagim Dairesi Bagkanlig1

isbirligi Yapilacak | Fen Isleri Dairesi Baskanligi, Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanlig,
Birim(ler) Satimalma Dairesi Bagkanlig1

2.1.1. Bisiklet yolu {izerindeki parklanmalarin engellenememesi
2.1.2. Modlar arasi entegrasyonun saglanamamasi

Riskler 2.1.3. Birimler arast iletigsim ve koordinasyon eksikligi

2.1.4. Thaleye katilim olmamasi

2.1.1. Bisiklet Yollar1 ve Bisiklet Park Yerleri Yapimi Projesi
Faaliyet ve 2.1.2. Bisiklet Paylasim Sistemi Projesi
Projeler 2.1.3. Yayalastirma Projesi

2.1.4. Ulasim ve Trafik Planlama Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 127.056.850

1- Sehirlerde bisiklet gibi ¢evre dostu ulasim araglarinin kullaniminin
yayginlagtirilmasi ve yaya ulasimina imkan veren diizenlemelerin 6zendirilmesi
2- Sehrin diiz ve engebesiz fiziksel yapisinin yaya ve bisiklet ulasimina olumlu
etkisi

Tespitler 3- Cevreci ulasim modlarinin gelistirilmesi ve kent i¢i ulagimda motorsuz ulagim
tiirlerinin 6zendirilmesi
4- Ulasim modlar1 aras1 entegrasyonun saglanmasi, erisilebilirligin artirilmasi ve
kent i¢i ulagimin diizenlenmesi

ihtiyaclar 1- Yaya ve bisiklet yolu aglarinin gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilmeli

2- Ulasim modlar arasi entegrasyonun saglanmasina yonelik projeler yiiriitiilmeli
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A A2 ESKISEHIR'DE SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM SISTEMINi
mag (A2) GELISTIRMEK
Hedef (H2.2) TOPLU TASIMA SISTEMLERININ KULLANIM ORANI, HIZMET KALITESI VE
: CEVREYE DUYARLILIGI YUKSELTILECEK
Plan
Hedefe . ;
Performans Etkisi | Pomemi | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangig Sikhg | Sikhg
0 Degeri
Tramvay
hatt1
PG2.2.1 3 50 60 60 | 60 | 67 | 73 | 75 | 3ay 6 ay
uzunlugu
(km)
Elektrikli
PG |loPlutasmal 4, 47 47 | 47 | 57 | 62 | 67 | 3ay | 6ay
araci sayisi
(adet)
PGz | Akilidurak) 114 119 | 124 | 129 | 134 | 140 | 3ay 6 ay
sayisi (adet)

Sorumlu Birim | Ulagim Dairesi Baskanligi

$birl:igi K Fen Isleri Dairesi Baskanlig1, Makine Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanlig1,
BiarIi)m?Ic:r) Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1, Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

2.2.1. Elektronik sistemlerde yasanan arizalarin zamaninda giderilememesi

2.2.2. Toplu tasima araglarinin ve duraklarinin nitelik ve nicelik yoniinden yetersiz
Riskler kalmasi

2.2.3. Bakim ve onarim siireclerinin uzamasi nedeniyle hizmetlerin aksamasi
2.2.4. Yapim isinin siiresinde tamamlanamamasi

2.2.1. Tramvay Araci ve Yedek Par¢a Alimi Projesi
2.2.2. Tramvay Hatt1 Yapim Projesi

Faaliyet ve 2.2.3. Elektrikli Otobiis Alim Projesi

Projeler 2.2.4. Hizmet Tesisleri Yapim Faaliyetleri

2.2.5. Toplu Tagima Faaliyetleri

2.2.6. Terminal Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

Maliyet

Tahmini 11.558.825.440

1- Kent niifusundaki artig ve 6360 sayili Kanun sonrasi goérev alanin il miilki
sinirlarina genislemesi nedeniyle toplu tasima hizmetlerinin istenilen kalitede
yiiriitiilememesi

2- Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla
Tespitler 0zel arag yerine toplu tasima sistemlerinin kullaniminin 6zendirilmesi

3- Kent i¢i ulagim aginda dinamik yolcu, siiriicii ve yaya bilgilendirme sistemlerinin
kurulmas1

4- Toplu tagima sistemlerinin ¢evre duyarli hale getirilmesi

5- Toplu tagima sistemlerinin kalitesinin ve teknolojik diizeyinin artirilmasi

1- Toplu tagima sistemleri ¢evreye duyarli hale getirilmeli

2- Hafif rayli sistem hat uzunlugu ve tramvay sayis1 arttiritlmali
3- Akill1 durak sayisi arttirilmali

4- Toplu tagima hizmetlerinin kalitesi ve kapasitesi arttirilmali

ihtiyaclar
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A A2 ESKISEHIR'DE SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM SISTEMINI
mag (A2) GELISTIRMEK
Hedef (H2.3) TRAFIK YONETIMININ ETKINLIGI ARTTIRILACAK
Hedefe lelan i izleme | Rapor
. . - onemi
Performans Gostergeleri EtOI(ISI Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig1 | Sikhig
( /0) Degeri
pG2.3.1 | killrkavsak sayist 25 21 26 | 30 | 35 | 40 | 47 | 3ay | 6ay
(adet)
Uzaktan algilama sistemi
PG2.3.2 | kurulan kavsak sayist 25 21 21 55 90 | 125 | 161 | 3ay | 6ay
(adet)
Kapali otopark yapim
PG2.3.3 (adet/yil) 25 0 0 0 1 1 0 3ay 6 ay
Acik otopark yapimi
PG2.3.4 (adet/yil) 25 0 1 2 2 2 2 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ulasim Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi, Emlak ve Istimlak Dairesi
Baskanligi, Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Satinalma Dairesi Baskanligi

Riskler

2.3.1. Elektronik sistemlerde ve trafik isaretlerinde yasanan arizalarin zamaninda
giderilememesi

2.3.2. Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

2.3.3. Tedarik siirecinde aksaklik yasanmas1

2.3.4. Kamulastirma siirecinde aksaklik yaganmasi

2.3.5. Yapim isinin siiresinde tamamlanamamasi

Faaliyet ve
Projeler

2.3.1. UKOME Faaliyetleri

2.3.2. Trafik Hizmetleri ve Ticari Araglarla Ilgili Faaliyetler
2.3.3. Trafik Isaretleme ve Sinyalizasyon Sistemi Faaliyetleri
2.3.4. Elektronik Ulasim Sistemlerinin Gelistirilmesi Faaliyetleri
2.3.5. Kavsak Fiziki Diizenleme Faaliyetleri

2.3.6. Kapal1 Otopark Yapim Faaliyetleri

2.3.7. Acik Otopark Yapimu Faaliyetleri

2.3.8. Kamulagtirma Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

189.262.710

1- Kent ici trafigine dahil olan 6zel arag¢ sayisindaki artisa bagl olarak trafik
yogunlugunda artis yaganmasi ve mevcut otopark kapasitesinin yetersiz kalmasi

Tespitler 2- Akilli Ulagim Sistemleriyle ilgili mimarinin tamamlanarak uygulamaya
konulmast
1- Agik ve kapali yeni otopark yapim projeleri hayata gegirilmeli
Intiyaclar 2- Akilli ve uzaktan algilama sistemi kurulan kavsak sayisi arttirilmali

3- Trafik Biriminin etkinligi arttirnllmali ve kapasitesi gelistirilmeli
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Amag (A2) ESKISEHIR'DE SURDURULEBILIR KENTSEL ULASIM SISTEMINI GELISTIRMEK
Hedef (H2.4) KENTSEL ULASIM ALT YAPISI GELISTIRILECEK
Hedefe | Plan .
Performans Etkisi | 20"™ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |ldeme ] Rapor
Gostergeleri o Baslangic Sikhig1 | Sikhig
( /0) Degeri
Asfalt yol
PG2.4.1 |uzunlugu 60 2.723.000 | 2.838.400 | 2.928.025 | 3.097.335 | 3.283.356 | 3.484.979 | 3ay 6 ay
(m)
Beton yol
PG2.4.2 | uzunlugu 23 43.775 49.775 56.775 75.775 96.775 119.775 3ay 6 ay
(m)
Yaya yolu
PG2.4.3 |YAPIMVE | 15 | 962471 | 966.971 | 976571 |1.001.831 | 1.029.331 | 1.059.33L | 3ay | 6ay
onarimi
(m?)
Bakim ve
onarimi
PG2.4.4 | yapilan 5 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 3ay 6 ay
yol
(ton/y1l)
;?:il:nmlu Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1
i?:il;:;gciak Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig1, Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi,
Birli)m (ler) Satinalma Dairesi Bagkanligi

2.4.1. Programda olmayan acil is taleplerinin sayisindaki artig
2.4.2. Kalifiye personelin isten ayrilmasi/birim degistirmesi
Riskler 2.4.3. Arag, gereg ve makine yetersizligi

2.4.4. Tedarik siirecinde aksaklik yasanmasi

2.4.5. Kamulagtirma siirecinde aksaklik yagsanmasi

2.4.1. Yol Yapim ve Onarim Faaliyetleri
Faaliyetve |2.4.2. Yaya Yolu Yapim ve Onarim Faaliyetleri
Projeler 2.4.3. AYKOME Faaliyetleri

2.4.4. Kamulastirma Faaliyetleri

Maliyet £701.877.000
Tahmini
1- 6360 sayil1 Kanun sonrasi asir1 biiyliyen gérev sahamiz igerisinde heniiz alt yapisi
tamamlanamayan kirsal mahalle yollarinin bulunmasi
2- Eskisehir’de faaliyet gdsteren alt yap1 kuruluglar ile insaat firmalarinin diizensiz
Tespitler calismalar1 nedeniyle yol ve kaldirimlarin kullanim émiirlerini doldurmadan bozulmasi

3- Kullanici talebini karsilayan, giivenli, konforlu, ¢evreye duyarli, diger ulasim sistemleri
ile uyumlu, ¢cagdas karayolu ulagtirma altyap1 aginin kurulmasi ve igletilmesi

4- Cevreye duyarl yol projeleri uygulamasi kapsaminda ses ve hava kirliligini 6nleyici
projelerin gerceklestirilmesi, giiriilti seviyesinin kontroliiniin saglanmasi

1- Ulasim alt yapisimi ve yol aglarini iyilestirme ve gelistirme projeleri yiirtitilmeli
Ihtiyaclar 2- Cevreye duyarl yol projeleri kapsaminda beton yol ag1 biiyiitiilmeli
3- Alt yapi1 ¢alismalarinda ilgili kuruluslarla koordinasyon gii¢lendirilmeli
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ESKISEHIR'IN YERLESME KALITESINI VE DAY ANIKLILIGINI

Amag (A3) ARTTIRMAK
IMAR PLANLAMA VE UYGULAMA FAALIYETLERININ ETKINLIGI
Hedef (H3.1) ARTTIRILACAK
Hedefe D'f'a”. izleme | Rapor
. . . . onemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig1 | Sikhigi

(%) Degeri

1/5.000 6l¢ekli Nazim
PG3.1.1 | imar Planlarinin 50 0 2130 | 3600 | 4850 | 6005 | 6550 | 3ay 6 ay
hazirlanmasi (ha)

1/5.000 6l¢ekli Koruma
Amagl Nazim Imar
Planlarinin hazirlanmasi

(%)

PG3.1.2 25 0 10 30 50 75 | 100 3ay 6 ay

1/1.000 6l¢ekli Uygulama
Imar Plani/Plan

PG3.1.3 Degisikligi taleplerinin 25 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3ay 6 ay
karsilanmasi (%)

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak 1. Hukuk Miisavirligi, Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig1, Fen Isleri Dairesi
Birim(ler) Bagkanlig1

3.1.1. Biirokratik siireclerde aksaklik yaganmasi

3.1.2. Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

Riskler 3.1.3. Mevzuat degisiklikleri nedeniyle aksakliklar yagsanmasi

3.1.4. Planlanan projelerin agilan dava sonucunda gergeklestirilememesi
3.1.5. Yapim isinin siiresinde tamamlanamamast

3.1.1. Imar Planlama Faaliyetleri

3.1.2. Imar Uygulama ve Denetleme Faaliyetleri
3.1.3. Harita ve Imar Bilgi islem Faaliyetleri

3.1.4. Mimari Estetik Komisyonu Faaliyetleri

3.1.5. Koruma, Uygulama ve Denetim Faaliyetleri
3.1.6. Hizmet Binalar1 ve Atolye Yapim Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 164.989.000

1- Eskisehir’in tek merkezli olmasi nedeniyle bilylimenin belirli yerlesim alanlari
iizerinde baski olugturmasi

2- Mekansal planlama sisteminin mahalle diizeyinde etkili katilim
mekanizmalarinin izleme ve denetleme siireglerini icerecek sekilde gelistirilmesi,
planlama ve uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi

3- Dengeli gelisen ve kontrollii biiyliyen kent makroformu olusturmak ve
yonlendirmek i¢in yerlesme diizeyinde mekansal planlarda gerekli degisikliklerin
yapilmast

4- Dengeli gelisen ve kontrollii biiyiiyen kent makroformunun olusturulmasi igin
imar programlarinin belirlenen esaslara gore diizenlenmesi

5- Sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalagtirma uygulamalarinin
tesvik edilmesi ve yayginlagtiriimasi

Tespitler

1- Mekansal planlarda ve imar programlarinda hizli kentlesme, kontrolsiiz biiyiime
olgularii dikkate alan ve Eskisehir'in tek merkezlilikten ¢ok merkezlilige
gegmesine olanak saglayan planlama caligmalar1 yapilmali

2- Imar planlama siireclerinde afet riskleri ve iklim degisiklikleri dikkate alinmali
3- Mal ve can giivenligini tehdit eden tehlikeli yapilar, metruk binalar vb. unsurlara
yonelik yiriitiilen ¢alismalarin etkinligi arttirilmali

4- Kiiltiir miraslarimizin, toplumun tarih ve estetik bilincini gelistirmesine, turizme
katki saglamasina yonelik projeler yiiriitilmeli

Ihtiyaclar
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ESKISEHIR'IN YERLESME KALITESINI VE DAY ANIKLILIGINI

Amag (A3) ARTTIRMAK
Hedef (H3.2) KENTSEL DONUSUM FAALIYETLERI SURDURULECEK

Hedefe| izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | D0"¢™ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | n

Baslangi¢ Sikhig: | Sikhg
(%) Degeri & &

Kentsel Doniistim Projesi
kapsaminda goriistilen hak

PG3.2.1 S 50 65 75 75 75 75 75 3ay 6 ay
sahipleriyle uzlagsma orani
(%)
Kentsel Doniisiim Projesi

pG3.2.2 | 2lanlarinda yiiriitiilen 50 0 1 1 1 1 1 | 3ay | 6ay

uygulama ¢aligmalarinin
sayisi (adet/y1l)

Sorumlu Birim

Kentsel Doniisiim Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig1, Fen isleri Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve
Birim(ler) Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig1

3.2.1. Proje revizyonu yapilmasi

3.2.2. Hak sahipleri ile uzlasilamamasi
Riskler 3.2.3. Projelerin onay siirecinin uzamast

3.2.4. Mevzuat degisiklikleri nedeniyle aksakliklar yasanmasi
3.2.5. Kamuoyu nezdinde kentsel doniisiime yonelik olumsuz bir algi olusmasi

Faaliyet ve Projeler

3.2.1. Kentsel Doniisiim Faaliyetleri
3.2.2. Kentsel Gelisim Projesi Islah ve Diizenleme Faaliyeti
3.2.3. Porsuk Cay1 Rehabilitasyonu Projesi

Maliyet Tahmini

1130.941.000

Tespitler

1- Doniisiim projelerinin ilan, planlama ve uygulama siirecleri kapsaminda kent
biitiiniine etkilerinin analizinin yapilmasi

2- Kentsel doniigiim uygulamalar i¢in fizibilite hazirlanmasi

3- Insan sagligi ve yerlesme giivenligini tehdit eden unsurlarin kent 6lgeginde tespit
edilmesi

4- Afetlere duyarli kentsel doniisiim ve nitelikli yapilagmanin saglanmasi, mekan ve
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

ihtiyaclar

1- Kentsel doniisiim projelerine yonelik kamuoyunda olumlu bir alg1 olusturulmal:
ve hak sahipleri ile uzlasma orani artirilmali

2- Kentsel Doniigiim Projesi alanlarinda yeni uygulama ¢aligsmalan yiiriitiilmeli

3- Afet risklerinin azaltilmasina yonelik yeni projeler gelistirilmeli
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A Ad ESKISEHIRLILERIN GUVENLI, HUZURLU VE SAGLIKLI BiR
mag (A4) ORTAMDA YASAMALARINI SAGLAMAK
AFETLERE VE ACIL DURUMLARA YONELIK FAALIYETLER
Hedef (H4.1) SURDURULECEK
Hedefe Dl'?lan' Izleme | Rapor
. . .. onemi
Performans Gostergeleri Et0k|5| Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg | Sikhig
(/0) Degeri
itfaiyenin olay yerine
PGA.LL | ortalama intikal siiresi (dk) | 73 [ A A L L
pGa.1.2 | [Haiye denctim sayst 25 900 | 950 | 1000 | 1050 | 1100 | 1150 | 3ay | 6ay
(adet/y1l)
Yangin tatbikat sayis1
PG4.1.3 (adetiyal) 20 140 150 | 160 | 170 | 180 | 190 | 3ay 6 ay
Itfaiye egitim sayis1
PG4.1.4 (adet/y) 15 290 300 | 310 | 320 | 330 | 340 | 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Itfaiye Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Makine Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1, Insan Kaynaklari ve Egitim
Birim(ler) Dairesi Bagkanligt

4.1.1. itfaiye ara¢ kapasitesinin yetersiz kalmasi

4.1.2. itfaiye araglarinin bakimlarini siiresinde yapilmamasi
Riskler 4.1.3. Nitelikli ve yeterli sayida personel istihdaminda aksaklik yaganmasi

4.1.4. Olaya miidahale siirelerinin artmast
4.1.5. Bilingsizlik nedeniyle yangin sayisinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

4.1.1. Afet Koordinasyon Faaliyetleri

4.1.2. Sivil Savunma Faaliyetleri

4.1.3. itfaiye Hizmeti Faaliyetleri

4.1.4. itfaiye Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
4.1.5. itfaiye Egitim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

1308.828.000,00

Tespitler

1- Yapilan anket calismalarinda Eskisehir'in Tiirkiye’deki en huzurlu, giivenli ve
yasanilasi sehirlerarasinda {ist siralarda yer almasi

2- Kentin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve giivenliginin
giiclendirilmesi

3- Kent esenligi ve giivenligine iliskin projelerin desteklenmesi

4- Kent ve yerlesim yerlerinin herkesi kucaklayan, giivenli, gii¢lii ve siirdiiriilebilir
olmasi

ihtiyaclar

1- Itfaiyenin olay yerine miimkiin olan en kisa siirede intikali saglanmali
2- Itfaiye hizmetlerine yonelik denetim, egitim ve tatbikat sayisi1 arttirilmali
3- Itfaiye hizmetlerinin etkinligi ve kalitesi arttirilmali
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ESKISEHIRLILERIN GUVENLI, HUZURLU VE SAGLIKLI BIiR

Amag (A4) ORTAMDA YASAMALARINI SAGLAMAK

Hedef (H4.2) DENETIM FAALIYETLERININ ETKINLIGI ARTTIRILACAK
Hedefe| izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | D0"™ 15020 | 2021|2022 | 2023 | 2024 | b

Baslangi¢ Sikhig: | Sikhig1
(%) Degeri & &

PG4.2.1| Yapilan denetim say1s1 (adet/y1l) 50 3500 | 3750 | 4000 | 4250 | 4500 | 4750 | 3ay 6 ay

Zabuta faaliyetlerinin dijital

PG4.2.2 | ortamda takibi ve arsivlenmesi 30 50 60 70 80 90 | 100 | 3ay 6 ay

orant (%)

PG4.2.3

Paydas bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin sayis1 (adet/y1l)

20 12 13 14 15 16 17 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Saglik Isleri Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1, Cevre
Birim(ler) Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig1

4.2.1. Birimler aras1 ve kurumlar arasi iletisim, koordinasyon eksikligi

4.2.2. Denetim personelinin fiziki ve psikolojik siddete maruz kalmasi
Riskler 4.2.3. Giincel olmayan yasal ve kurumsal diizenlemeler nedeniyle denetimlerde

cesitli zorluklarla karsilagilmasi
4.2.4. Denetim siireclerinde teknolojik imkanlardan yeterince yararlanilamamasi

Faaliyet ve Projeler

4.2.1. Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
4.2.2. Zabita Trafik Faaliyetleri

4.2.3. Zabita Destek Faaliyetleri

4.2.4. Zabita idari ve Planlama Faaliyetleri
4.2.5. Zabita Egitim Faaliyetleri

4.2.6. Olgii ve Ayar Hizmetleri Faaliyeti
4.2.7. Hal Denetim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

187.701.000

1- Kaldirim iggallerinin s6z konusu oldugu giizergahlarda yaya ulasiminin olumsuz
etkilenmesi

Tespitler 2- Kentin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve giivenliginin
giiclendirilmesi
3- Kent esenligi ve giivenligine iliskin projelerin desteklenmesi
1- Kaldirim isgallerini 6nlemeye yonelik denetimler arttirilmali

ihtiyaclar 2- Denetimlerin yeterliligi ve etkililigini arttirmaya yonelik mevcut kaynaklar

gelistirilmeli, teknolojik imkanlardan daha fazla yararlanilmali
3- Zabuta faaliyetleri hakkinda paydaglar bilgilendirilmeli
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ESKISEHIRLILERIN GUVENLI, HUZURLU VE SAGLIKLI BIR

Amag (A4) ORTAMDA YASAMALARINI SAGLAMAK
Hedef (H4.3) SAGLIKLI KENT ORTAMI KORUNACAK

Hedefe Dl'?lan' Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o oo 12020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 h

Baslangi¢ Sikhig: | Sikhigi
(%) Degeri & 5

Isyeri agma ve calisma
PG4.3.1 | ruhsat taleplerinin 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3ay 6 ay
karsilanma orani1 (%)

Hayvan Mezarlig1 Projesi

PG4.3.2 tamamlanma orani (%)

20 10 70 | 100 | - - - 3ay | 6Gay

Sokak Hayvanlari
Kisirlastirma Merkezi
Projesi tamamlanma orani
(%)

PG4.3.3 20 0 0 25 50 75 | 100 3ay 6 ay

Bakim, onarim ve
PG4.3.4 | temizligi yapilan 20 846 846 | 850 | 850 | 850 | 850 | 3ay 6 ay
mezarlik sayisi (adet/y1l)

Sorumlu Birim Saglik isleri Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Fen Isleri Dairesi Baskanlig1, Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig1, imar ve
Birim(ler) Sehircilik Dairesi Bagkanlig1

4.3.1. Mevcut mezarlik alanlarinin yenileri agilana kadar dolmasi

4.3.2. Denetim siireclerinde teknolojik imkéanlardan yeterince yararlanilamamast
Riskler 4.3.3. Birimler arast iletisim ve koordinasyon eksikligi

4.3.4. Kamulastirma siirecinde aksaklik yaganmasi

4.3.5. Yapim isinin siiresinde tamamlanamamasi

4.3.1. Sokak Hayvanlar1 Kisirlastirma Merkezi Projesi
4.3.2. Hayvan Mezarlig1 Projesi

4.3.3. Saglik Hizmetleri Faaliyetleri

4.3.4. Hasere Miicadelesi Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler | 4.3.5. Veterinerlik Hizmetleri Faaliyeti

4.3.6. Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri Faaliyeti

4.3.7. Isyeri Ruhsatlandirma ve Denetleme Faaliyetleri
4.3.8. Kamulastirma Faaliyetleri

4.3.9. Sosyal Tesisler Yapim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 1122.604.000,00

1- Evcil hayvanlarin sokaga terkedilmesi, mevzuat boslugu ve kisirlagtirma
faaliyetlerinin yetersizligi nedeniyle basibos sokak hayvanlari sayisinda artig
yasanmast

Tespitler 2- Kentin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve giivenliginin
giiclendirilmesi ve buna iliskin projelerin desteklenmesi

3- Saglik hizmetlerinde kalitenin artirilmasi, insanlarmn saglikli bir yagsam
siirmelerinin saglanmasi ve herkesin refahinin saglanmasi

1- Sokak hayvanlarina yonelik projeler yiiriitiilmeli

2- Hasere ve sineklere yonelik ilaglama faaliyetlerinin etkinligi arttirilmali
3- Ruhsatlandirma ve denetim faaliyetlerin etkinligi arttirilmali

4- Cenaze ve mezarlik hizmetlerinin etkinligi arttirilmali

Ihtiyaclar

60



Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plan 2020-2024

Amag (AS) ESKISEHIR'IN YERELDE KALKINMASINI SAGLAMAK
Hedef (H5.1) TARIM VE HAYVANCILIK DESTEKLENECEK
Hedefe | Plan .
Performans Gostergeleri Etkisi | o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | gt | SEEV
(%) Degeri
pG5.1.1 | Cifteiye yonelik 30 8 11 | 15 | 20 | 26 | 33 | 3ay | 6ay

destekleme sayis1 (adet)

Iyi tarim uygulamalarinin
PG5.1.2 | tesvik edilmesine yonelik 30 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
proje sayisi (adet/y1l)

Kooperatif, birlik ve
benzeri tiizel kisilerle
yiiriitiilen proje sayisi
(adet/y1l)

PG5.1.3 30 2 2 2 2 2 2 3ay 6 ay

Tarimsal tiretim ve
gelirlerin arttirllmasina
yonelik egitim sayisi
(adet/y1l)

PG5.1.4 10 0 5 5 5 5 5 3ay 6 ay

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Fen Isleri Dairesi Baskanlig1, Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1, Satinalma Dairesi
Birim(ler) Baskanligi

5.1.1. Ortak proje yiiriitme yeterliligine sahip kooperatif bulunamamasi

5.1.2. Kooperatiflesmeye yonelik olumsuz algi nedeniyle yeterince sivil inisiyatifin
olusmamasi

5.1.3. Biirokratik siire¢lerde aksaklik yasanmasi

5.1.4. Tedarik siirecinde aksaklik yaganmasi

5.1.5. Yapim isinin siiresinde tamamlanamamasi

Riskler

5.1.1. Cift¢i Destekleme Faaliyetleri

5.1.2. Iyi Tarim Uygulamalarimin Tesvik Edilmesine Yénelik Faaliyetler
5.1.3. Tarimsal Uretim ve Gelirlerin Arttirilmasina Yénelik Faaliyetler
Faaliyet ve Projeler | 5.1.4. Kooperatif, Birlik vb. Tiizel Kisiliklerle Yiiriitiilen Projelere Y 6nelik
Faaliyetler

5.1.5. Uretici Market Faaliyetleri

5.1.6. Hizmet Tesisleri Yapim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 163.126.000,00

1- Kirsaldaki geng niifusun azalmasi nedeniyle tarim ve hayvanciligin gerilemesi

2- K&y yerlesim alanlarimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, biiyliksehirlerde
kdyden mahalleye doniisen yerlerde hizmet erigsiminin kolaylastirilmasi

3- Organik tarimin yayginlastirilmasi

4- Kirsal kesime gotiiriilen kamusal hizmetlerin sunumunda yenilik¢i modellerin
gelistirilmesi

5- ilge bazli yerel kalkinma programlarmin olusturulmasi. Yerel kalkinmaya yonelik
sivil inisiyatiflerin teknik kapasitelerinin gelistirilmesi

Tespitler

1- Ciftciye yonelik desteklemeler siirdiiriilmeli ve siirekliligin saglanmasi amaciyla
merkezler kurulmali

ihtiyaclar 2- Iyi tarim uygulamalarinin tesvik edilmesine yonelik projeler yiiriitiilmeli

3- Kooperatif, birlik ve benzeri tiizel kisilerle ortak projeler yiiriitiilmeli

4- Tarimsal {iretim ve gelirlerin arttirilmasina yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiillmeli
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Amac (AS) ESKISEHIR'IN YERELDE KALKINMASINI SAGLAMAK
TURIZM POTANSIYELI GELISTIRILECEK VE CESITLILIGI
Hedef (H5.2) ARTTIRILACAK
Hedefe Dl'?Ian i Izleme | Rapor
. . = oneml
Performans Gostergeleri EE)lel Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg | Sikhg1
( A)) Degeri
Turizme ydnelik kiiltiirel,
PG5.2.1 | sosyal, sportif etkinlik 30 1 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
sayisi (adet/yil)
Turizm danisma merkezi
PG5.2.2 sayist (adet) 25 0 0 1 1 1 1 3ay 6 ay
Turizm danisma biirosu
PG5.2.3 sayis1 (adet) 25 0 0 2 2 2 2 3ay 6 ay
Turizme yonelik tanitim
PG5.2.4 | calismalarimin sayisi 20 3 5 5 5 5 5 3ay 6 ay
(adet/y1l)
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig
Isbirligi Yapilacak . 5 I .. 5
Birim(ler) Zabita Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanlig1
5.2.1. Turizm hizmetlerine y6nelik idari ve teknik kapasitenin yetersiz kalmasi
Riskler 5.2.2. Turizme yo6nelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

5.2.3. Turizme yonelik konaklama imkanlarinin talebi karsilamamasi
5.2.4. Tarihi ve kiiltiirel deger tasiyan yerlerin turizme kazandirilamamasi

5.2.1. Turizm ve Tanmitma Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler 5.2.2. Turizm Zabita Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 14.729.000,00

1- Sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iligkin markalastirma uygulamalarinin
tesvik edilmesi ve yayginlagtirilmasi

Tespitler 2- Turizm tiirlerine 6zgi tanitim, konaklama ve ulasim altyapisinin giiclendirilmesi
ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi

3- Kiiltiirel ve turistik deger tasiyan yerlerin belirlenmesi

1- Turizme yonelik kiiltiirel, sosyal, sportif etkinlikler ger¢eklestirilmeli
2- Turizme yo6nelik tanitim g¢aligmalari arttirilmali

3- Turizm danisma merkezi ve biirolar1 agilmal

4- Turizm altyapis1 gelistirilmeli

Ihtiyaclar
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ESKISEHIR'DE EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR

Amag (A6) FAALIYETLERINI GUNLUK YASANTININ BiR PARCASI HALINE
GETIRMEK
Hedef (H6 1) YASAM BOYU OGRENME FAALIYETLERI ARTTIRILACAK VE
’ YAYGINLASTIRILACAK
Hedefe D}'?Ian i izleme | Rapor
. . o onemi
Performans Gostergeleri EE)kISI Baslangie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhi1 | Skl
( A)) Degeri
Eskigehir Sanat Meslek
pGe.1.1 | E8itim Kurslar'nda 30 145 | 150 | 155 | 160 | 165 | 170 | 3ay | 6ay
acilacak brans sayisi
(adet/y1l)
Agilan yeni egitim ve
PG6.1.2 | genglik merkezi sayisi 30 1 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
(adet/y1l)

Diizenlenen sergi, konser,
PG6.1.3 | seminer, kamp vb. 20 22 30 33 36 40 44 3ay 6 ay
faaliyet sayis1 (adet/y1l)

Mobil ve online egitim

PG6.1.4 says1 (adet/y1l) 20 54 60 65 70 75 80 3ay 6 ay
Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
gﬁ}glql(glézapllacak Bilgi Islem Dairesi Bagskanligi, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanlig

6.1.1. Acilan kurslarin hedef kitleye yeterince duyurulamamasi
Riskler 6.1.2. Paydaslarla protokol yapilamamasi ve isbirligi saglanamamasi
6.1.3. Kurs taleplerinin karsilanamamasi nedeniyle itibar kayb1 yasanmasi

6.1.1. Kursiyer Egitim Hizmeti Faaliyetleri

Faaliyet ve 6.1.2. Genglere Yonelik Faaliyetler

Projeler 6.1.3. Online ve Mobil Egitim Faaliyetleri

6.1.4. Genglik ve Egitim Merkezlerinin Ag¢ilmas1 Projesi

Maliyet Tahmini 19.485.219

1- Kentlerde aile yasam merkezleri, spor ve genglik merkezleri ve toplum
merkezleri gibi sosyal donati alanlarinin kurulmasi

Tespitler 2- Genglerin kentsel yagama katilimi i¢in etkin bir programin uygulanmasi
3- Kentlerde yasayan yoksul kesime yonelik olarak mesleki egitim ve beceri
kazandirma programlarinin gelistirilmesi

1- Eskisehir'in geng ve dinamik niifus yapisina uygun, genglerin kentsel yasama
etkin katilimi, sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol
almalarina yonelik projeler gelistirilmeli

2- Meslek edindirme merkezlerinin etkinliginin arttirtlmas1 amaciyla temel beceri
egitim faaliyetleri ile mevcut kaynaklarin niceligi ve niteligi arttirilmali

3- Mobil ve online egitimler arttirilmali

4- Yasam boyu 6grenmeye yonelik sergi, konser, seminer, kamp vb. faaliyetleri
arttirilmali

Ihtiyaclar
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ESKISEHIR'DE EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR

Amag (A6) FAALIYETLERINI GUNLUK YASANTININ BiR PARCASI HALINE
GETIRMEK
SANATSAL VE KULTUREL ETKINLIKLER ZENGINLESTIRILEREK
Hedef (H6.2) SURDURULECEK
Hedefe D}'?Ian i izleme | Rapor
. . o onemi
Performans Gostergeleri EE)kISI Baslangie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig1 | Sikhig
( A)) Degeri
Sanatsal ve kiiltiirel
etkinlik sayis1 (konser,
PG6.2.1 |~ . . . 60 301 500 | 510 | 520 | 530 | 540 | 3ay 6 ay
gosteri, festival, sergi)
(adet/y1l)
Olusturulacak yeni miize
PG6.2.2 |ve sanat galerisi sayisi 30 5 6 7 8 9 10 3ay 6 ay
(adet)
Miizelere kazandirilacak
PG6.2.3 eser sayst (adet/yil) 10 2 2 2 2 2 2 3ay 6 ay
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanligi,
Birim(ler) Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig

6.2.1. Sanatsal etkinlikler esnasinda meydana gelebilecek teknik aksakliklar
nedeniyle itibar kayb1 yasanmasi

Riskler 6.2.2. Alaninda yetkin personel istihdam edilememesi

6.2.3. Eserlerin zarar gérmesi

6.2.4. Yapim iginin siiresinde tamamlanamamast

6.2.1. Konser Diizenleme Faaliyetleri

6.2.2. Tiyatro Gosterileri Diizenleme Faaliyetleri
6.2.3. Sahnelerde Yapilacak Etkinlik Faaliyetleri
6.2.4. Festival Diizenleme Faaliyetleri

6.2.5. Sergi Diizenleme Faaliyetleri

6.2.6. Kurs Diizenleme Faaliyetleri

6.2.7. Miize Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

6.2.8. Hizmet Binalar1 ve Atolye Yapim Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1235.632.000

1- Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunulmasinda mahalli idarelerinin roliiniin
Tespitler giiclendirilmesi
2- Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yonelik biiyiik bir talep olmasi

1- Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler arttirilmali ve zenginlestirilmeli

2- Miize hizmetlerinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesine yonelik projeler
yiiriitiilmeli

3- Miizelere yeni eserler kazandirtlmali

ihtiyaclar
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ESKISEHIR'DE EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR

Amag (A6) FAALIYETLERINI GUNLUK YASANTININ BiR PARCASI HALINE
GETIRMEK
SPOR KULTURU TABANA YAYILACAK VE SPORTIF
Hedef (H6.3) FAALIYETLER ARTTIRILACAK
Hedefe D}'?Ian i izleme | Rapor
. . - onemi
Performans Gostergeleri E'f)kISI Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg | Sikhi
( /0) Degeri
Diizenlenen spor egitimi
PG6.3.1 sayist (adet/yil) 35 17 17 17 17 18 19 3ay 6 ay
Diizenlenen spor
PG6.3.2 | organizasyonu sayisi 35 15 16 17 17 18 18 3ay 6 ay
(adet/y1l)
PG6.3.3 | Spor merkezi sayisi (adet) 30 8 9 9 10 10 11 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak Fen lsleri Dairesi Baskanlig1, Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1, Basin Yayin ve
Birim(ler) Halkla Iliskiler Dairesi Baskanlig

6.3.1. Kurs taleplerinin karsilanamamasi nedeniyle itibar kayb1 yasanmasi
Riskler 6.3.2. Spor faaliyetlerinin hedef kitleye yeterince duyurulamamasi

6.3.3. Mevcut spor tesislerinin talebi kargilamamasi
6.3.4. Yapim iginin siiresinde tamamlanamamast

Faaliyet ve Projeler

6.3.1. Spor Faaliyetleri

6.3.2. Spor Tesislerine Yonelik Faaliyetler

6.3.3. Organizasyon Diizenleme ve Destekleme Faaliyetleri

6.3.4. Amatdr Spor Kuliiplerine Yardim ve Basarili Sporcular1 Odiillendirme
Faaliyetleri

6.3.5. Sosyal Tesisler Yapim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

199.056.000,00

1- Genglik ve spor hizmetleri ve bu alandaki altyapinin gelistirilmesi
2- Kentlerde aile yasam merkezleri, spor ve genclik merkezleri ve toplum

Tespitler merkezleri gibi sosyal donati alanlarinin kurulmast
3- Genglerin kentsel yagama katilimi i¢in etkin bir programin uygulanmasi
1- Spor egitimleri ve organizasyonlar arttirilmali

Ihtiyaclar 2- Yeni spor merkezleri agilmali

3- Genglik ve spor hizmetlerine yonelik kaynaklar arttirilmali
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A A7 ESKISEHIRLILERE FIRSAT ESITLIGI SAGLAMAK VE KENTIN SOSYAL
mag (A7) SORUNLARINI COZMEK
Hedef (H7.1) OZEL IHTIYAC SAHIBI GRUPLAR DESTEKLENECEK
Hedefe Delan' izleme | Rapor
o0 . - - onemi
Performans Gostergeleri EgkISI Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig1 | Sikhig
(/0) Degeri
Engelli dostu
pG7.1.1 | Nizmetlerden 30 2000 | 2200 | 2420 | 2662 | 2928 | 3221 | 3ay | 6ay
yararlanan engelli
sayisi (kisi/yil)
Kadin dostu
pG7.1. | Nizmetlerden 30 | 20000 |22000 |24200 | 26620 | 29282 | 32210 | 3ay | 6ay
yararlanan kadin say1s1
(kisi/y1l)
Cocuk dostu
pG7.13 | hizmetlerden 20 8000 | 8800 | 9680 |10648|11713|12884| 3ay | 6Gay
yararlanan ¢ocuk
sayisi (kisi/yil)
Yash dostu
PG7.1.4 | NiZmetlerden 10 3000 | 3300 | 3630 | 3993 | 4392 | 4832 | 3ay | 6ay
yararlanan yasl sayisi
(kisi/y1l)
Esitlik bilincini
PG7.1.5 | arttirici faaliyet sayist 10 6 7 8 9 10 11 3ay 6 ay
(adet/y1l)

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1, Ulasim Dairesi
Isbirligi Yapilacak | Baskanligi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi, Genglik ve Spor
Birim(ler) Hizmetleri Dairesi Baskanlig1, itfaiye Dairesi Baskanlig, Kiiltiir ve Sosyal Isler
Dairesi Baskanligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig

7.1.1. Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme uygulamalarina yonelik kurumsal
farkindaligin olusturulamamasi

Riskler 7.1.2. Ozel gereksinimli gruplara yonelik hizmetlerin hedef kitleye yeterince
duyurulamamast

7.1.3. Yapim iginin siiresinde tamamlanamamasi

7.1.1. Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biit¢celemeye Yonelik Faaliyetler
7.1.2. Engellilere Yonelik Faaliyetler

7.1.3. Kadinlara Yonelik Faaliyetler

Faaliyet ve 7.1.4. Cocuklara Yonelik Faaliyetler

Projeler 7.1.5. Yaslhlara Yo6nelik Faaliyetler

7.1.6. Bilimi Sevdirmeye Y 6nelik Faaliyetler

7.1.7. Hayal Giiciinii Gelistirmeye Yo6nelik Faaliyetler

7.1.8. Hizmet Binalari ve Atolye Yapim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini | $38.331.036

1- Cocuk ve yasli niifusundaki artis nedeniyle olusan ihtiyag¢larin giderilmesi
2- Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin ve kiz ¢gocuklarinin
toplumsal konumlarinin giiglendirilmesi

3- Esitsizliklerin azaltilmasi

Tespitler

1- Engelli, kadin, ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler gelistirilerek
Intiyaclar yayginlastiriimali
2- Esitlik bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler arttirilmali
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ESKISEHIRLILERE FIRSAT ESITLIGi SAGLAMAK VE KENTIN

Amag (A7) SOSYAL SORUNLARINI COZMEK
MADDI, MANEVI VE SOSYAL YOKSUNLUKLARLA MUCADELE
Hedef (H7.2) EDILECEK
Hedefe D?Ian' izleme | Rapor
. . - oneml
Performans Gostergeleri EE)lel Baslangic 2020|2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg | Sikhi
(A)) Degeri
Sosyal yardim talebi
PG7.2.1 | kargilanan vatandas sayisi 50 6500 | 6825 | 7508 | 8258 | 9084 | 9992 | 3ay 6 ay
(kisi/y1l)
Evde bakim hizmeti
PG7.2.2 | verilen vatandas sayisi 30 450 490 | 495 | 500 | 505 | 510 3ay 6 ay
(kisi/yal)
Sivil toplum kuruluglarma
PG7.2.3 | verilen destek sayis1 20 220 225 | 230 | 235 | 240 | 245 3ay 6 ay
(adet/y1l)

Sorumlu Birim

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak | Satalma Dairesi Baskanligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig1,
Birim(ler) Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1, Fen Isleri Dairesi Baskanlig
7.2.1. Sosyal yardim faaliyetlerinin hedef kitleye yeterince duyurulmamasi
7.2.2. Sosyal hizmet ve yardim taleplerinin karsilanamamasi nedeniyle itibar kayb1
Riskler yasanmast
7.2.3. Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi
7.2.4. Tedarik siirecinde aksaklik yaganmasi
7.2.5. Yapim iginin siiresinde tamamlanamamasi
7.2.1. Evde Bakim Hizmeti Faaliyetleri
. 7.2.2. Ozel Gereksinimli Gruplara Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri
Faaliyet ve 1 Hi g livetleri
Projeler 7.2.3. Sosyal Hizmet ve Yardim Faaliyetleri

7.2.4. Asevi Hizmetleri Faaliyeti
7.2.5. Hizmet Binalar1 ve Atdlye Yapim Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

$130.890.019

Tespitler

1- Maddi ve manevi yoksunluklarla miicadele eden vatandaslarin desteklenmesi
2- Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilmasi, yerel yonetimlerin bu
alandaki roliiniin artirilmasi

3- Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde
biitiinliigiin ve kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmasi, yerel yonetimlerin hizmet
sunumunda daha fazla rol almasi

4- Sosyal igermeye yonelik politikalar ve sosyal hizmet altyapisinin gelistirilmesi
5- Her tiir yoksullugun son bulmast

Ihtiyaclar

1- Thtiyag sahiplerine y&nelik sosyal yardimlar arttirilarak siirdiiriilmeli ve sosyal
yardimlara erigim kolaylastirilmal

2- Evde bakim hizmetlerine yonelik destek arttirilmali

3- Maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarla miicadele kapsaminda sivil toplum
kuruluslarina destek arttirilmali
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Amag (A8) KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H8.1) MALI SURDURULEBILIRLIK SAGLANACAK
Hedefe D'F')Ian i Izleme | Rapor
o . - onemi
Performans Gostergeleri E'E)k|3| Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg | SIkhg
( A)) Degeri
pGg.1.1 | V7 gelirlerin tim gelirlere | g 21 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 3ay | 6ay
orani (%)
PG8.1.2 })Z})‘Sﬂatm tahakkuka orant | 89 9 | 91 | 92 | 93 | 94 | 3ay | 6ay
pGg.1.3 | Mukellef denctimlerinin 25 | 4581 | 4600 | 4650 | 4700 | 4750 | 4800 | 3ay | 6ay
sayisi (adet/y1l)
I¢ Kontrol Eylem Plani
PG8.1.4 gerceklesme orant (%) 25 90 90 90 90 90 90 3ay 6 ay
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak . s
Birim(ier) Tim Birimler
8.1.1. Oz gelir imkanlarinin yeterince degerlendirilememesi
8.1.2. Nitelikli ve yeterli sayida personel istihdaminda giigliik yasanmasi
Riskler 8.1.3. Denetim siireglerinde teknolojik imkanlardan yeterince yararlanilamamasi
8.1.4. Stratejik yonetim ve i¢ kontrole yonelik kurumsal farkindaligin
olusturulamamasi

8.1.1. Gelirlerin Arttirilmas1 Faaliyetleri

8.1.2. Finansal Kapasitenin Gelistirilmesi Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler |8.1.3. Stratejik Yonetim ve I¢ Kontrol Faaliyetleri
8.1.4. Muhasebe Faaliyetleri

8.1.5. On Mali Kontrol Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 194.920.000

1- Ilgili mevzuat diizenlemelerindeki yetersizlikler nedeniyle Belediye 6z
gelirlerinin yiikseltilmesinde gii¢litk yasanmasi

2- Mabhalli idarelerde yonetisim siireglerinin gelistirilmesi ve mali uygulamalarin
Tespitler siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde kontrol altina alinmasi

3- Denetim ve hesap verebilirlik mekanizmasinin giiglendirilmesi

4- Stratejik planda yer alan oncelikler ile kaynak tahsisleri arasindaki uyumun
artirilmasi

1- Yatirim Planlama Kurulu olusturulmali

2- Borg yonetim stratejisi belirlenmeli

3- Gelir biriminin kapasitesi arttirilmali

4- Stratejik yonetim anlayisi ve i¢ kontrol sistemi giiglendirilmeli

5- i¢ kontrol galigsmalar1 kapsaminda birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilmeli

Ihtiyaclar
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Amag (A8) KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
BILISIM SISTEMLERI VE e-BELEDIYE HIZMETLERI
Hedef (H8.2) GELISTIRILECEK
Hedefe Dl'?Ian i Izleme | Rapor
o . = oneml
Performans Gostergeleri E'E)k|5| Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg | SIkhg
( /0) Degeri
Akilli sehircilik ve e-
pGg.2.1 | Belediye 30 12 14 | 17 | 20 | 23 | 25 | 3ay | 6ay
uygulamalariin
sayisi (adet)
Bilgi Giivenligi
Yonetim Sisteminin
PG8.2.2 | olusturulmasi ve 30 25 40 55 70 85 100 3ay 6 ay
uygulamasi projesi
(%)
Kullanicilarin
yazilim ve
donanimsal tiim
PG8.2.3 bilisim sistemlerinde 20 90 85 80 75 70 65 3ay 6 ay
yasadig1 sorunlara
miidahale siiresi (dk)
Cografi Bilgi Sistemi
pG8.2.4 | Ortamindaki sayisal 10 | 12.500 |12.900 |13300| 13600 | 13800 |13960| 3ay | 6ay
verilerin giincelleme
alan miktar1 (km>?/y1l)
Elektronik
haberlesme altyapisi
pG8.2.5 | Saglayicilarnin 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3ay | 6ay
taleplerinin
degerlendirilme orani
(%)
Sorumlu Birim | Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak | ... ..
Birim(ler) Tiim Birimler
8.2.1. Bilisim sisteminin tiimiiyle veya kismen devre dis1 kalmasi
8.2.2. Lisanssiz ve giincel olmayan yazilimlar nedeniyle olusabilecek veri kaybi ve
Riskler giivenlik agig
8.2.3. e-Belediye hizmetlerinde meydana gelebilecek teknik aksakliklar nedeniyle
itibar kayb1 yasanmasi
8.2.4. Nitelikli ve yeterli sayida personel istihdaminda gii¢liikk yaganmasi
8.2.1. Teknik Destek Faaliyetleri
8.2.2. Donanim Faaliyetleri
Eaalivet ve 8.2.3. Yazilim Faaliyetleri
Pro.e3|’er 8.2.4. Cografi Bilgi Sistemleri Faaliyetleri
! 8.2.5. Bilgi Aglar Faaliyetleri
8.2.6. Bilisim Sistemlerine Yonelik Egitim Faaliyetleri
8.2.7. Istatistiki Veri Derleme Faaliyetleri
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Maliyet Tahmini

149.895.000

Tespitler

1- e-Belediyecilik hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve kullanim oraninin arttirtlmast
2- Akilli sehir stratejileri ve izlenecek yol haritalarinin hazirlanmasi, akilli sehir
projelerinin dnceliklendirilmesi, projelerin ulusal katmanda 6nceliklendirilen
alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak secilmesi ve hayata gegirilmesi

3- e-Devlet Kapisi lizerinden sunulan yerel yonetim hizmetlerinin sayis1 ve
niteliginin artirilmasi

4- e-Devlet calismalarinda merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasindaki
isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi

5- Belediyemizde hayata gegirilmesi planlanan e-Devlet ve akilli sehircilik
uygulamalarinin hayata gecirilmesi bakimindan bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesi

Intiyaclar

1- Akilli sehircilik ve e-Belediye hizmetlerine yonelik uygulamalar arttirilmali

2- Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi olusturulmali ve uygulanmali

3- Bilisim sistemlerinin mevcut kapasitesi gelistirilmeli, yeni teknolojiler sisteme
dahil edilmeli

4- Cografi Bilgi Sistemleri faaliyetlerinin etkinligi arttirilmali

5- Bilgi aglar faaliyetlerinin etkinligi arttirilmal
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Amag (A8) KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H8.3) INSAN KAYNAKLARI KAPASITESI GELISTIRILECEK

Hedefe Dl'?lan' Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o oo 12020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 h

Baslangi¢ Sikhig: | Sikhigi
(%) Degeri y y

PG83.1 | ... )
egitimlerin

Egitim ihtiya¢ analizi
sonucu belirlenen

gerceklestirilme orant (%)

40 0 70 | 73 | 75 | 77 | 80 | 3ay | 6Gay

Hizmet i¢i egitimlerden

PG8.3.2 | yararlanan personelin 30 77 78 79 80 81 82 3ay 6 ay

memnuniyet orant (%)

Caligsanlara yonelik

PG8.3.3 | motivasyon arttiric 30 0 1 1 1 2 2 3ay 6 ay

etkinlik sayis1 (adet/y1l)

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak .y
Birim(ler) Tiim Birimler
8.3.1. Egitim konularinin ve katilimcilarin ihtiyag analizine dayali olarak
. belirlenmemesi
Riskler

8.3.2. Motivasyon diisiikliigii nedeniyle ¢alisanlardan yeterli verimin alinamamasi
8.3.3. Hizmet i¢i egitimlerin ¢alisanlarin gelisimine yeterli katki saglamamasi

Faaliyet ve Projeler

8.3.1. Egitim Faaliyetleri
8.3.2. Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
8.3.3. Calisanlara Yonelik Etkinlik Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

18.872.000

1- Belediye hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in personelin mesleki ve
bireysel gelisimlerine yonelik egitimlerin diizenlenmesi, insan kaynaginin

Tespitler uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin artirtlmasi

2- Insan kaynaklar1 yonetiminin siirekli ilerlemeye yonelik tesvikinin artirilmasi

3- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

1- Calisanlara, mesleki ve bireysel gelisimlerinin arttirilmasini saglayacak egitimler
ihtiyaclar egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda verilmeli

2- Personelin memnuniyetini, motivasyonunu ve iletisimini arttirmaya yonelik
calismalar yiirttiilmeli
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Amag (A8) KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H8 4) BINA VE TESISLERIN KALITESI KORUNACAK, FiZiKi
: KAYNAKLARIN KAPASITESI GELISTIRILECEK
Hedefe Delan' Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o oot 12020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 n

Baslangi¢ Sikhig1 | Sikhigi
(%) Degeri s s

Tasit ve is makinalarinin

PG8.4.1 | bakim ve onarimlarinin 50 99,02 100 | 100 | 100 | 100 | 100 3ay 6 ay

tamamlanma oran (%)

Tesis ve binalarin bakim

PG8.4.2 | ve onarimlarinin 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 3ay 6 ay

tamamlanma orani (%)

Yapimu tamamlanacak

PG8.4.3 | bina ve tesis sayisi 20 0 0 1 2 2 2 3ay 6 ay

(adet/y1l)

Sorumlu Birim

Makine Ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1

Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi, Fen Isleri Dairesi Baskanlig,

Isbirligi Yapilacak Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1, Insan
Birim(ler) .. .. - . 5

Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanligi, Satinalma Dairesi Bagkanlig1

8.4.1. Ihalenin iptali veya ihale siirecinin uzamasi

8.4.2. Nitelikli ve yeterli sayida personel istihdaminda giigliik yaganmasi
Riskler 8.4.3. Bakim ve onarim siire¢lerinin uzamasi nedeniyle hizmetlerin aksamasi

8.4.4. Kamulastirma siirecinde aksaklik yaganmasi
8.4.5. Yapim isinin siliresinde tamamlanamamasi

Faaliyet ve Projeler

8.4.1. Tasit ve Is Makinelerinin Bakim, Onarim Faaliyetleri
8.4.2. Bina ve Tesis Bakim, Onarim Faaliyetleri

8.4.3. Taginmaz Bilgi Sistemi Faaliyetleri

8.4.4. Kamulagtirma Faaliyetleri

8.4.5. Ifraz ve Tevhid Faaliyetleri

8.4.6. Hizmet Binalar1 ve Atdlye Yapim Faaliyetleri

8.4.7. Yapim Isi Kontrolliik Hizmeti Faaliyetleri

8.4.8. Ozel Giivenlik Hizmetleri Faaliyetleri

8.4.9. Temizlik Hizmetleri Faaliyetleri

8.4.10. Ulastirma Hizmetleri Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

1546.183.000

1- Belediyemiz faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin
birimlerin yeni fiziki kaynak ihtiyaclarinin bulunmasi
2- Mevcut hizmet binalar1 ve sosyal tesislerin bakim ve onarim ihtiyaglariin

Tespitler bulunmasi
3- Tasit, is makinesi vb. hizmet araglarinin bakim ve onarim ihtiyaglarinin
bulunmasi
1- Tasit ve is makinalarinin bakim ve onarim ihtiyaglari karsilanmali
Intiyaclar 2- Tesis ve binalarin bakim ve onarim ihtiyaglari karsilanmali

3- Yeni fiziki kaynak ihtiyaglar kargilanmali
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Amacg (A8) KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H8.5) KURUMSAL ILETISIM KAPASITESI VE KATILIMCILIK ARTTIRILACAK
Hedefe | Plan .
Performans . | Dénemi izleme | Rapor
Géstergeleri EE)kISI Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig1 | Sikhig1
( A)) Degeri
Basin, kitle
iletisim araglart
pGe.5.1 | Ve sosyalmedyal o, | g15600 | 816000 | 817000 | 818000 | 819000 | 820000 | 3ay | 6ay
yoluyla yapilan
tanitim faaliyeti
sayisi (adet/yil)
Paydaglarla
birlikte
PG8.5.2 | gerceklestirilen | 20 85 90 95 100 | 105 | 110 | 3ay | 6ay
organizasyon
sayisi (adet/y1l)
Vatandaglardan
gelen istek,
PG853 | O Ve 20 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 1200 | 3ay | 6ay
sikayetlerin
cevaplandirma
orant (%)
Uluslararas1
iligkiler
kapsaminda
PG8.5.4 gefgekles it | 20 5 6 7 8 9 10 | 3ay | 6ay
faaliyet sayisi
(adet/y1l)
Katilimciligin
arttirilmasina
PG8.5.5 yonelik faaliyet 20 14 18 18 18 18 18 3ay 6 ay
sayisi (adet/y1l)
Sorumlu Birim | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
Isbirligi
Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
8.5.1. Belediyemiz hizmetlerinin ilgili hedef kitleye yeterince duyurulamamasi
8.5.2. Vatandaslarin istek, oneri ve sikayetlerine yonelik geri bildirimin zamaninda
Riskler yap ﬂam.m.naSl o . e
8.5.3. Birimler arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi
8.5.4. Sivil toplum kuruluslarindan gelen taleplerin karsilanamamasi nedeniyle itibar
kayb1 yasanmasi
8.5.1. Basin ve Yayn Faaliyetleri
Faaliyet ve 8.5.2. Halk.l'fl H’i§kiler F.aaliyetileri
Projeler 8.5.3. D1s lligkiler Faaliyetleri
8.5.4. Katilimciligin Arttirilmasi Faaliyetleri
8.5.5. Muhtarlik Faaliyetleri
Maliyet £89.267.000
Tahmini
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Tespitler

1- Kent Konseyi ve sivil toplum kuruluslariyla isbirliklerinin gelistirilmesi

2- Belediyemiz ile vatandaglar arasindaki iletisim siireclerinin iyilestirilmesi

3- Diger kamu kurum ve kurulusglariyla karsilikli veri paylagiminin arttirilmasi

4- Karar alma siireclerinin seffaflastirilmasi, hizmetlerin sunumunda ve karar alma
stireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi, vatandaslarin katilim ve denetim
roliiniin giliglendirilmesi

5- Paydaslarin yonetimine iligkin stratejinin gelistirilmesi

Ihtiyaclar

1- Belediyemiz hizmetlerinin sunumunda ve karar alma siireglerinde paydaslarin
goriislerini almaya yonelik mekanizmalar gelistirilmeli

2- Belediye hizmetlerinin zamaninda duyurulmasina ve paydaslar ile diger kurumlar
arasinda gii¢lii iletisim kurulmasina yonelik ¢caligsmalar gelistirilmeli
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Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerin
maliyetleri, biitce ve yatirimlar dogrultusunda tahmini olarak belirlenmis olup asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Tahmini Maliyetler

2020-2024 Yillan
Tahmini Maliyet
icmal Tablosu

2020 Yih

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yih

2024 Yih

Toplam
Maliyet

1. Eskisehir'in
iklim
Degisikligine
Duyarhhgini
Arttirmak

£146.548.000

£125.926.000

£168.418.000

£179.523.000

£196.781.000

£817.196.000

1.1. Enerji
Verimliligi ve
Yenilenebilir
Enerji Kapasitesi
Arttirilacak, iklim
Degisikligiyle
Miicadele
Edilecek

£13.922.850

£13.170.000

£15.568.000

£17.121.000

£18.840.000

£78.621.850

1.2.
Surdurulebilir
Atik Yonetim
Sistemi
Gelistirilecek ve
Gevre Koruma
Bilinci
Arttirllacak

£48.091.150

£24.704.000

£38.853.000

£42.738.000

£47.011.000

£201.397.150

1.3. Mevcut Yesil
Alanlar
Korunacak,
Fonksiyonlari
Cesitlendirilecek
ve Yeni Yesil
Alanlar
Olusturulacak

£84.534.000

£88.052.000

£113.997.000

£119.664.000

£130.930.000

£537.177.000

2. Eskisehir'de
Siirdiriilebilir
Kentsel Ulagim
Sistemini
Geligtirmek

£435.175.000

£504.187.000

£494.129.000

£495.137.000

£448.394.000

£2.377.022.000

2.1. Alternatif
Kent i¢i Ulasim
imkanlari
Gelistirilecek

£18.807.600

£902.350

£989.900

£5.103.000

£1.254.000

£27.056.850

2.2. Toplu
Tasima
Sistemlerinin
Kullanim Orani,
Hizmet Kalitesi
ve Cevreye
Duyarliligi
Yikseltilecek

£311.732.600

£391.177.520

£317.469.320

£300.137.000

£238.309.000

£1.558.825.440
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2.3. Trafik
Yonetiminin
Etkinligi
Arttirilacak

£9.531.800

£12.358.130

£22.434.780

£21.382.000

£23.556.000

£89.262.710

2.4. Kentsel
Ulagim Alt Yapisi
Gelistirilecek

£95.103.000

£99.749.000

£153.235.000

£168.515.000

£185.275.000

£701.877.000

3. Eskisehir'in
Yerlesme
Kalitesini ve
Dayanikhligini
Arttirmak

£34.063.000

£34.151.500

£40.091.500

£41.921.000

£45.703.000

£195.930.000

3.1. imar
Planlama ve
Uygulama
Faaliyetlerinin
Etkinligi
Arttirilacak

£12.088.000

£12.038.000

£13.743.000

£12.919.000

£14.201.000

£64.989.000

3.2. Kentsel
Dénlsim
Faaliyetleri
Surdirilecek

£21.975.000

£22.113.500

£26.348.500

£29.002.000

£31.502.000

£130.941.000

4.
Eskisehirlilerin
Giivenli, Huzurlu
ve Saglkh Bir
Ortamda
Yasamalarini
Saglamak

£69.850.000

£67.096.000

$117.527.000

£126.005.000

£138.655.000

£519.133.000

4.1. Afetlere ve
Acil Durumlara
Yonelik
Faaliyetler
Surdurilecek

£28.001.000

£28.914.000

£76.107.000

£83.717.000

£92.089.000

£308.828.000

4.2. Denetim
Faaliyetlerinin
Etkinligi
Arttirilacak

£14.232.000

£14.891.000

£17.666.000

£19.458.000

£21.454.000

£87.701.000

4.3. Saglikli Kent
Ortami
Korunacak

27.617.000

23.291.000

23.754.000

22.830.000

25.112.000

122.604.000

5. Eskisehir'in
Yerelde
Kalkinmasini
Saglamak

£15.081.000

£11.403.000

£12.484.000

£13.744.000

$£15.143.000

£67.855.000

5.1. Tarim ve
Hayvancilik
Desteklenecek

£14.315.000

£10.581.000

£11.550.000

£12.705.000

£13.975.000

£63.126.000

5.2. Turizm
Potansiyeli
Gelistirilecek ve
Cesitliligi
Arttirllacak

£766.000

£822.000

£934.000

£1.039.000

£1.168.000

£4.729.000

6. Eskisehir'de
Egitim, Kiiltdr,
Sanat ve Spor
Faaliyetlerini
Giinliik
Yagantinin Bir
Pargasi Haline
Getirmek

£53.062.000

£65.791.141

£74.348.078

£71.889.000

£79.083.000

£344.173.219
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6.1. Yasam Boyu
Ogrenme
Faaliyetleri
Arttirilarak ve
Yayginlastirilacak

£1.564.000

£1.675.141

£1.887.078

£2.076.000

£2.283.000

£9.485.219

6.2. Sanatsal ve
Kaltirel
Etkinlikler
Zenginlestirilerek
Surdurulecek

£38.596.000

£42.456.000

£46.701.000

£51.371.000

£56.508.000

£235.632.000

6.3. Spor Klttru
Tabana Yayilacak
ve Sportif
Faaliyetler
Arttirllacak

£12.902.000

£21.660.000

£25.760.000

£18.442.000

£20.292.000

£99.056.000

7. Eskisehirlilere
Firsat Esitligi
Saglamak ve
Kentin Sosyal
Sorunlarini
Cozmek

£27.447.000

£38.200.917

£31.291.138

£34.420.000

£37.862.000

£169.221.055

7.1. Ozel intiyag
Sahibi Gruplar
Desteklenecek

£7.443.000

£6.800.773

£7.277.263

£8.005.000

£8.805.000

£38.331.036

7.2. Maddi,
Manevi ve Sosyal
Yoksunluklarla
Micadele
Edilecek

£20.004.000

£31.400.144

£24.013.875

£26.415.000

£29.057.000

£130.890.019

8. Kurumsal
Kapasiteyi
Gelistirmek

£108.894.000

£168.474.000

£186.967.000

£155.300.000

£169.502.000

£789.137.000

8.1. Mali
Surdarilebilirlik
Saglanacak

£13.716.000

£14.302.000

£17.270.000

£23.634.000

£25.998.000

£94.920.000

8.2. Bilisim
Sistemleri ve e-
Belediye
Hizmetleri
Gelistirilecek

£8.977.000

£8.893.000

£9.675.000

£10.643.000

£11.707.000

£49.895.000

8.3.Insan
Kaynaklari
Kapasitesi
Gelistirilecek

£1.455.000

£1.601.000

£1.757.000

£1.933.000

£2.126.000

£8.872.000

8.4. Bina ve
Tesislerin Kalitesi
Korunacak, Fiziki
Kaynaklarin
Kapasitesi
Gelistirilecek

£70.021.000

£128.105.000

£140.450.000

£99.493.000

£108.114.000

£546.183.000

8.5. Kurumsal
iletisim
Kapasitesi ve
Katihmcilik
Arttirilacak

£14.725.000

£15.573.000

£17.815.000

£19.597.000

£21.557.000

£89.267.000

Genel Yonetim
Giderleri

£209.880.000

£194.770.442

£205.744.284

$249.581.000

$282.515.000

£1.142.490.726

Toplam

+£1.100.000.000

£1.210.000.000

+£1.331.000.000

$£1.367.520.000

£1.413.638.000

£6.422.158.000

* Otopark yapimi ayri fondan karsilandigi igin biitge disinda tutulmustur. 2020 yili i¢in 15.000.000,00 %, 2021 yili i¢in
16.500.000,00 %, 2022 yili icin 18.150.000,00 %, 2023 yili i¢in 19.965.000,00 £, 2024 yili igin 21.952.000,00  dngoriilmustiir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglamak amaciyla 2020-2024 Stratejik Planm1 izleme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellenmesine karar verilebilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri yoneticilerin, bilgiye dayali kararlar almalarina ve
hedeflerden sapma olmasi durumunda iyilestirici tedbirler alabilmelerine yardimct olacaktir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirilmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez
bir husustur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere
iligkin alman gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisine
verilmesi igbirligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri Kurumsal iletisim Platformu iizerinden
gerceklestirilecek olup harcama birimleri 3’er aylik donemler halinde ilgili modiile veri girisi
yapacaklardir. “Alt1 Aylik/Yillik Izleme Tablosu” kullamlarak ilgili yilin izlenmesi, “Birikimli
Izleme Tablosu” kullanilarak stratejik planmn baslangic yilindan itibaren izlemesi ve
degerlendirilmesi yapilacaktir.

2020 yihi itibariyle Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Temmuz ayinin sonuna
kadar “Stratejik Plan Izleme Raporu”, takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Bu raporlarin hazirlanmasini
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 gergeklestirecektir. Bu toplantilarin sonucunda st
yOnetici, stratejik plan doneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
onlemleri belirleyecek ve ilgili birimleri gorevlendirecektir.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular:” tablosu
dogrultusunda hazirlanacak ve Mart ay1 sonuna kadar Kalkinma Bakanliga gonderilecektir.
Stratejik plan donemi sonunda ise “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanacaktir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri; kiimiilatif artis1 ifade eden
gostergeler, azalma seklinde ifade edilen gostergeler, her yil ayn1 degeri koruma seklinde
ifade edilen gostergeler, yillar arasi degiskenlik gosteren gostergeler, herhangi bir yil tek
seferde gergeklesen gostergeler seklinde belirlenmis olup 6l¢iim yontemi gosterge tipine gore
degiskenlik gostermektedir.
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