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1. AMAC

Bu Belge, Belediyenin amag ve hedeflerine ulasmasini, faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarinin korunmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmak tizere, sistematik bir yaklasim gelistirerek
s0z konusu riskleri etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla hazirlanmistir.

2. HEDEFLER

Bu Belge’de diizenlenen risk stratejisinin uygulanmasi sonucunda ulagilmasi 6ngoriilen
hedefler sunlardir:

a) Belediyenin amag ve hedeflerine ulagsmasini saglamak.

b) Belediye faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini saglamak.

¢) Faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalini en aza
indirmek ve risklere kars1 hazirlikli olmak.

¢) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici dnlemler almak
yerine, olayin olusmasini engelleyici dnlemler alan bir yonetim sergilemek.

d) Riskleri yonetmek ve zararli etkilerini azaltmak.

e) Belediye ¢aliganlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerini arttirmak.

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.

g) Faaliyetleri mevzuata uygun bir sekilde ytiriitmek.

&) Belediyenin hizmet sunumunda vatandaglarin ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak.

3. YONTEM

3.1. Risklerin Belirlenmesi

Risk yonetim siirecinin ilk agamasi olan risk belirleme ¢aligmalar: ile amaglanan kurumsal
hedeflere ulasilmasin1 engelleyebilecek ve Belediye faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risklere iliskin nedenlere odaklanarak bir envanter olusturmaktir.

Riskler, birimin gorev ve calisma yonergesinde tanimlanmis is/islem siirecleri goz oniinde
bulundurularak belirlenir.

Riskler, birimin gorev dagilim tablosunda tanimlanmis ydnetici ve personel tarafindan
belirlenir.

3.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirme caligmalari, nedenlere dayali olarak, risk seviyelerini hesaplamak ve
hesaplanan seviyeler lizerinden riskleri 6nceliklendirmek amaciyla yiirttiiliir.

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile Belediyenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinligi ve yeterliligi g6z Oniinde bulundurularak risk seviyeleri hesaplanir. Risk
seviyelerinin hesaplanmasinda etki ve olasilik faktorleri bir arada degerlendirilir.



3.3. Risk Istah1 Diizeyinin Belirlenmesi

Birimin sorumlulugundaki faaliyetler yiiriitiiliirken hangi seviyenin iizerindeki risklerin
kabul edilemeyecegini ve dnlem alinmasi gerektigini tespit etmek iizere birimin risk istah1 da
(risk alma istekliligi) belirlenir.

Birimlerin faaliyet alanlari farklilik arz ettiginden risk istahlart her bir birim tarafindan
kendisine 0zgii olarak hesaplanir.

3.4. Risklere Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Risk degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda yiiksek seviyeli risklerin etki ve olasiliklarimi
azaltmaya yOnelik kararlar alinir.

Belediye kaynaklarmi etkili, ekonomik ve verimli kullanmak amaciyla kaynak kisitlari
dikkate alinarak hangi risklerin yonetimine odaklanilacagi tespit edilir.

Risklere yonelik kararlar alinirken fayda maliyet iliskisi goz oniinde bulundurulur. Riski
azaltmak icin katlanilan maliyetin, riskin yaratacagi olumsuz etkiden diisiik olmasi esastir.

3.4.1. Riskten Kacinmak

Riskin ger¢eklesmesi halinde Belediyenin maruz kalabilecegi zararlarin degerlendirilmesi
ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya durumlardan kaginilmasidir.

3.4.2. Riski Transfer Etmek

Riskin gergeklesmesi halinde Belediyenin zarara maruz kalmasina neden olabilecek
faaliyetlerin tamaminin veya bir kisminin yapilacak s6zlesmeler araciligiyla, kurum disi
uzman kuruluslara devredilmesidir.

3.4.3. Riski Kabul Etmek

Riskin gerceklesmesi halinde Belediyenin maruz kalabilecegi zararlar ile riskin
yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda
herhangi bir ilave eylem uygulamamaya karar verilmesidir.

3.4.4. Riski Indirgemek

Riskin ger¢eklesmesi halinde Belediyenin maruz kalabilecegi zararlarin risk istahia gore
kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi i¢in uygun risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasidir.

3.5. Risk Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulamaya Alinmasi

Risklere yonelik alinacak kararlar belirlendikten sonra, s6z konusu kararlarin hayata
gecirilmesi ve takip edilebilmesi i¢in birim bazinda, risk eylem plan1 hazirlanir ve
uygulamaya alinir.

Risk eylem planinda belirlenen hususlar maliyetleri bakimindan birimin biitge ve yatirim
programi hazirlik siirecinde dikkate alinir.

Risk eylem planinda belirlenen hususlara iligkin olarak, yapilacak is, isin tahmini maliyeti,
sorumlusu, tahmini tamamlanma tarihi gibi bagliklara yer verilir.

4. 1ZLEME VE RAPORLAMA

4.1. Yeni ve Degisen Risklerin Raporlanmasi
Birimin is yapis seklinin, stireclerinin, kullandigi teknolojisinin veya tabi oldugu
mevzuatin degismesi gibi nedenler sonucu yeni risklerin ortaya c¢ikmasi veya var olan



risklerin gegerliligini yitirmesi durumunda, s6z konusu yeni ve degisen riskler ivedilikle ilgili
calisanlar tarafindan belirlenir, degerlendirilir ve risk koordinatorlerine raporlanir.

Risk koordinatorleri tarafindan uygun goriilen yeni ve degisen risk Onerileri kayit altina
alinir.

4.2. Risk Kayit ve Takip Formunun Goézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi

Risk Kayit ve Takip Formu, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin birimleri
bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi suretiyle yilda en
az bir kez gozden gegirilir.

Birimler tarafindan gézden gegirilen ve gerekli goriilmesi durumunda gilincellenen Birim
Risk Kayit ve Takip Formlar1 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan konsolide
edilerek Idare Risk Koordinatoriine sunulur.

4.3. Risk Eylem Planlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risk eylem planlarinin ger¢eklesme durumlari birimler tarafindan her yil Temmuz ve Ocak
aylarinda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina raporlanir.

Birim diizeyinde yapilan raporlamalar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan
konsolide edilerek I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani dahilinde 6 aylik raporlama dénemlerinde
izlenir.

Cok yiksek ve yiksek seviyeli risklere yonelik tanimlanan eylemlerin
gerceklestirilememesi veya eylem tarihlerinin ertelenmesi durumunda ilgili riskler Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Kurul’un bilgisine sunulur.

5. ROL VE SORUMLULUKLAR

5.1.Ust Yonetici

Ust Yénetici kurumsal risk yonetimi yaklagimimin uygulanmasi hususunda Belediyenin en
iist diizey yetkilisi konumundadir.

Risk ydnetimi ¢ercevesinde Ust Ydnetici:

a) Belediyede risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu
stratejinin nasil uygulayacagini gosteren Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu
belgeyi tiim calisanlara yazili olarak duyurur.

b) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi i¢in gerekli yapilari olusturarak gorev ve
sorumluluklar1 agikga belirler.

¢) Kurul ile idare Risk Koordinatrii tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve
oneriler dogrultusunda gelecege dair stratejik eylemler belirler.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatoriine
gerekli destegi saglar.

d) Kendisine sunulan raporlar1 inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

e) Ozellikle stratejik risklerin ydnetiminde drnek davramislar sergiler.

f) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

5.2.Kurul
Risk yonetimi ¢ercevesinde Kurul:
a) Risk Strateji Belgesini inceler ve uygun goriisle Ust Yoneticinin onayina sunar.



b) Belediyede risk yonetimi kiiltiiriiniin olugmasi i¢in gerekli politikalar1 belirler.

c) Risklerin Belediyede tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

¢) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi i¢in idare Risk Koordinatériine bildirir.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek soz konusu risklerin ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda
gerekli onlemlerin alinmasini saglar.

e) Kurul yilda en az iki kez toplanarak Belediyenin risk yonetim siire¢lerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Ust Y&neticiye raporlar.

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

5.3. i¢ Denetim Birimi

Risk yoOnetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Ust Yéneticiye ilgili mevzuat gergevesinde
gerekli raporlamalar1 yapar.

5.4. idare Risk Koordinatorii

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Idare Risk Koordinatorii gorevini yiiriitiir. Idare Risk
Koordinatérii, Belediyenin risk ydnetimi siireclerinin uygulanmasi konusunda Kurula ve Ust
Y oneticiye karsi sorumludur.

Risk ydnetimi konusunda Idare Risk Koordinatdrii:

a) Risk Strateji Belgesini inceler ve yiiriirliige alinmasi i¢in Kurula sunar.

b) Risk yonetimi ¢ergevesinde birim risk koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

¢) Diger idarelerin idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarmna iliskin konularin
gorlisiilmesi ve bunlarin Belediye igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

¢) Kurul goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iligkin birim risk koordinatorlerine geri
bildirim saglar ve Belediyenin risk yonetim siireglerinin tutarli olmast konusunda gerekli
onlemleri alir.

5.5. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Risk yonetimi konusunda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi;

a) Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Idare Risk Koordinatoriine sunar.

b) Belediyede risk yonetimine iliskin ¢calismalar1 koordine eder.

c) Risk yonetim faaliyetleri kapsaminda birimler tarafindan hazirlanan raporlar1 konsolide
eder.

¢) I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari kapsaminda risk
yonetim faaliyetlerini de izler, degerlendirir ve belirli donemler halinde Kurula raporlar.

d) Risk yonetimi siireglerinin Belediyenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak
iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

e) Belediyede risk yonetimine iliskin egitim faaliyetlerini ytriitir.

f) Risk yonetimine iliskin Belediyedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapar.



5.6. Birim Risk Koordinatorii

Harcama yetkilileri Birim Risk Koordinatorii gorevini yiiriitiir.

Risk yonetimi konusunda birim risk koordinatorleri:

a) Risk yonetim faaliyetlerinin birim diizeyinde yiiriitiilmesinden ve koordinasyonundan
sorumludurlar.

b) Birimlerinde, ilgili formlarin doldurulmasini, raporlarin tretilmesini ve gerekli
bildirimlerde bulunulmasini saglarlar.

€) Birimin risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarini tespit eder ve Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligina bildirirler.

5.7. Alt Birim Risk Koordinatorii

Alt birim risk koordinatorleri, birim risk koordinatorleri tarafindan belirlenir. Her bir alt
birim i¢in, o alt birimde gorevli, bir asil bir de yedek risk koordinatdrii belirlenir.

Risk yonetimi konusunda alt birim risk koordinatorleri:

a) Risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde yiiriitilmesinden ve koordinasyonundan
sorumludurlar.

b) Ilgili formlar1 doldururlar, raporlari iiretirler ve gerekli bildirimlerde bulunurlar.

5.8. Cahsanlar

Belediyenin her bir c¢alisani, gorev alani ¢ergevesinde risk yoOnetim siireclerinden
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda ¢alisanlar:

a) Gorev alanlarindaki riskleri, yetki ve sorumluluklari ¢ercevesinde yonetirler.

b) ilgili formlar1 doldururlar, raporlari iiretirler ve gerekli bildirimlerde bulunurlar.

6. RISKLERIN KAYIT ALTINA ALINMASI

Bu Belge’de tanimlanan risk yonetim faaliyetleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
tarafindan belirlenen ve Kurul tarafindan uygun goriilen is siireleri dogrultusunda elektronik
ortamda yiiriitiiliir.

Bu Belge’de tanimlanan risk yonetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen tim hususlar
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan formlar tizerine elektronik
ortamda kaydedilir.

Risk ¢aligmalarina iliskin kayitlar ve envanterler Belediye sunucularinda muhafaza altina
almnir.

7. GUNCELLEME

Bu Belge, idare Risk Koordinatoriiniin teklifi ve Kurulun uygun goriisii iizerine Ust
Y 6neticinin onayi ile giincellenir.



TANIMLAR

Alt birim: Belediye daire baskanliklar1 igin bagli sube miidiirliikleri, diger birimler igin
bagli alt birimlerdir.

Artik Risk Seviyesi: Riskin ger¢eklesme olasiligini veya etkisini azaltmak i¢in alinan
onlemler ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesidir.

Belediye: Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi.

Belge: Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Risk Strateji Belgesi.

Birim: Belediye teskilat semasinda yer alan harcama birimlerdir.

Dis riskler: Belediyenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya gikan
risklerdir.

Dogal Risk Seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol dnlemi
alinmadan 6nceki seviyesidir.

Etki: Risklerin gerceklesmesi halinde, Belediyenin hedef ve faaliyetleri iizerinde yaratacag
sonug.

Harcama birimi: Belediye biitcesinde 6denek tahsis edilen birim.

Harcama yetkilisi: Her bir harcama biriminin en iist diizey yoneticisi.

I¢c Kontrol Eylem Plani: Kamu i¢ Kontrol Standartlarini Belediye’de yerlestirmek iizere
hazirlanan plan.

i(,: riskler: Belediye tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskler.
Kurul: Belediye i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu.

Olasilik: Risklerin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumudur.

Oncii Risk Gostergesi: Riskleri etkileyebilecek degisimleri izlemek amaciyla kullanilan
gosterge.

Risk: Belediyenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin ifasina engel

olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlari, kosullari, durumlarn ya da
olaylar.

Risk Istahi: Belediyenin faaliyetlerini siirdiiriirken, gerceklesmesi halinde kabul edilebilir
ve mazur goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesini diger bir ifade ile risk alma istekliligidir.
Risk Kayit ve Takip Formu: Riskler belirlenirken, degerlendirilirken,
onceliklendirilirken ve Belediyenin risklere yonelik alacag: kararlar belirlenirken kullanilan
form.

Risk yonetim faaliyetleri: Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik
alimacak kararlarin belirlenmesi, risk eylem planlarinin hazirlanmasi, risklerin izlenmesi ve
raporlanmasi seklinde 6zetlenebilecek faaliyetlerdir.

Ust Yonetici: Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Bagkanidir.



TABLOLAR

Tablo 1 — Olasilik Degerlendirme Tablosu

Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti ve su anda da gerceklesiyor.

Riskin meydana gelecegi neredeyse kesindir.

Risk durumu bir¢ok kez gergeklesti.

Benzer kurum / boliim / siireglerde gergeklesti.

Ortam gergeklesmesi i¢in son derece uygun.

Riskin meydana gelme ihtimali yiiksektir.

Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir.

Benzer kurum / boliim / siireglerde belirli durumlarda gergeklesti.

Orta (3)
(2-5 Y1l)

Ortam gergeklesmesi i¢in uygun olabilir.

Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir.

Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.

Benzer kurum / boliim / siireglerde ancak ¢ok 6zel durumlarda gergeklesebilir.

Ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil.

Riskin meydana gelme ihtimali diisiiktiir.

Risk durumunun gergeklesmesi s6z konusu degil.

Risk ¢ok istisnai durumlarda meydana gelebilir.

NOT: Risklere iliskin olasilik puanlari belirlenirken bu tablodan yararlanilir.



Tablo 2 — Etki Degerlendirme Tablosu

Riskin gerceklesmesi, birim amirlerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya
da gorevden alinmasini gerektiren bir etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken ¢ok énemli sorumluluklar
bulunmaktadir.

Riskin gerceklesmesi, Belediyenin kamuoyu nezdindeki itibar1 {izerinde kritik
diizeyde itibar kaybi yaratir.

Dogal nedenlere dayanmayan personel/vatandas 6liimlerine neden olabilir.

Ulusal medyaya olumsuz olarak bir siire yansiyabilir.

Riskin ger¢eklesmesi, Belediyedeki birden fazla birimin faaliyetlerinde
kesinti/durma yasanmasina neden olacak etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesi, iist yonetim memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin gerceklesmesi Belediyenin kamuoyu nezdindeki itibari tizerinde dnemli
seviyede itibar kayb1 yaratir.

Calisanlarda/vatandaslarda kalici sakatlanmalara neden olabilir.

Ulusal medyaya olumsuz olarak kisa siireli yansiyabilir.

Riskin gergeklesmesi, Belediyedeki bir birimin faaliyetlerinde kesinti/durma
yasanmasina neden olacak etkiye sahiptir.

- Riskin ger¢eklesmesi, personel ve orta diizey yonetici memnuniyeti tizerinde
ﬁ § olumsuz etkiye sahiptir.
; S Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.
- = ‘\\/' Riskin gerceklesmesinin Belediyenin kamuoyu nezdindeki itibar1 tizerinde etkileri
D E o bulunmaktadir.
© é’, g |Cabsanlann tedavi gérmesini gerektirecek yaralanmalara sebep olabilir.
E § Yerel medyaya olumsuz olarak bir siire yansiyabilir.
&£ A |Riskin gergeklesmesi, Belediyedeki birden fazla birimin faaliyetleri tizerinde
olumsuz etkiye sahiptir.
— Riskin gerceklesmesi, personel memnuniyeti lizerinde olumsuz etkiye sahiptir.
ﬁ S | Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirh dlgiide sorumluluklar
= 8 bulunmaktadir.
e §> "\‘,’ Riskin ger¢eklesmesinin Belediyenin kamuoyu nezdindeki itibar1 tizerinde sinirl
§~ S | ® g | etkileri bulunmaktadir.
_ .°_>’; = [k yardim gerektirebilecek kiigiik yaralanmalar.
E S Yerel medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.
A Riskin gerceklesmesi, Belediyenin bir biriminin faaliyetleri {izerinde olumsuz
etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesinin, personel memnuniyeti iizerinde bir etkisi yoktur.

Mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar {izerinde dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir.

Riskin ger¢eklesmesinin Belediyenin kamuoyu nezdindeki itibar1 tizerinde hig bir
etkisi olmaz.

Calisana zarar gelmesi s6z konusu degildir.

Medyaya yansimaz.

Riskin ger¢eklesmesinin, Belediyenin faaliyetleri lizerinde bir etkisi yoktur.




Tablo 3 — Dogal Risk Kategorileri Tablosu

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK KATEGORISi

16, 20, 25
10, 12, 15
6,8.,9 ORTA
3,45
1,2 COK DUSUK

NOT: Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik seviyelerinin ¢carpimi ile hesaplanir.
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Tablo 4 — Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerine iliskin Smiflandirma Tablosu

RISK YONETIMIi

ACIKLAMA

Riski yonetmek icin etkin ve yeterli risk
yonetimi faaliyetleri tasarlanmistir ve
isletilmektedir. Riske yonelik oOnleyici
risk yonetimi faaliyetleri mevcuttur. Ust
Yonetimin risk yonetimi faaliyetlerinin
etkin  tasarlandigt  ve  isletildigi
konusunda giivencesi bulunmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve
yeterli olarak degerlendirilebilmesi i¢in
destekleyici  dokiimanlarin  varhig
gereklidir.

Risk yonetmek ig¢in yiiriitilen risk
yonetimi faaliyetleri kismen etkin ve
yeterlidir. S0z konusu risk yoOnetimi
faaliyetlerinin gelistirilmesi veya ek
Onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri etkin ve
yeterli tasarlanmamis veya
isletilmemektedir.

FAALIYETLERININ | ETKINLIKVE
P YETERLILIK
ETKINLIGIi VE KATSAYISI
YETERLILIGI
0,1
GELIiSMEYE ACIK 0,4
0,8
1

Riski yonetmek icin tasarlanmis ve
isletilen herhangi bir risk yOnetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

NOT: Risklere iliskin mevcut risk yonetimi faaliyetleri degerlendirilirken bu tablodan yararlanilir.
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Tablo 5 — Artik Risk Seviyesi Simiflandirma Tablosu

ARTIK RiSK
KATEGORISI

COK DUSUK

ARTIK RiSK
PUANI

ACIKLAMA

16 <= Risk Puam
<=25

Cok yiiksek derecede riske maruz kalinmasimi ifade
eder. Eylemin gergeklestirilmemesi durumunda
kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasamamasi
s6z konusu olabilir. Acil Ust Yénetim dikkati ve
eforu gerekir.

10 <= Risk Puani
<16

Yiiksek derecede riske maruz kalinmasini ifade eder.
Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasina
onemli tehdit olusturan durumlar bulunmaktadir. Ust
Yonetimin dikkati ve yakin takibi gerekir.

6 <= Risk Puani
<10

Orta derecede riske maruz kalinmasini ifade eder.
Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmasi
engellenebilir ya da gecikebilir. Yonetimin belli
diizeyde takip etmesi yeterlidir.

3 <= Risk Puani
<6

Diistik seviyeli riskler, kurumun stratejik amag¢ ve
hedeflerini gergeklestirmesine biiyiik bir tehdit
olusturmaz.

Risk Puani <3

Cok diisiik seviyeli riskler, kurumun stratejik amag
ve hedeflerini gergeklestirmesine tehdit olusturmaz.

NOT: Etkinlik ve yeterlilik durumlar: degerlendirilen risk yonetimi faaliyetleri iizerinden

belirlenen kat sayilar ile dogal risk puanlari ¢carpilarak artik risk puanlart hesaplanir.
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Tablo 6 - Risk Istah1 Seviyeleri Tablosu

RISK
ISTAHI

DERECE

ACIKLAMA

Igili hedefe yonelik risk alma istekliliginin yiiksek
olmas1 (Ornegin; saglik hizmetinin ertelenemez
Yiiksek olmasina bagl olarak hastaneler tarafindan her
kosulda etkin saglik hizmeti sunma hedefine yonelik
risk alma istahinin yiiksek olarak belirlenmesi)

Ilgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin orta
seviyede olmasi (Ornegin; Kurumsal kapasiteyi
2 Orta arttirmaya iliskin hedefler kapsaminda personelin
egitim ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik risk
istahinin orta diizeyde belirlenmesi)

Tgili hedefe yonelik risk alma istekliliginin diisiik
olmasi (Ornegin; kamuoyunun gida giivenilirligi
konusunda hassasiyetinin yiiksek olmas1 sebebi ile
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin gida
giivenilirligine yonelik hedefleri kapsaminda risk
istahinin diisiik olarak belirlenmesi)

Diisiik
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Tablo 7 — Karar Belirleme Tablosu

ARTIK RiSK RISKLERE YONELIK KARAR
SEVIYESI BELIRLEME

RISK iSTAHI

Karar al ve izle

Kabul et ve izle

Kabul et ve izle

Kabul et ve izle

Kabul et ve izle

Karar al ve izle

Karar al ve izle

Kabul et ve izle

Kabul et ve izle

Kabul et ve izle

Karar al ve izle

Karar al ve izle

Karar al ve izle

Kabul et ve izle

Kabul et ve izle
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